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CHAO BAN CO PHIEU LAN DAU RA CONG CHUNG
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Chitng Khodn Nha Nude cdp ngay S0, thang .6.. nam 2026)
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Dia chi: Tédng 15, Thdp tai chinh Bitexco, S6 2 Hai Triéu, Phuong Sai Gon, TP. Ho
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BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS
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Chi Minh (nay la Sé Tai chinh Thanh pho Ho Chi Minh) cap lan dau ngay 20/06/2019, cap ding ky
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CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS
Pia chi: 222 Pasteur, Phuwong Xudn Hoa, TP. Ho6 Chi Minh, Viét Nam
/| . Dién thogi: +84 28 3824 1919 Fax: +84 28 3829 0507
 DatVietVAl

Email: info@datvietvac.vn

Website: www.datvietvac.vn

TO CHUC TU VAN VA DAI LY PHAN PHOI ,
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP
Pia chi: Tang 15, Thdp tai chinh Bitexco, S6 2 Hdi Triéu, Phwong Sai Gon, TP. Ho6
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Dién thogi: +84 28 3914 3588 Fax: +84 28 3914 3209

Website: www. vietcap.com.vn
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Chi Minh (nay la 8¢ Tai chinh Thanh phé Ho Chi Minh) cdp lan ddau ngéy 20/06/2019, cdp ding ky
thay doi lan thit 12 ngay 13/02/2026)

CHAO BAN CO PHIEU LAN PAU RA CONG CHUNG

Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings
Loai c¢b phiéu: Cb phiéu phd thong

Meénh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

Gi4 chio ban: 54.800 ddng/cd phiéu

Téng s6 luong cd phiéu chio bén: 11.150.000 c6 phiéu
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ménh gia: ndm tram triéu dong)

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP
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Vietca p " Minh, Viét Nam
Bién thoai: +84 28 3914 3588 Fax: +84 28 3914 3209

Website: www.vietcap.com.vn
TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP
Bia chi: Tang 15, Thdp tai chinh Bitexco, S6 2 Hadi Triéu, Phurong Sai Gon, TP. Ho Chi

VietCGp'{ " Minh, Viét Nam
Dién thoai: +84 28 3914 3588 Fax: +84 28 3914 3209

Website: www.vietcap.com.vn
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CcONG TY TNHH KPMG VIET NAM
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I NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T6 chirc phat hanh
CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

Ong Pinh Ba Thanh Chtic vu: Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Pao Vin Kinh Chirc vu: Phé Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam dbc,

nguoi dai dién theo phap luat
Ba Pham Thi Thanh TAm Chirc vu: Giam ddc Tai chinh
Ba Nguyén Hanh Uyén Tram  Chuc vy: Ké toan trudng

Chiing t6i dam bdo rang cac théng tin va s liéu trong Ban céo bach nay 1a chinh xac, trung thuc va
cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c ctia nhiing thong tin va s6 liéu nay. Trong
pham vi trdch nhiém va thong tin dugc biét, chiing t6i dam bao khong c6 thong tin hodc s6 lidu sai
s6t ma c6 thé gy anh hudng ddi véi cac thong tin trong Ban cdo bach.

2. T4 chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP
Ba TON MINH PHUONG Chuc vu: Téng Gidm déc, nguoi dai dién theo phap luat

Bén c4o bach nay 1a mot phan ciia hd so dang ky chao ban c6 phiéu 1an dau ra céng ching do Cong
ty C6 phan Chimg khoan Vietcap tham gia 1ap trén co so Hop dong tu van sb 08/2026/HP-
IB.VIETCAP ngay 02 thang 03 nim 2026 v6i Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings. Trong
pham vi trach nhiém va thong tin dugc biét, chiing to6i dam bao ring viéc phan tich, danh gia va lya
chon ngdn tur trong Ban cdo bach nay da duoc thyc hién mot cach hop ly va cin trong dua trén co s
cc thong tin va s6 liéu do Cong ty CH phan DatViet VAC Group Holdings cung c4p.

[Phan con lai cia trang nay dwoc co y dé trong]
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II. CACNHAN TO RUIRO

CTCP DatViet VAC Group Holdings hoat dong trong linh vuc truyén thong — giai tri, tip trung vao
san xudt va phat séng ndi dung chuong trinh giai tri, t6 chiic cac sy kién giai tri, quan 1y nghé si, budn
ban san phdm va khai thac ban quyén tir ti sin trf tug, va cung cép dich vu truyén thong. Dic thu
nganh nghé va pham vi hoat dong dan dén két qua hoat dong kinh doanh cuia Tép doan cé thé chiu
rdi ro tir cac nhén td sau:

1. Riii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh va trién vong phat trién ctia doanh nghiép chiu anh huéng déng ké tir cic yéu
t6 vi md cuia nén kinh té. Cac bién dong ctia méi truong kinh doanh c6 thé anh huéng dén nhu cau
tidu dung, chi tiéu cho quang cao — truyén thong — giai tri, cling nhu kha nang mo rong hoat dong va
duy tri hiéu qua kinh doanh cuia Tap doan.

Rui ro vé kinh té duoc xem 1a rai ro mang tinh hé théng, phat sinh tir cac yéu t6 vi mo, trong d6 cac
yéu t6 co ban tac dong dén hoat dong kinh doanh bao gdm: (i) téc do ting trudng kinh té; (ii) ty 18
lam phat; va (iii) Iai suit. Viéc theo ddi va dénh gia mic do tic dong cac yéu td nay la co sd dé Tap
doan diéu chinh chién lugc kinh doanh, phan bd ngudn luc va van hanh mé hinh hoat déng phui hop
trong ting giai doan.

Téc d9 ting trwong kinh té

Téc do ting truong kinh t& 13 mot trong nhiing nhan t& quan trong, anh hudng truc tiép dén téc do
ting trudng cua hau hét cic nganh nghé, linh vuc cia nén kinh té va c6 anh huéng 16n dén hoat dong
cua Tap doan. Trong diéu kién nén kinh té tang trudng thuan loi, thu nhap va tdm ly ti€u dung cta
ngudi dan dugc cai thién, tir d6 thic dy nhu cau d6i véi céc san pham va dich vu truyén théng, quang
cao va giai tri, tao diéu kién tich cuc cho hoat dong kinh doanh cia Tap doan.

K& tir khi chinh thtc gia nhap Td chitc Thuong mai Thé giéi (WTO) nam 2007, nén kinh té Viét Nam
ngdy cang hdi nhap sau véi nén kinh té toan cau. Viét Nam da tham gia va ky két nhiéu Hiép dinh
thuong mai tu do (FTA) da phuong va song phuong, tiéu biéu nhu Cong dong Kinh t&¢ ASEAN
(AEC), Hiép dinh d6i tac kinh té toan dién Khu vuc (RCEP), va cac Hiép dinh thuong mai tu do
khéc. Qua trinh hdi nhap nay tao co hdi cho tang truéng kinh té, gbp phan thic ddy giao luu van hoa,
md rong thi truong ndi dung va gia tdng nhu cdu d6i v6i cac san pham, dich vu trong linh vuc truyén
thong va giai tri.

Theo s6 liéu cia Cuc Théng ké — B0 Tai chinh, tbc do tang truong GDP nam 2025 udc dat 8,02% so
v6i nam trude!, chi thdp hon tée do ting ctia ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong miic ting
tdng gi4 tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thiy san ting 3,78%, déng gép
5,30%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,95%, dong goép 43,62%; khu vuc dich vu ting 8,62%,

I Cuc Théng k&, T1/2026, “https://www.nso.gov.vn/bai-top/2026/01/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-
2025/7
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dong gop 51,08%. Bén canh do, nganh cong nghiép ghi nhdn mrc ting trudéng cao nhat ké tir nim
2019, trong khi thuong mai va du lich birt phd manh mé&, véi lugng khach qudc té dén Viét Nam nim
2025 dat ky luc, gop phan quan trong thiic déy tang truong khu vuc dich vy.

Trong Quy 1/2026, GDP uéc ting 7,83% so véi cung ky ndm trude, cao hon mirc 7,07%? cia Quy
1/2025. Trong dd, khu vuc ndng, lam nghiép va thuy san tang 3,58%, dong gép 5,60% vao muc ting
tbng gia tri ting thém clia toan nén kinh t&; khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,92%, déng gop
44,08%; khu vuc dich vu ting 8,18%, déng gop 50,32%. DAy 14 co s& quan trong cho thay nén kinh
té Viét Nam tiép tuc duy tri da ting truéng tich cuc, hd trg nhu ciu tidu ding trong nudc trong trung
va dai han.

Hinh 1: Tang trwéng GDP Viét Nam giai doan 2013 —3T2026
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Nguén: Cuc Thong ké

Tang truéng GDP duy tri & muc tich cuc khong chi dong gop vao viéc gia ting thu nhap va cai thién
tAm ly cua nguoi tiéu dung, ma con tao ra nhiing tic dong ding ké dén hoat dong kinh doanh ctia cac
cong ty kinh doanh truyén thong va giai tri tai Viét Nam. Téc do tang truong kinh té 1a mot chi bao
quan trong dé Tap doan dua ra cac chién lugc kinh doanh phti hop cho ting thoi ky.

Riii ro lam phat

Bén canh GDP, chi sé lam phat ciing 13 yéu t vi md phan anh thuc trang nén kinh té. Lam phat cao
dan dén tang chi phi sin xuét kinh doanh cho doanh nghiép trong khi gi4 hang héa, dich vu lai bi anh
hudng boi nhu cau thi trudng. Nguoc lai, tinh trang gidm phat cling tiém 4n rai ro ddi véi cac doanh
nghiép, di kem voi sy suy gidm nhu cdu thi trudng va dinh tré chi tiéu ciia toan bo nén kinh té.

Trong nam 2025, thi truong hang hoa thé gidi tiép tuc bién dong do tac dong cua nhiéu yéu td chinh
tri, kinh té va xa hoi, dién hinh nhu xung dot quan sy Iran — Israel, tinh hinh cang théng kéo dai tai
dai Gaza, ciing v6i bat 6n gia ting trén Bién Do; bén canh vén @& bién ddi khi hau, thién tai, dich

2 Cuc Théng ke, 3T2026, “https://www.nso.gov.vn/bai-top/2026/04/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-i-nam-2026/”
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bénh tac dong niang né. Tuy nhién, trong bdi canh d6, lam phat van tiép tuc xu huéng giam & nhiéu
qudc gia. '

Tai Viét Nam, Chinh phu va Tha tuéng Chinh pha da chi dong trién khai nhiéu giai phap nham thao
g& khé khan cho nén kinh té. Theo cong bd cta Cuc Thong ke, CPI binh quan ndm 2025 ting 3,31%
so v6i nam lién trude. Bude sang 3 thang dau nim 2026, lam phat tiép tuc duoc kiém soét, v6i CPI
binh quén tang 3,51% so véi cung ky, dat muc tiéu Qubc hoi dé ra.

Déi v6i DatVietVAC, Ban lanh dao danh gid riii ro lam phat trong diéu kién kinh té thong thudng cé
murc d6 anh hudng khong dang ké dén hoat dong kinh doanh. Do dic thii hoat déng trong linh vuc
dich vu giai tri va truyén thong, T4p doan c6 kha ning diéu chinh gia ban tuong ddi linh hoat so v&i
nhidu nganh nghé khac. D4i véi ngudi tiéu ding cudi, cac san phdm va su kién gii tri mang dén gia
tri tinh than va trai nghiém 16n; do d6, muic d6 nhay cam vé gid ctia cAc san pham va dich vu ctia Tap
doan cho ngudi tiéu ding cubi nhin chung thip hon so v&i nhém cac san phdm thiét yéu khac. Dbi
v61 khach hang doanh nghiép/nhén hang, dich vu quang céo ctia Tap doan mang lai hiéu qua quang
céo cao do stre hit tir cac chuong trinh giai tri, va s6 luong dbi thu canh tranh truc tiép han ché do
dac thi nganh, gitp Tap doan duy tri kha ning thuong lugng vé gia dich vu.

V& mit chi phi, DatVietVAC 4p dung cac quy dinh va quy trinh kiém soét chi phi nghiém ngit trong
toan bd hoat dong san xut va van hanh. Nho d6, trong diéu kién lam phat & muc kiém soat, tac dong
dén bién lgi nhuan va két qua kinh doanh cua Tap doan du kién khong dang ké. Tuy nhién, trong
truong hop lam phat ting cao bét thudng va kéo dai, din d¢én mit bang chi phi va lai suét tang manbh,
Tap doan van c6 thé chiu nhiing anh huéng nhét dinh dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va két qua hoat dong trong tuong lai.

Hinh 2: Ty I€ lam phat hang nam cia Viét Nam giai doan 2013 — 3T2026
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Ruii ro lai suat
L4i suat la yéu to vi mo quan trong, cd anh huong dang ké dén hiéu qua st dung von, dong thoi anh

hudng hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va su phat trién ctia nganh truyén thong —
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giai tri. Rui ro lai sudt xudt hién khi chi phi tra 13i vay cta doanh nghiép cao hon kha nang tao ra loi
nhuan. Truong hop ldi suat cho vay ting, chi phi tai chinh ctia Tap doan c6 thé gia ting, kéo theo 4p
luc Ién gi4 thanh dich vu va bién loi nhuan. Néu khong kiém soat tot chi phi hoic khong kip thoi didu
chinh hoat dong kinh doanh, lgi nhuén Tap doan cd thé bi anh huong bat loi. Nguoc lai, trong bbi
canh 14i sudt duy tri & mic thap, chi phi vén ctia doanh nghiép c6 thé dugc cai thién, tao didu kién
thuén loi cho viéc duy tri va mé rdng hoat dong kinh doanh.

Nim 2025, mi truong 14i suat thip 14 yéu t§ quan trong thic ddy ting truong tin dung. NHNN duy
tri 141 suat didu hanh 6n dinh, gitip cac TCTD tiép cén von chi phi thap. Tinh dén 30/11/2025, 13i sut
cho vay binh quan d6i véi cac giao dich phat sinh méi ctia cic NHTM & mtic 6,96%/ndm, tuong
dwong so véi cudi nim 2024°. Tuy nhién, tbc do tang truong tin dung (17,87%) vuot xa huy dong
(14,11%) khién ap luc thanh khoéan gia ting. Ty 1& Cho vay trén Tién gii thuan ctia 27 ngan hang
niém yét dat 111% vao cubi Quy I11/2025, cao nhét nhiéu ndm. Do do, tir thang 10, 14i suit huy dong
ting manh, lan rong tir ngan hang tu nhan dén quéc doanh. Thanh khoan thi trudng 2 cing thing, l3i
suat qua dém lién ngén hang cham 7,35% vao dau thang 12. NHNN phai diéu hanh dong b, bom
rong va trién khai giai phap méi dé dam bao hé théng thong sudt.

Budc sang Quy 1/2026, tin dung toan hé thong ting khoang 3,18%, trong khi huy dong chi ting
0,55%. Tuy nhién, sau thoi gian 14i suat tién ghri ghi nhan xu huéng gia ting, nhd cac chinh sich diéu
hanh ctia NHNN, xu huéng giam 14i sudt huy dong da lan rong trén toan hé thong khi c6 t6i 29* ngan
hang thuong mai diéu chinh giam, nhiéu don vi ha sdu va thdm chi giam nhiéu lan chi trong thoi gian
ngén, qua d6 gép phan tao didu kién ha miat bang 14i suat cho vay, hd trg doanh nghiép va thic diy
tang trudng kinh té. Vi vay, mat béng 11 suét 2026 duogc ky vong 6n dinh, gitp Tép doan tiép can
ngudn vén véi chi phi hop 1y hon, tao tién dé cho ké hoach dau tu va mé rong san xuit. Tuy nhién,
bién dong 1ai sudt trong twong lai, néu di theo chidu huéng ting tré lai, c6 thé 1am gia ting chi phi tai
chinh, anh huéng dén loi nhuan va kha nang canh tranh ciia T4p doan.

Su bién dong cua miat biang i suat c6 thé tac dong dén chi phi tai chinh, loi nhuan va két qua hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan. Miac dui cac chinh sach diéu hanh hién tai cia NHNN dang theo
huéng hd tro giam mit bang i suat, Tap doan van c6 thé dbi mat véi rai ro tir nhiing thay ddi cia
mdi trudng 131 suét trong tuong lai.

Dé chu dong tng phé v6i rui ro 1di sudt, Tap doan thuc hién viée can dbi hop ly gitta ngudn vén tur
c6 va von vay, ddng thoi da dang héa cac kénh huy dong von va cac san pham tin dung nham kiém
soét chi phi tai chinh va duy tri su 6n dinh trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro ve ty gia

3 Vietnambiz, T1/2026, “https://vietnambiz.vn/toan-canh-ngan-hang-2025-chay-dua-thuc-day-tin-dung-va-bai-toan-
danh-doi-rui-ro-20261210425943 htm”
4 Thoi B4o Ngan Hang, T4/2026, “https://thoibaonganhang.vn/da-co-29-ngan-hang-giam-lai-suat-180645.htm]”

Vietcop 10




CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS | DCITVIBJ[VAC

Bién dong ty gié 1a yéu t6 vi mo c6 thé chiu anh huong tir dién bién kinh té, tai chinh va chinh séch
tidn t& cta cac qudc gia trén thé giéi. Trude bdi canh thi truong qudc té dién bién khé ludong va xu
hudng thit chit chinh sach tién t¢, ting 14i suét ctia Fed va nhidu Ngan hang Trung uvong khac, NHNN
d4 ban hanh Quyét dinh s6 1747/QD-NHNN quy dinh vé ty gia giao ngay gitta dong Viét Nam (VND)
va cac ngoai té ciia cac to chiic tin dung dugc phép. Theo do, bién do ty gid giao ngay gitta VND va
dd la M§ (USD) dugc didu chinh tir muc £3% lén mirc +5%.

Trude didn bién leo thang cing thing tai Trung Pong, tinh dén ngay 31/03/2026, ty gia lién ngan
hang VND/USD da tang 1,1% so v6i dAu nam. Tuy nhién, NHNN khéng dinh s& tiép tuc theo sat dién
bién thi truong dé diéu hanh chinh sach tién té chi dong va linh hoat. Trong thoi gian t6i, co quan
diéu hanh s& phdi hop dong bo cac cong cu chinh sach tién té nham dn dinh thi trudng ngoai té, diéu
hanh 14i sudt phit hop véi dién bién vi md va kiém soat lam phét, dong thoi dinh hudng tin dung vao
c4c linh vuc san xuét kinh doanh va cac dong luc ting trudng cia nén kinh té&°.

V& trién vong trung han, Fed da c4t giam 141 suat nhiéu an trong ndm 2025 va phét tin higu than trong
hon trong chu ky ndi léng tiép theo. Bén canh do, cing thing dia chinh tri & Trung Pong dan dén gia
ning lugng tang cao va lam phat tip tuc dai ding. Dién bién nay c6 thé khién ky vong giam i suat
ctia Fed bi 1ui lai va gop phan gay p luc 1én ty gia USD/VND.

Hoat dong kinh doanh cbt 16i ctia DatVietVAC tap trung chu yéu tai thi trudng Viét Nam. Tap doan
khong thuc hién hoat dong kinh doanh ngoai héi va phﬁn 16n céac giao dich dugc thanh toan bé“mg
ddng Viét Nam. Do do, tac dong truc tiép cua bién dong ty gia dén hoat dong kinh doanh nhin chung
& muc han ché.

Trong nam 2025, Tap doan c6 phat sinh mot phan doanh thu bing ngoai t&, chu yéu 1a do la My
(USD), dén tlr cac hoat dong phan phéi ndi dung trén nén tang k§ thuat s6 quic té (nhu YouTube va
Facebook) va cip phép ban quyén ndi dung (IP licensing) cho dbi tac nudc ngoai (tiéu bidu trong
nam 2025 1a du 4n ATSH Las Vegas), véi tdng doanh thu bang ngoai té chiém 5,1% téng doanh thu
thudn hop nhat nam 2025. Trong b6i canh ddng Viét Nam c¢6 xu hudng mat gia so véi USD, céc
khoan doanh thu ndy c6 thé mang lai loi ich nhat dinh v& ty gia cho Téap doan.

V& chi phi, co cdu gi4 v6n va chi phi hoat dong ctia Tap doan chii yéu phét sinh bang dong Viét Nam,
bao gdm chi phi nhan sw, san xut chuong trinh va van hanh. T4p doan chi phat sinh mdt ty trong nho
chi phi bang ngoai t&, chii yéu lién quan dén mua ban quyén nodi dung tir ddi tc nuéc ngoai va chi
phi quéng cdo trén cac nén tang s6 qudc té (nhu Google, Facebook). Ty trong chi phi ngoai t& nay
chiém dudi 1% tdng chi phi hop nhét, do d6 tic dong clia bién dong ty gid dén bién lgi nhuan va két
qua kinh doanh ctia Tép doan duoc danh gid la khong dang ké trong didu kién thi truong thong thudng.

5 Thoi Bao Ngén Hang, T3/2026, “https://thoibaonganhang.vn/ty-gia-nam-2026-ky-vong-on-dinh-du-con-nhieu-bien-
s0-178468.html”

Vietcap 11




gf)Nq TY CO P‘ITIAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS DC[J[VIGJ[VAC

2. Riii ro vé luit phap

Rui ro v& luat phép 13 rii ro mang tinh hé théng, phat sinh tir viéc thay déi hé thdng phap luat va/hoic
céc van ban quy pham phap luat, c6 thé tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong kinh doanh
cling nhu chién luoc phét trién cac nganh nghé cua Tap doan.

La mot cong ty cd phan dang dinh huéng trd thanh cong ty dai chung, DatVietVAC chiu su diéu
chinh cua nhidu quy dinh phap luat do Nha nudc ban hanh, trong d6 trong yéu bao gdbm Luét Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Luat Quang cdo, Luat S& hitu tri tu¢ cling cic van ban phap luét khac lién
quan dén linh vuc hoat dong ctia Tap doan.

Trong béi canh hé thong phép luat Viét Nam dang tiép tuc duoc hoan thién, nhiéu vin ban phap luét
méi dugc ban hanh hodc stra dbdi, bd sung, trong khi céc van ban hudng dan thi hanh chua hoan toan
ddng bd va van trong qué trinh hoan thién, c6 thé phat sinh nhiing thay ddi hodc bét cap nhét dinh, tix
d6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

Nhim kiém soét va han ché cac rai ro phap 1y phét sinh trong qué trinh hoat dong, Tap doan chu dong
thudng xuyén cdp nhét cac quy dinh phap luét c6 lién quan, trén co s¢ d6 xdy dung va diéu chinh ké
hoach phét trién kinh doanh phu hgp. DPéng thoi, Tap doan chi trong x4y dung, duy tri va 4p dung hé
théng quan tri ndi bd theo chudn muc, dam bao tuan thi dﬁy du cac quy dinh cta phap luat. Nho do,
rui ro phép 1y trong hoat dong ctia Tap doan dugc kiém soat va giam thiéu ¢ mirc thap nhat.

3. Riii ro dic thu
Riii ro canh tranh trong nganh

Hoat dong trong linh vuc truyén thong — giai tri véi dic thi cung cép ndi dung va dich vu trén nhiéu
nén tang khac nhau, Tap doan d6i mit véi mic do canh tranh cao tir cac doanh nghiép truyén thong
va giai tri trong nudc va qubc té. Sy phat trién manh m& ciia quang cdo sd va xu huéng s6 héa toan
cu tiép tyc thu hat nhiéu doanh nghiép méi gia nhap thi truong, qua d6 gia tang &p lyc canh tranh
trén timg mang kinh doanh cu thé.

Trong linh vuc san xuét va khai thac ndi dung, Tép doan phai d6i mit v6i su canh tranh truc tiép voi
cac doanh nghiép trong nudc nhu YeaH1, Cat Tién Sa, va POPS Worldwide. Bén canh do, Tap doan
con chiu su canh tranh trong cac mang kinh doanh vé nghé si (bao gdm ca quan 1y nghé si va khai
thac thuong mai nghé si) tir cac doanh nghiép trong va ngoai nudc nhu The 1st Management, 6th
Sense Entertainment, Universal Music, Sony Music Entertainment, vda Warner Music Group. Trong
[inh vuc dich vu truyén théng, Tap doan canh tranh truc tiép voi cac doanh nghiép cung cip dich vu
tiép thi/truyén thong trong va ngoai nuéc nhu WPP Media Vietnam, Publicis Groupe Vietnam, Hai
Nam Media, v.v.

Trong thoi gian gan ddy, muc do canh tranh trong linh vyuc san xuét chuong trinh truyén hinh thyc té
ngdy cang gia tang véi su tham gia ctia cic nha san xudt giau kinh nghiém, thé hién rd qua cac chuong
trinh Blockbuster nhu Anh Trai Vuot Ngan Chong Gai, Chi Pep Dap Gié R€ Song, Running Man
mua 3 — Chay ngay di.
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Bén canh d6, Téap doan con chiu ap luc canh tranh tir cdc doanh nghiép ciing nganh c6 quy mo6 nho
hon nhung linh hoat, trong bbi canh nganh truyén thong — giai trf doi hoi kha ning sang tao lién tuc
va d6i méi khong ngirng. Trong linh vuc dich vu truyén thong, Tap doan vira chiu 4p luc canh tranh
v& gia dén tir cac dbi thu noi dia v6i quy md nhod hon, vira chiu ap luc vé cai tién cong nghé (trf tué
nhén tao, phan tich dif liéu 16n) tir cac d6i tha qudc té. Trudc nhiing thach thiic nay, Tap doan tap
trung nang cao nang lyc canh tranh thong qua viéc xay dung chién lugc kinh doanh khéc biét, khong
ngling cai thién chét lugng san pham va dich vu, dong thdi mé rong hoat dong quang ba hinh anh tai
thi trudng trong nudc va qudc té.

Rii ro thay d6i xu hwéng cong nghé

Ciing v6i qua trinh chuyén dbi s6, cac xu hudng va nén tang cong nghé mai lién tuc xuét hién vai toe
do ngay cang nhanh. Cac cong nghé nhu dién toan ddm may, tri tu¢ nhan tao (Al) va dit liéu I6n (Big
Data) dang phat trién manh mé tai Viét Nam, khién nhiéu doanh nghiép khong kip thich tmg phai thu
hep quy md, bi dao thai hodc bi mua lai.

V6i dic thu 1a doanh nghiép truyén thong va gii tri, Tap doan budc phai thudng xuyén cép nhat, (g
dung va khai thac hiéu qua cac cong nghé mdi nham duy tri loi thé canh tranh va dam bao tang trudng
bén vitng. P& giam thiéu rui ro ndy, Tap doan chd trong dau tu va/hodc hop tac nang cao ning luc
cong nghe, chét luong dich vu va dic biét 1a phat trién doi ngll nhan sy nhim nhanh chong nidm bét
cac xu hudng cong nghé maoi. Dong thoi, viéc twong tac v6i cong dong ngudi dung 16n hd tro Tap
doan trong viéc khai thac dit lidu, phéan tich hanh vi va dan dit cac xu huéng ndi dung mdi.

Riii ro vé van deé vi pham ban quyén

Do dic thu hoat dong san xuét, s hitu va khai thdc ndi dung giai tri trén nhiéu kénh phat séng,
DatVietVAC c6 thé d6i miat véi rii ro bén thit ba sao chép, sit dung hodc phat tan trai phép cac tai
san tri tué cua Tap doan, dic biét trén mdi truong sd. Cac hanh vi vi pham ban quyén nay c6 thé lam
giam doanh thu khai thac ndi dung va anh hudng dén quyén loi kinh té ctia Tap doan.

Trén thuc t&, ndi dung s6 c6 kha ning lan truyén nhanh, trong khi viéc phat hién va xir ly trigt dé vi
pham ban quyén co thé gap kho khan do tinh phan tan ciia hanh vi vi pham va phu thudc vao co ché
kidm soat cua ting nén tang. Tuy nhién, khung phép Iy vé s& hitu trf tué tai Viét Nam dang tiép tuc
duoc hoan thién theo hudng hién dai, phti hgp v6i su phét trién ciia mdi trudng sb va cac cam két
quoc te.

Theo d6, Luat stra dbi, bd sung mot sb didu ctia Luat S¢ hitu tri tué nim 2022 (Luat sb
07/2022/QH15), c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2023, da cing c6 dang ké co ché bao ho va thyc thi quyén
s& hitu tri tué trong bdi canh sé héa. Pang chi y, Diéu 198b lan dau tién quy dinh rd trach nhiém
phép ly cuia cac doanh nghi€p cung cép dich vu trung gian (nhu Facebook, YouTube va c4c nén tang
luu trif, chia sé ndi dung), theo d6 cac nén tang chi duge huong co ché mi&n trir trach nhiém khi thuc
hién kip thoi viéc g& b hodc ngan chén truy clp d6i v6i ndi dung vi pham theo yéu ciu hop 18. Quy
dinh nay gép phan nang cao nghia vu hop tic ctia céc nén tang trong cong tic phong, chong xam
pham ban quyén trén khong gian mang va gilp thiét 1ap nghia vu rd rang hon, tao co ché budc cac
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nén tang phai hop tac hiéu qua hon trong cong tac phong chbng x4m pham ban quyén trén khéng gian
mang.

Tiép ndi xu hudng ting cuong bao vé quyén so hitu tri tué, Luat S6 hitu tri tué sira d6i nam 2025
(Luat s6 131/2025/QH15), duge Qubc hdi thong qua ngay 10/12/2025 va 6 hiéu lyc tir 01/04/2026,
d tiép tuc 1am rd va mo rong quyén ctia cht sé hitu tai san tri tug, bao gdm quyén quan ly, khai thac
va stir dung tai san tri tu¢ trong céc giao dich dan sy, thuong mai va dau tu. Cac quy dinh méi nay tao
diéu kién thuén loi hon cho viéc thuong mai héa tai san trf tué va ting cudng hidu qua bao vé quyén
ctia chu thé s& hitu. Dac biét, luat khuyén khich viéc dung tai san trf tué dé gop vbn hoic thé chép
vay vén, mé ra co ché huy dong ngudn lyc méi cho doanh nghiép va thic ddy kinh té tri thirc phat
trién manh m& hon.

Ngoai ra, Tép doan cling chii dong trién khai cc bién phap quan tri va bao vé ban quyén, bao gbém:
(i) theo ddi va ra soat dinh ky cac déu hiéu vi pham trén cac kénh phan phdi s6 trong yéu; (i) phbi
hop véi cac nén tang (nhu YouTube va Facebook) va ap dung céc co ché xtr Iy phtt hop nhim yéu
cAu g& bo hodc han ché phét tin ndi dung vi pham; va (iii) 4p dung céc bién phép phép ly can thiét
dbi véi cac trudng hop vi pham nghiém trong nham bao vé quyén va lgi ich hop phap cta Tap doan.

Riii ro vé thay dbi chinh sach hoiic vi pham quy dinh ciia cic nén ting k¥ thuit s6

Hién c4c ndi dung giai tri ctia Tap doan dugc phat séng dén khan gia phan 16n qua cac nén tang k§
thuét s& quéc té nhu YouTube va Facebook véi dong dao s6 luong ngudi xem trong va ngoai nudc.
Kénh k§ thuét sd dugc xem 13 kénh phan phéi ndi dung giai tri chu luc cua Tap doan dén véi khan
gia, va cling 1a kénh chinh yéu dé Tap doan thuc hién cac cam két vé quyén loi tai trg v4i céc nha tai
tro chuong trinh.

Viéc thay ddi trong chinh séch cho phép phat song ndi dung hodc nhiing vi pham ctia Tap doan dan
dén viec khong thé phat séng ndi dung trén céc nén tang ky thuat s nay c6 thé anh huéng trong yéu
dén hoat déng kinh doanh ctia Tap doan. Nhan thic duogc rdi ro ndy, Tap doan cht dong lam viéc
tryc tiép véi cac nén tang k§ thuét sé d& ndm bét va cap nhat nhiing xu hudng vé chinh sach kinh
doanh ctia c4c nén tang k§ thuét s6 dé c6 nhiing thay dbi trong mo hinh kinh doanh kip thoi va phi
hop. Ngoai ra, Tép doan cling ting cuong ra soat cac hoat dong kinh doanh ndi bo dé giam thiéu rui
ro vi pham ban quyén hodc vi pham cac quy dinh khéc ctia cc nén tang k§ thuat s6 qudc té.

Riii ro vé nam bat thi hieu khan gia

Thi hiéu ctia khan gia c6 xu huéng thay d6i nhanh chéng va khé du doan. Cac ndi dung khong theo
kip hodc khong phu hop véi thi hiéu s& 1am giam stic hut dbi véi ngudi xem, qua d6 anh hudng tiéu
cuc dén doanh thu tir hoat dong khai thac ndi dung. Rui ro ndy dit ra yéu cau Tap doan phai lién tuc
nghién ctu thi truong, xac dinh ding nhém khan gia muc tiéu, déng thoi khong ngimg doi méi va
sang tao trong san xuét ndi dung.

Khi m6 rong hoat dong ra thi truong quoc te, Tap doan con doi mat véi rui ro vé su khac biét trong
thi hiéu khan gia gilia cac khu vuc, quoc gia va nén van hoéa khac nhau, doi hdi sy diéu chinh linh
hoat vé ndi dung va chién lugc tiep cén.
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Riii ro vé mirc do tap trung vao mot so chwong trinh ngi dung

Do dic thu vé& hoat dong san xuat va khai thac ndi dung ctia DatVietVAC va thi hiéu cia khan gia,
co céu doanh thu cia DatVietVAC c6 thé tap trung & mét s6 chudi chuong trinh hozc chuong trinh
quy md 16n. Cac chuong trinh nay thuong dong gop ty trong dang ké vao tong doanh thu mang Noi
dung vi cic chuong trinh nay duogc thuong mai héa bang nhiéu hinh thiic khac nhau nhu tai trg, ban
vé su kién giai tri, ban vat pham chuong trinh, phat séng trén nén tang s6 va cc hoat dong kinh doanh
ban quyén.

Do dé, két qua kinh doanh ctia Tap doan c¢6 thé chiu dnh huéng néu cac chuong trinh quy mo 16n nay
khong duy tri dugc murc d§ don nhan cia khéan gia, hiéu qua phat séng hodc strc hép dan thuong mai.
Bén canh d6, thi hiéu khan gia c6 xu huéng thay ddi nhanh, trong khi canh tranh ndi dung ngay cang
gia tang, lam gia tdng rui ro chu ky ndi dung néu doanh nghiép phu thudc qua nhiéu vao mot sé dinh
dang hodc thuong hiéu chuong trinh cu thé.

Nhan thire duoc rai ro vé mire do tap trung, DatVietVAC di va dang trién khai chién luoc da dang
hoéa danh muc ndi dung theo ca chiéu ngang va chiéu doc, bao gdm mé rong thé loai chuong trinh,
phat trién song song nhiéu dinh dang va kéo dai vong doi ndi dung théng qua hé sinh thai tich hop,
ddng thoi dau tu lién tuc vao doi méi sdng tao va thir nghiém ni dung méi. Chién lugc nay gitp Tap
doan phén tan rii ro doanh thu, mé rong tép khan gia va nang cao tinh bén viing ctia mé hinh kinh
doanh trong trung va dai han.

Riii ro lién quan dén nghé si hop tac va quan Iy

Mang kinh doanh khai thac thuong mai nghé s ciia Tap doan hién dua rat 16n vao gié tri thwong mai
cua cac nghé st dang hop tac vai Tép doan. Ngoai ra, cac nghé si tai ndng cling 1a mot thanh t6 quan
trong clia cac chuong trinh gii tri Tap doan dang san xuat va khai thac.

Danh tiéng, hinh anh cong ching va muc do gin bo cua nghé st c6 anh hudng truc tiép dén kha nang
thu hut khan gia, hiéu qua phat song chuong trinh va gia tri khai thac thuong mai ctia nghé si. Bt ky
thong tin tiéu cyc, vi pham phap luat, hanh vi ¢4 nhan khong phu hop hoéc tin d6n lién quan dén nghé
s, dit da duge xéc thuc hay chua, déu c6 thé anh hudng bét loi dén hinh anh chuong trinh va uy tin
thuong hiéu ctia Tap doan va gid tri thuong mai ctia nghé si, tir d6 tdc dong tiéu cuc dén doanh thu
va két qua hoat dong kinh doanh.

Hién Tap doan c6 cac quy dinh vé ing xt, hinh nh, va di kém véi céc ché tai phép ly trong hop dong
hop tic voi nghé si d& giam rai ro phap 1y lién d6i v6i nghé si. Tap doan ciing da xay dung va trién
khai c4c quy trinh KYC (tim hiéu khach hang/déi téc) véi nghé si trude khi tién hanh hop tac dé giam
thiéu t6i da cac rui ro tiém tang lién quan dén danh tiéng, hanh vi, hinh anh ctia nghé si trong qua khtr
va hién tai. Céac quy trinh nay dugc thuc hién mot cach dinh ky dé dam bao viéc thong tin vé nghé si
duoc cap nhat, trong bdi canh hoat dong ctia nghé si dang trd nén ngay cang da dang va thudng xuyeén.

Riii ro lién quan dén doi ngii nhan sw sang tao

Hoat dong san xuat ndi dung cua Tép doan doi hoi doi ngli nhéan su sang tao c6 chuyén mon cao, kinh
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nghiém va kha ning td chirc san xuat quy mo 16n. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gat vé
ngudn nhan lyc chét luong cao trong nganh giai tri — truyén thong, Tap doan c6 thé dbi mat véi rui
ro mét nhan su chi chdt do chuyén sang lam viéc cho ddi thii hozc theo dudi cac du 4n ca nhan, qua
d6 anh huéng dén tién do san xuét, chat luong ndi dung va tinh 6n dinh trong van hanh.

Mic du Tap doan déd xdy dung va ap dung cac quy trinh tuyén chon, danh gia va quan tri ndi bo, cling
véi cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, tuan thu phap luat va bao mét thong tin, Tap doan khong
thé loai trir hoan toan céc rui ro phat sinh ngoai tim kiém soét, bao gdm tranh chip lao dong, vi pham
nghia vu hop dong hodc cac rui ro lién quan dén truyén thong va mang x4 hoi.

Dé quan tri céc rui ro néu trén, Tap doan di va dang trién khai cac chinh sach gan két loi ich dai han
ctia nghé s va doi ngii nhan su sang tao chui chdt vdi loi ich ctia Tap doan thong qua céc co ché hop
tac, ddi ngd va quan tri pht hop, qua d6 duy tri su dn dinh va tinh bén viing trong hoat dong san xut
va khai thac ndi dung.

Riii ro vé tinh thoi vu ciia doanh thu

Hoat dong kinh doanh cua Tép doan c6 yéu tb thoi vu nhit dinh, phan 4nh dic thi cia nganh truyén
thong — giai tri va chu ky chi tiéu quang cdo trong ndm. Cu thé, doanh thu tir tai tro chuwong trinh,
doanh thu tir dich vu truyén thong, t& chirc sy kién giai tri, san phdm gén vé6i ndi dung va mot phan
doanh thu tir nén tang sé ¢6 xu hudng tap trung nhiéu hon vio ntra cudi nam, dic biét trong céc giai
doan cao diém nhu mua 1€, Tét va mia mua sém, khi nhu ciu quang céo va tai tro ctia doanh nghiép
gia tang.

Do d6, doanh thu va két qua kinh doanh ctia Tap doan c6 thé phan bd khong dong déu giira cac quy
trong nam, din dén bién dong ngén han vé doanh thu va dong tién theo ting ky ké toan. Tuy nhién,
nhd mo hinh kinh doanh da dang — bao gdm san xuét ndi dung, cung cip dich vu truyén thong, quan
ly nghé si va td chic cac su kién giai tri — cing véi chién luoc ddy manh mang D2C, tinh thoi vu
trong hoat dong kinh doanh duoc giam thiéu, do viéc giam su phu thudc vao ngéan sach cuia cac nha
quang cao, ddng thoi gia tang ty trong doanh thu tir D2C. Nho d6, Tap doan c6 kha nang phan tan tac
dong cua yéu t6 thoi vu va duy tri hoat dong kinh doanh twong déi 6n dinh trong sudt nam tai chinh.
4. Riii ro vé dot chao ban

Riii ro ciia viéc chao ban

Rui ro ctia dot chao ban phat sinh tir kha ning céc nha dau tu dang ky mua va nop di tién mua cb
phan so véi téng sb luong c6 phan du kién chao ban. Két qua cta dot chao ban phu thudc vao nhiéu
yéu t6, bao gdm dién bién cua thi truong ching khon tai thoi diém chao béan, diéu kién kinh té vi
md, tim 1y nha dau tu va muc do hép dan ctia cd phan Tap doan.

Bén canh do, dot chao ban cb phiéu cia Tap doan khong co t6 chiic bao lanh phat hanh. Trong bdi
canh nén kinh té va thi truong ching khoan Viét Nam dang cé nhiéu bién dong, dot chao ban c6 thé
chiu tc dong bét loi tir cac yéu tb thi truong, dan dén rai ro khong phéan phdi hét sb cd phan chao
ban.
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Trong trudng hop Tap doan khong dap Ging diéu kién vé ty 1€ phan phdi t6i thiéu theo quy dinh tai
diém d khoan 1 Didu 15 Luat Chtng khoan — cu thé 1a t6i thiéu 10% s c¢b phiéu c6 quyén biéu quyét
ctia T chirc phat hanh duoc ban cho it nhat 100 nha dau tu khong phai 13 ¢6 dong 16n — hodc trong
céc truong hop khac dan dén viéc Uy ban Chimg khoén Nha nuéc (UBCKNN) quyét dinh hty bo
dot chao ban, T4p doan s€ thuc hién cong bd thong tin va hoan tra tién cho nha dau tu theo dang trinh
tu, thi tuc va thoi han quy dinh tai Diéu 28 Luat Ching khoan.

Cin ¢l vao trién vong thi trudng va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Tép doan, Ban lanh dao tin
tuong vao kha nang trién khai thanh cong dot chao ban. Gia chao ban cb phiéu duoc Hoi dong Quan
tri x4c dinh trén co s& dam bao khong thap hon gia trj s6 sach cia mot ¢d phiéu theo Béo cdo tai
chinh hop nhét nam 2024 da dugc kiém toan, dong thoi can nhéc hai hoa lgi ich ciia Tap doan va cac
cb dong.

Riii ro ciia viéc sit dung von thu dwgce tir dgt chao ban

Phuong an su dung vbn cua Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings dugc x4y dung dua trén
dinh huéng phat trién bén viing trong cac linh vuc truyén théng, ndi dung, cong nghé va thuong mai
giai tri. Tuy nhién, qua trinh trién khai ké hoach sir dung vén c6 thé chiu anh huéng béi cac yéu tb
nhu bién dong thi truong, thay doi hanh vi ngudi tiéu dung, xu huéng cong nghé va méi truong phap
ly, tir d6 phat sinh rui ro nht dinh déi v6i hiéu qua st dung ngudn vén thu duoc.

Trong trudng hop cac du an dau tu, mé rong hoat dong hodc hop tac chién luoc gép khoé khan vé tién
dd, chi phi hodc chua dat duogc hiéu qua ky vong trong ngén han, hiéu qua sir dung v6n va kha ning
thu hdi vén co thé bi anh huong. Ngoai ra, su thay ddi trong bdi canh canh tranh hodc xu huéng tiéu
dung ndi dung s ciing c6 thé tac dong dén loi nhuan du kién cua cac du 4n. Dé han ché cac rui ro
néu trén, Tap doan thuong xuyén nghién ciu, danh gia di&n bién thi truong va trién khai ké hoach sir
dung v6n theo huéng linh hoat, phit hop v&i didu kién thuc t&. Pong thoi, Tap doan chi trong kiém
soat chi phi, ting cuong quan tri rui ro va phéan b v6n c6 trong tAm nham t6i wu héa hidu qua dau tu,
nang cao ning lyc van hanh, gia tang gid tri thuong hiéu va cling cb hé sinh théi truyén thong — ndi
dung — cong ngh¢, qua d6 dam bdo cén bang gitta muc tidu ting truéng, hiéu qua va an toan tai chinh.
Ngoai ra, theo phuong an str dung vén, s6 tién thu dugc tir dot chao ban s& duoc phan bd dé gép von
vao cac cong ty con truc tiép 1a CTCP DatViet VAC Entertainment va CTCP DatViet VAC Media;
cac don vi nay sau do tiép tuc tang von cho cac cong ty con gian tiép gf”)m CTCP Vie Channel, CTCP
Dong Tay Promotion, CTCP Dat Viet Media va CTCP TKL nhiam co cAu lai tai chinh va bd sung
von luu dong. Mic du phuong an d3 dugc PHDCD va HDQT céc bén lién quan phé duyét, nhung do
dong vbn dugc trién khai qua nhiéu tAng phép nhén, tién do giai ngan thuc té van phu thudc vao viéc
hoan tAt c4c thu tuc phap 1y tai ting cép va tinh hinh hoat dong cia cac don vi trung gian. Do dé, c4c
yéu tb nay c6 thé phat sinh rui ro vé tién do str dung von.

5 Riii ro pha loang
5.1. Riiro pha lodng thu nhip trén mdi ¢6 phiéu (EPS)

Sau khi hoan tit dot chao ban, chi sb thu nhap trén mdi c6 phiéu (EPS) ctia DatVietVAC du kién s&
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giam do tong s6 luong c¢b phiéu luu hanh ting déng ké so véi hién tai va viéc sir dung von thu duoc
tir dot phat hanh cb phiéu méi chua tao ra ngay doanh thu va loi nhuan tuong (ing.

Loi nhuén sau thué phan bd cho chu sé hitu cong ty

EPS B S6 luong c6 phiéu dang luu hanh binh quan trong ky

S6 lugng co phicu dang luu X*124Y*+Z2*12+W*T

hanh binh quén trong ky B 12

Trong do:
= X: S lugng cb phiéu dang luu hanh ddu ky, va bang 77.245.164 cb phiéu;
= Y: S8 luong ¢d phiéu chio ban phéat hanh riéng 1é theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong s6
01/2026/RE-GMS-DVGH vio ngay 16/01/2026, va bang 7.676.537;
= 7:S4 luong cb phiéu thuong tir LNST duoc giti lai theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong sb
02/2026/QD ngay 30/01/2026, va bing 15.346.299 ¢b phiéu;
= W: S luong ¢b phiéu chao ban lan dau ra cong ching;

= T: Thoi gian luu hanh thuc té trong nam ctia C6 phiéu chao ban 1an d4u ra cong ching (thang).
Gia dinh thoi gian luu hanh thuc té trong ndm ctia C6 phiéu chio bén 14n du ra cong chiing 13 6 (sau)
thang, s6 lugng cb phiéu luu hanh binh quén trong ky 12 105.203.289 ¢b phiéu.

...... STT  Noidung  Donvi  Khongphithinh  Phdthanh
Theo ké hoach kinh doanh 2026 ciia DatVietVAC
1 5?; Eﬂﬁizfﬁgfégzg;;? ba Triéu ddng 401.841 401.841
2 Ef’nil“g:agnca bt s ol C4 phidu 99.628.289 105.203.289
3 EPS Pdng/CH phiéu 4.033 3.820

Nguén: DatVietVAC
Chi s thu nhap trén mdi cb phiéu (EPS) ¢6 thé giam (bi pha lodng) do tdng s lugng c¢b phiéu luu
hanh ting 1én so vdi hién tai va viéc st dung von thu duoc tir dot chao ban chua tao ra doanh thu, loi
nhudn ngay trong nam 2026. Vi vy, do anh huéng cta viéc phat hanh thém 11.150.000 c¢b phiéu tir
dot chao ban, EPS co thé bi pha loang theo du kién nhu bang tinh trén.

6 Dya vao ké hoach loi nhun sau thué hop nhét nam 2026 (410 ty ddng) da dugc PHDPCP thong qua tai Nghi quyét
cua PHDCD s6 03/202§/DVGH-NQ-DHDCD ngay 02/03/2026, diéu chinh cho loi ich ¢b déng thidu s6 nam 2026 (udc
tinh dat khoang 8,2 ty dong).
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Tuy nhién, viéc EPS du kién ndm 2026 diéu chinh giam chi 1a nhéat thoi, véi ngudn vbn thu dugc tir
dot chao ban thi hoat dong kinh doanh ctia DatVietVAC trong thoi gian t6i s€ dat dugc nhiing hi¢u
quéa nhat dinh va s& c6 thé tao duoc sy ting truong EPS trong nhiing nam tiép theo.

52. Riii ro pha lodng gia tri s6 sach trén mdi c6 phiéu (BVPS)

Gia tri s6 séch trén mdi cb phiéu (BVPS) dugc tinh theo cong thirc sau:
Vén chit s& hitu — Loi ich ¢b dong khong kiém soét
BVPS =

S6 luong cb phiéu da phat hanh — S6 luong ¢ phiéu qu§

Sau khi hoan thanh dot chao ban, gid tri s& sach ciia mdi cb phéan s& bi thay dbi do c6 su thay doi vé
s6 luong ¢ phiéu luu hanh va tdc do tang trudng vdn chu so hitu. Tai thoi diém két thiic dot phét
hanh, néu tdc do ting tiudng cia vbn chu sé hitu thap hon tdc do tang s6 luong cd phiéu sau dot phat
hanh (gia sir céc yéu t6 khac khong thay ddi) thi gia tri sb sach trén mdi cb phiéu s& giam.

53. Riii ro pha lodng vé t I¢ s& hitu va quyén biéu quyét

Dot chao béan cb phiéu lan dAu ra cong ching 14n nay khong gidi han ddi tuong 1a cd dong hién hitu
cta DatVietVAC, do dé, sau dot chao béan ty 16 nim giit ciing nhu quyén biéu quyét ciia c6 dong cé
thé s& bi giam so véi thoi diém trude chao ban, néu cb dong hién hitu khéng tham gia mua cb phiéu
trong dot phat hanh lan nay.

6. Riii ro quan tri cong ty

Trong moi doanh nghiép, co cAu td chirc va hé théng quan tri dong vai trd nén tang dbi véi hidu qua
hoat dong va su phat trién bén ving. Rui ro quan tri cong ty 13 rui ro mang tinh tiém 4n, khé du bao
trudc, nhung c6 thé tac dong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu dinh huéng chién
lugc cua doanh nghiép.

Céc r0i ro nay c6 thé phét sinh tir yéu t chii quan, bao gbm han ché v& nang luc quan tri, sai sot trong
cong tac didu hanh cta ddi ngli quan 1y, hodc tir cac yéu t6 khach quan nhu bién dong ctia méi trudong
kinh doanh va su thay ddi ctia khung phap ly. Néu khéng duge nhan dién va kiém soat kip thoi, rai
ro quan tri c6 thé dnh hudng truc tiép dén cong tic quan tri tai chinh, hiéu qua van hanh va nang suat
lao dong cta Tép doan.

Bén canh dé, trong trudng hop DatVietVAC chao ban cd phiéu ra céng chiing va niém yét thanh cong
trén S& Giao dich Ching khoan Thanh phd Hd Chi Minh, Cong ty s& phai d4p ting cc yéu cau cao
hon vé& quén tri doanh nghiép, cong b thong tin va kiém soat ndi bo theo quy dinh dbi voi cong ty
dai ching va cong ty niém yét. Tuy nhién, DatVietVAC xem day 13 co hdi dé tiép tuc hoan thién nén
tang quan tri, ndng cao tinh minh bach va kién toan by may didu hanh theo chudn muc cao hon, phu
hop v6i dinh huéng phat trién bén viing dai han ctia Tap doan.

Nhim ch dong thich tmg véi cac yéu ciu quéan tri méi, DatVietVAC thudng xuyén ra sodt, cdp nhat
va hoan thién hé thdng chinh sach, quy ché va quy trinh ndi bd; ddng thoi chu trong nang cao ning
lyc chuyén mon, y thirc tudn thi va trach nhiém ctia doi ngli can bd quén ly. Cach tiép can nay nham
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dam bao cac quyét dinh quan tri va hoat dong didu hanh ctia Tap doan dugc thuc hién mot cach nhét
quan, minh bach va hiéu qua, phii hop véi cdc quy dinh phép luét hién hanh va chuén myc quan tri
cong ty dai ching theo Luat Chting khoan 2019, Luat Doanh nghiép 2020 va cac vdn ban phap luat
¢ lién quan.

Trude day, Tép doan da van hanh hé théng ERP MyNavi (Nhat Ban) phuc vu cong tic quén tri ndi
bo. Ttr ndm 2025, Tap doan di nang cAp va trién khai 1én hé théng SAP S/4AHANA, mét trong nhiing
nén tang ERP tién tién nhét hién nay, nhdm dép Gng yéu cdu quén tri ngdy cang cao khi chuyén sang
mo hinh cdng ty dai ching. Hé théng méi duge ky vong nang cao tinh minh bach, kha ning kiém
soat ngan sach va theo doi chi phi trong cac hoat dong san xuét va van hanh, qua d6 gép phan cai
thién hiéu qua hoat dong va hiéu qua su dung vbn trong giai doan tdi.

T Riii ro khac

Ngoai céc rdi ro dd trinh bay trén, Tap doan van c6 thé chiu anh hudng tir cac sy kién bét kha khang
hodc yéu td ngoai tAm kiém soat nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh, khiing bd, chién tranh, bién dong
dia chinh tri hodc su ¢ an ninh mang. Mic du c4c su kién nay it c6 kha ning xdy ra, nhung néu phat
sinh c6 thé gy thiét hai nghiém trong v& tai san, co so dir lidu, hé thong phat séng — truyén thong,
cling nhu anh huéng dén nhan sy va lam gian doan hoat dong san Xudt, phat hanh hodc truyén dan
nodi dung. Piéu niy c6 thé tac dong dén uy tin thuong hidu, hoat dong kinh doanh va hiéu qua tai
chinh ctia Tap doan.

Nhém han ché tbi da cac rii ro va giam thidu thiét hai tir cac su kién bit kha khang hosc yéu tb ngoai
tAm kiém soat néu trén, Tap doan luén dam béao tudn tha ddy du cac quy dinh ctia Chinh phu va co
quan chirc nang ban hanh vé an toan phong chdy chita chdy, an toan thdng tin va phong chéng dich
bénh trong qué trinh van hanh. D6i véi céc rui ro lién quan dén tai san gan lién v4i tru s& va toa nha
lam viéc, cac hop dong bao hiém chay nd va bao hiém toa nha hién do bén cho thué vin phong cua
Tap doan thyc hién theo quy dinh. Tuy nhién, Tép doan khong thé dam bao ring cac bién phap va
hop ddng bao hiém hién c6 s& du d& bu dip toan b thiét hai trong truong hop xay ra su kién bét kha
khang.

DANH MUC CAC YEU TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH PAY PU CAC RUI RO LIEN QUAN PEN VIEC PAU TU CO PHIEU. CAC
NHA PAU TU CAN CO NHUNG PANH GIA KHACH QUAN PE CO THE NHAN DINH
MOT CACH PAY PU CAC YEU TO RUI RO CO THE TAC PONG DEN VIEC PAU TU CO
PHIEU CUA TO CHUC PHAT HANH.

[Phdn con lai cua trang nay dwoc co y dé trong]
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M. CAC KHAI NIEM

Trong Ban cdo bach nay, nhitrng tir ngit dwéi diy dwoge hiéu nhw sau:

Té chiic phat hanh/ Céng ty/ Céng ty Co phin DatViet VAC Group Holdings

DatVietVAC
Tap doan

Ban céo bach

Cb phan
Cb phiéu

Chinh phu

Diéu 1&

Luat Chung khoan
Luét Doanh nghiép
Luat Déu tu

Ngay Lam viéc
Nghi Dinh 155

Nghi Dinh 245

Nguoi co lién quan
To chirc tu van

Von dicu I&

Cac thuit ngir chuyén mon

Blockbuster
Content Hub

Vietcop"s"

Cong ty CH phan DatViet VAC Group Holdings va cac cong ty con

La Ban céo bach nay va ciing 14 ban cung cép thong tin ctia T6 chiic
phat hanh v& tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nhim cung cp
thong tin cho cac nha dau tu ddnh gid va dua ra cac quyét dinh mua c6
phiéu chao ban lan dau ra cong chiing

Vén didu 18 duoc chia thanh nhidu phan bang nhau

La chang chi do Cong ty Cb phan DatViet VAC Group Holdings phat
hanh, bt toan ghi s6 hodc dir li€u dién tu xac nhan quyeén so hitu mot
hodc mdt sb cb phin cia Cong ty CO phin DatViet VAC Group
Holdings

Chinh phu nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam

Didu 18 ciia Cong ty C phan DatViet VAC Group Holdings di duoc
Dai hoi ddng cb dong thong qua

Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hdi Viét Nam thong
qua vao ngdy 26/11/2019 va céc vin ban thay thé, sira ddi va bo sung
ap dung tai ting thoi diém

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Viét Nam thong
qua vao ngay 17/06/2020 va cac van ban thay thé, stra dbi va bo sung
ap dung tai ting thoi diém

Luat Pau tu sb 143/2025/QH15 duoc Qubc hoi Viét Nam théng qua
vao ngdy 11/12/2025 va céc van ban thay thé, sira d6i va bb sung ap
dung tai timg thoi diém

La bét ky ngay nao khong phai Thtr bay, Chu nhat hodc mét ngay nghi
18 (ké ca nghi bu) theo quyét dinh ctia co quan Nha nudc ¢6 thdm quyén
va quy dinh cda phép luat Viét Nam

Nghi Pinh s6 155/2020/ND-CP do Chinh phu ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat Chung
khoan

Nghi Dinh s6 245/2025/ND-CP stra dbi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi
Dinh 155

GoOm cé nhan hoic td chic dugc quy dinh theo quy dinh cta phap luat

Cong ty C6 phan Ching khoéan Vietcap

Tong ménh gia co phan cac loai da ban

Chuong trinh quy mo lén
Mang No6i dung
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_ DatVietVAC

Communication Services

Monetization
Mass media
Digital media
D2C

IP monetization (licensing)

KOL

KOC

Media agency
Outsourcing

Shows

Concert, liveshow, v.v.

Direct to Consumer
Brand ambassadorship

Merchandise

DSP

Influencer Marketing
Media plan and buy
OOH

TV Plan & Buy

Digital Marketing

Influencer Marketing (IM)

Al

Format
Livestream
Pre-production
1P

Mang Dich vu Truyén thong

Thuong mai héa/ Hoat dong thuong mai hoa

Kénh truyén thong dai chiing/ Truyén hinh

Kénh k¥ thuét s6

Kénh truc tiép dén ngudi tiéu ding

Nhuong quyén ban quyén noi dung giai tri

C4 nhan hay t6 chirc ¢6 kién thic san phim chuyén mon va tim anh
hudng trong linh vyc hay nganh nghé ciaho

Ca n}}ﬁn hay t6 churc c6 kien thiic chuyép mon vé mot linh vuc nao
do, dong thoi 1a nguoi tiéu dung chu chot, cd stic anh hudng trén thi
truong

Don vi cung cap dich vu truyén thong

Thué ngoai

Chuong trinh giai tri

Su kién 4m nhac truc tiép

Kénh phén phdi truc tiép dén khan gia/ngudi tidu ding

Dai di€n nhén hang

san phidm gén lién voi chuong trinh va nghé si

Doanh thu tir ban quyén nhac s6 phat qua cac nén tang nghe nhac truc
tuyén

Giai phap tiep thi véi nhiing ngudi co stre anh hudng

Dich vu tu van ke hoach truyén théng va mua thoi luong quang cao
trén cac kénh truyén hinh va nén tang k¥ thuat so

Dich vu quang céo ngoai troi

Tu vén ké hoach truyén théng va mua thoi lugng quang cdo truyén
hinh

Dich vu tiép thi truyén thong k§ thuat sb

Dich vu tiép thi sir dung nguoi c6 anh hudng

Cong cu tri tu¢ nhan tao

Dinh dang chuong trinh

Hoat dong phat song truc tiép

Giai doan tién ky

Tai san tri tué

Cac tir hodc nhom tir viet tat trong Ban cao bach nay c6 ngi dung nhw sau

BB Bién ban
BCTC Béo c4o tai chinh
BTGD Ban Téng Giam dbc

Vietcap
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CAGR “Compound annual growth rate” — Téc do tang truong kép hang nam
CBNV Can b6 nhan vién

CPI Chi sb gié tiéu dung

CNTT Cong nghé thong tin

CTCP Cong ty c¢b phan

PHPCD Pai hoi dong ¢ dong

bVvT Don vi tinh

GCNDKDN Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép
GCNPKKD Gidy chting nhan ding ky kinh doanh

GDP Tdng san phdm trong nudc

HDKD Hoat dong kinh doanh

HDLP Hop ddng lao dong

HDbQT Hoi dong Quan tri

HPTV Hoi dong Thanh vién

HSX hoac HOSE S& Giao dich Ching khoén Thanh phd H5 Chi Minh
LNG Loi nhuén gop

LNST Loi nhuén sau thué

LNTT Loi nhugn truée thué

NHNN Ngan hang Nha nudc

ROA “Return on Assets” — LNST/T6ng tai san binh quan
ROE “Return on Equity” — LNST/Téng vén chu s¢ hitu binh quén
SGDCK S¢ Giao dich Ching khoan

S6 KHPT S& Ké hoach va Pau tu (nay 1a S¢ Tai chinh)

TGb Téng Giam dbc

Thué TNDN Thué thu nhép doanh nghiép

TMCP Thuong mai ¢b phan

TNHH Trach nhiém hiru han

TSCPD Tai san c6 dinh

UBCKNN Uy ban Chting khoan Nha nudc

UBKT Uy ban Kiém toan

UBND Uy ban nhan dan

usSD Do la My

VCSH Von chu s¢ hitu

VDL Vén didu 1&

VND Pdng Viét Nam

VSDC Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam

Vietcap

[Phan con lai cia trang nay dwoc co y de trong]
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CONG TY CO

THONG TIN VE CAC DOANH NGHIEP BI HQP NHAT TRUGC THOI PIEM HQP
NHAT
Khong ap dung

Iv.

[Phdn con lai ciia trang nay dwoc cé y dé trong]
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DatVietVAC

V. TINH HiNH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Théng tin chung vé T4 chirc phat hanh

Tén day du

Tén T4p doan viet bang tieng nudc

ngoai
Tén viét tat

Biéu tugng cua Tép doan

Gidy chiing nhan DKDN

Tru so chinh

Pién thoai

Fax

Website

Vén didu 1 dang ky

Vén didu 1é thuc gop
Vén didu 18 trude khi tach

Nganh nghé kinh doanh chinh

Nguoi dai dién theo phap luét

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS
DatViet VAC Group Holdings Corporation

Khoéng co

" DatVietVAC

S6 0315744468 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi
Minh (nay 12 S& Tai chinh Thanh phé Hb Chi Minh) cép 14n dau
ngay 20/06/2019, cép ding ky thay déi 1in tho 12 ngay
13/02/2026

222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, Thanh phé H5 Chi Minh, Viét
Nam

+84 28 3824 1919
+84 28 3829 0507
https://datvietvac.vn/

1.002.680.000.000 dong (Mdt nghin khong tram 1€ hai ty sdu
trdm tAm muoi triéu dong)

1.002.680.000.000 dong (Mot nghin khong tram 1 hai ty sdu
trim tAm muoi triéu dong)

1.380.591.620.000 dong (Mot nghin ba trim tdm muoi ty nim
tram chin muoi mét triéu sdu trdm hai muoi nghin ddng)

Hoat dong tu van quan ly kinh doanh va hoat dong tu van quan
ly khac

Ong Dao Vin Kinh. Chiic vu: Phé Chu tich Hoi dong quan tri
kiém Tong Giam dbc

Bang 1: Nganh nghé ding ky kinh doanh trwéc va sau khi tach doanh nghiép

L Wonmegy .
{ Hoat dong tu vAn quan 1y kinh doanh va hoat dong tu van quan ly khac 7020
(trix tu vén tai chinh, ké toan, phap luat) (CPC865) (Chinh)
Nganh nghé kinh doanh trudc va sau khi tich doanh nghiép khong thay dbi.
2. Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia T6 chire phat hanh
Vietcap ™ 25
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Bang 2: Qua trinh hinh thanh va phat trién

| C6t moce quan trong

Thang 7/1993: Thanh 1ap C6ng ty TNHH Quang céo D4t Viét (nay 1a Cong ty CP Dat Viet
OOH), cong ty quang c4o ngoai trdi diu tién tai Viét Nam.
1995 Thanh 1ap Cong ty TNHH,Tao mau va ‘Tiép thi (nay 1a Céng ty CP Truyén thong TK-L
(“TK-L”)): Cong ty cung cap ndi dung dau tién tai Viét Nam.
= Thanh lap Céng ty TNHH Dich vu M&T (sau nay doi tén thanh Céng ty CP M&T Pictures
1996 va dd dugc sép nhdp vao Cong ty CP Dong Tay Promotion vao thang 12/2025): Cong ty san
xuét phim truyén hinh tiéu chuén dau tién tai Viét Nam.
Thanh 14p Céng ty TNHH Dich vu Tiép thi va xc tién kinh doanh Péng T4y (nay la Cong

1993

2000 ty CP Dong Tay Promotion): Pon vi sin xuit chuong trinh truyén hinh dAu tién tai Viét
Nam.
Thanh lap Céng ty TNHH Phét trién Truyén thong Qudc té Anh Binh Minh (nay la Céng ty
2005 CP Vie Channel) chuin bi cho viéc hop téc, lién két quan 1y kénh truyén hinh véi céc dai

truyén hinh tai Viét Nam.

Hop tac chién lugc véi WPP — Tap doan truyén théng va quang cao hang dau ciia Anh Québc,
theo d6 GroupM (thudc WPP) sé hiiu 30% cb phén tai ba coéng ty thanh vién cia
DatVietVAC la Cong ty CP Dat Viet Media, Cong ty CP Dong Tay Promotion va Cong ty
CP Truyén thong TK-L.
2012 Budc dau chuyén dbi sb.
Thang 10/2016: Thanh 14p Cong ty CP Nomad Management Vietnam hoat ddng trong linh

2008

2016

vuc quan ly nghé si.
Thang 5/2019: i tén Cong ty CP DID TV thanh Céng ty CP Vie Channel, quan Iy va van
hanh ba kénh truyén hinh giai tri, bao gdm Vie Channel, Vie Drama, Vie Giai Tri.

2019

Thang 6/2019: Thanh 1ap Cong ty CP DatViet VAC Group Holdings vé6i vén diéu 18 5 ty %\
ddng, hoat dong theo md hinh holding, nim gitt vén tai cac cong ty thanh vién trong hé sinh )

thai. )
Thang 02/2020: Thanh 14p Cong ty CP Vie IP (nay la Cong ty CP Vie Network): Mang /
ludi giai tri da nén tang cao cAp.

Théng 3/2020: DatVietVAC hoan tit dot phat hanh riéng 1é cho UOB Venture Management
2020 (théng qua MET VM Holding Pte. Ltd.). Sau giao dich, MET VM Holding Pte. Ltd. tr&
thanh cb dong vdi ty 18 so hitu 13,49% tai DatVietVAC.

Thang 6/2020: Thanh 14p Cong ty CP Vie Data (nay 1a Cong ty CP Al ACTIV), hoat dong
trong linh vuc AdTech va Data Solutions, chuyén cung c4p dich vu dit liéu va truyén thong.
Thang 1/2024: DatVietVAC hoan tat dot phat hanh riéng 1& cho YF Capital (théng qua TC
D-Media Pte. Ltd.). Sau giao dich, TC D-Media Pte. Ltd. tré thanh c¢b dong v6i ty 18 s hitu
2024 1,31% tai DatVietVAC.

Thang 6/2024: Ra mét va phat séng mia dau tién cta chuong trinh Anh Trai “Say Hi”.
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Cot méc quan trong

» Thang 9/2024: Tap doan (thdng qua cong ty con truc tiép 1 Cong ty CP DatViet VAC
Entertainment) da mua lai 30% vén c¢d phan ciia cac cong ty con 1a Cong ty CP Dat Viet
Media, Cong ty CP Truyén thong TK-L, Cong ty CP Dong Tay Promotion va Cong ty CP
TKL, tir GroupM Asia Pacific Holding Pte. Limited. Sau giao dich nay, vén ¢ phén ciia
Tép doan trong cdc cdng ty con nay tang tir 68,99% Ién 98,99%.

Théng 5/2025: Ra mit va phat song muia du tién ciia chuong trinh Em Xinh “Say Hi”.

Théang 7/2025: T4 chic thanh céng 2 dém concert qubc t& dau tién ciia Anh Trai “Say Hi”
tai Planet Hollywood, san khu néi tiéng ndm ngay trung t4m Las Vegas Strip (Mg).

2025
Thang 12/2025: Tap doan hoan tt tai cAu tric, trong d6 tach bach hoat dong ctia mang Noi
dung (Content Hub) va Dich vu truyén théng (Communication Services) nhdm chuén b cho
qué trinh IPO va niém yét DatVietVAC dy kién trong nam 2026.
Nguon: DatVietVAC
3. Co chu tb chire ciia T6 chire phat hanh

3.1. Truwéc thoi diém tich cong ty

Co ciu CTCP DatViet VAC Group Holdings va cac cong ty con duoc to chiic va hoat dong theo Luét
Doanh nghiép. Cac hoat dong ctia Tap doan va c4c cong ty trong hé théng tuan thu Luat Doanh nghiép
va cac Luat khéc c6 lién quan va Didu 1é Cong ty dugc Dai hoi dong cb dong nhat tri thong qua.

Ngay 01/12/2025, PHPCP Céng ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings (Céng Ty Bji Tach) da
thong qua Nghi quyét DHPCD s6 112/2025/DVGH/NQ-DHBCD phé duyét phuong 4n tach Cong ty
dé thanh lap cong ty mdi 1a Cong ty C6 phan DatViet VAC Ventures (Cong Ty DPuoc Téch). Viéc
tach Cong Ty Bi Tach dé thanh l1ap cong ty méi (Cong Ty Pugc Tach) duoc thuc hién theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu 199 Luat Doanh nghiép 2020. Céng Ty Bi Tach chuyén mot phén cd phé“m clia nam
(05) cb déng cung véi tai san twong Ging véi gia tri cd phan sang Cong Ty Puoc Téch theo ty 18 s&
hitu trong Cong Ty Bi Tach dé thanh 1ap Cong Ty Pugc Tach ma khong chidm dut su ton tai cua
Cong Ty Bi Tach.

Co cdu t6 chuc va ty 1& quyén biéu quyét (%) cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi didm
30/11/2025 trude khi thuc hién viéc chia tich duoc thé hién nhu so dd bén dudi:

[Phadn con lai ciia trang nay diege co y dé trong]
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Hinh 3: Co céu t6 chirc ciia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai ngay 30/11/2025
- DatVietVAC

CTCP DaiViet VAC Gronp Holdings

o3 © 987
9% : i3G0%,
whi KL Erewmad® o : TEA
A
ey i
! DYVM s innecere® i«
9538
a0og viE G0y .«
i S : . DO S VIEON®
ey | sy IO 1£0 :
0% v 318
EICR:

Nguon: DatVietVAC

(*) Cdc cong ty con nay da duoc tach khéi DatVietVAC vao ngay 01/12/2025 theo OP s6
112/2025/DVGH/NQ-DHDCD.

(**) M&T Pictures dwoc sdp nhdp vao Dong Tay Promotion theo Hop Dong Sdp Nhdp ngay
01/12/2025 giita Céng Ty Co Phdn Dong Tay Promotion va Céng Ty Cé Phan M&T Pictures.

(***) Trong nam 2025, Tdp doan dd hoan tdt viéc thodi von toan bé 46,87% cé phcfn SO hitu tai
ANTS.
(") Céng ty dang trong qud trinh gidi thé.

Tém tdt thong tin ciia cde cong ty con va cong ty lién két theo hoat déng kinh doanh:

Trudc thoi diém tach cong ty, CTCP DatViet VAC Group Holdings s hitu 6 cong ty con truc tiép va
17 cOng ty con gian tiép va 1 cong ty lién két, hoat dong san xuét va kinh doanh da dang & c4c linh
vuc khac nhau.

Trong d6, hoat dong chinh ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings va cong ty con truc tiép 1a cung
cép cac dich vu quang céo, tu van quan 1y kinh doanh va hoat dong tu vin quan 1y khéc (trlr tu van
tai chinh, k& toan, phép luat), nghién ctru thi truong va thim do du luan, to chic gi6i thiéu va xac
tién thuong mai; 17 cong ty con gian tiép hoat dong trong céc linh vuc chinh gdm: cung cép dich vu
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DatVietVAC

quang céo thuong mai, quang cdo ngoai troi va quang cdo trén cac phuong tién truyén thong dai
chiing; cung ting dich vu gidi thiéu va xtc tién thuong mai; cung tng dién vién, ngudi miu va lao
dong nghé thuat; td chirc su kién va hoat dong gido duc vin héa nghé thuat (trir vii truong va san
nhay); san xudt phim dién anh, phim video va chuong trinh truyén hinh, bao gém san xuét chuong
trinh truyén hinh (trlr phat séng) va san xuét phim anh, phim video c6 ndi dung dugc phép luu hanh;
hoat dong sang tac, ngh¢ thuat va giai tri; thiét lap trang thong tin dién tr téng hop va mang xa hoi;
hoat dong cdng thong tin; xtr Iy dit lidu, cho thué dif lidu va cac hoat dong lién quan; ddng thoi thuc
hién hoat dong tu van quan ly (khong bao gdm tu vén tai chinh, ké toan, kiém toan, phéap luat va dich
vu phap ly).

[Phan con lai cua trang nay dwoc co y dé trong]
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3.2.  Sau thoi diém tach cong ty

Co cAu CTCP DatViet VAC Group Holdings va cic cong ty con dugc t6 chirc va hoat dong theo Luét
Doanh nghiép. Céc hoat dong ctia Tap doan va céc cong ty trong hé thdng tuan thi Luat Doanh nghiép
va cac Luat khac c6 lién quan va Didu 1é Cong ty dugc Dai hoi ddng ¢b dong nhét tri théng qua.

Co cAu t6 chirc va ty 18 quyén biéu quyét (%) cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gﬁn nhAt sau khi hoan tit viéc tach cong ty dugc thé hién trong so d6 duéi day:

Hinh 4: Co ciu td chirc ciia CTCP DatViet VAC Group Holdings & thoi diém hién tai

~ DatVietVAC

CTCP DatViet VAC Group Holdings
i

99% |

........................... 3 DIP TKL
99% | 99%
R NOM e DVM
oo T R T
SR "IE CHéXi\"\’EL ........................ 2¢ OOH
P -

99%

VIE Nebwork

Vie IP

Nguon: DatVietVAC
(") Céng ty dang trong qud trinh gidi thé.

Tém tit thong tin ciia cde cdng ty con theo hoat dong kinh doanh:

Hién tai CTCP DatViet VAC Group Holdings sé hitu 3 cong ty con truc tiép va 9 cong ty con gian
tiép, hoat dong san xuét va kinh doanh da dang & céc linh vuc khac nhau.
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Trong do, hoat dong chinh cia CTCP DatViet VAC Group Holdings va cong ty con truc tiép la Quang
c4o va hoat dong tu vin quan 1y (trir tu van tai chinh, ké toan, phép lut); 9 cong ty con gién tiép cung
cép cac dich vu quéng cdo, san xuit va phat hanh phim dién anh, phim video va cic chuong trinh
truyén hinh, cung céip dich vu hau ky, t6 chic sy kién va cac hoat dong gidi thiéu va xuc tién thuong
mai; quan 1y va cung cép nghé si, kinh doanh ban quyén tac phdm, tai san tri tué.

4. Co ciu quan tri va bd may quan Iy cia T6 chive phat hanh

" CTCP DatViet VAC Group Holdings duoc to chiic va hoat dong theo Luat Doanh nghiép da dugc
Quéc hodi nude Cong Hoa Xa Hoi Chui Nghia Viét Nam thong qua. Cac hoat dong ctia Cong ty tudn
thti Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan va cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1¢ Cong ty dugc
Dai hoi ddng cd dong nhét tri thong qua. Trudc khi tach cong ty, Cong ty t6 chitc quan 1y va hoat
dong theo md hinh Ban kidm soat. Sau khi tach cong ty, Cong ty chuyén sang mé hinh Uy ban kiém
toan. Tinh dén ngay l4p Ban Céo Bach nay, co cu quan trj va bo may quan Iy cia Cong ty nhu sau:

Hinh 5: Co cAu quan tri va bd may quén ly ciia T6 chirc phat hanh & thoi diém hién tai

Dai Hoi Dong C6 Déng

Hoi Dong Quéin Tri » Uy BanKiém Toin

Bau Toung Gidm Doc

Céac Cong ty con

Nguén: DatVietVAC
4.1. Dai Hoi Pong C6 Pong

Dai hoi ddng cb dong gdm tt ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cia
Cong ty. PHDCD hop thudng nién mdi ndm mot lan va trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két
thiic nim tai chinh. HDQT quyét dinh gia han hop PHDPCD thudng nién trong trudng hop can thiét,
nhung khong qua sau (06) thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. DHDCD thudng nién khong duoc
t4 chitc duéi hinh thuc 1y y kién bang vin ban. Ngoai cudc hop thuong nién, DPHDCD c6 thé hop
bAt thuong. Dia diém hop PHDCD dugc xéc dinh 14 noi chii toa tham dy hop va phai & trén lanh tho
Viét Nam. Can cir theo su chdp thuan ddi véi cac van dé bao luu, quyén va nghia vu ctia Dai hoi dong
c¢b dong duoc quy dinh trong Diéu 1é cuia Cong ty cu thé nhu sau:

a. Thong qua dinh huéng phat trién cia Cong ty;
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Quyeét dinh loai co phan va tong so co phan cua ting loai dugc quyén chao ban; quyét dinh
muc cb tirc hang nam cua ting loai co phan;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri;

Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san c6 gia tri tir ba lam phan tram (35%) tong gid tri tai san
tré 1&n dugc ghi trong béo céo tai chinh hop nhit gan nhét ctia Cong ty;

Quyét dinh stra dbi, b6 sung Diéu 1¢ nay;

Théng qua BCTC hang nim da duoc kiém toan ctia Cong ty;

Quyét dinh mua lai trén mudi phan tram (10%) tong s6 c¢6 phan da ban ctia mdi loai;

Xem xét, xtt Iy vi pham ciia thanh vién HDQT gy thiét hai cho Cong ty va ¢ dong Cong ty;
Quyét dinh tb chiic lai, giai thé Cong ty;

Quyét dinh ngan sach hodc tong mirc thi lao, thuéng va loi ich khac cho HPQT;

Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong HPQT;

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chap thuén; quyét dinh cong ty kiém toan duoc
cha?'\p thuan thuc hién kiém tra hoat déng cua Cong ty, bdi mién kiém toan vién duoc chép
thuan khi xét thay can thiét;

Thao luan va thong qua:

i) K& hoach kinh doanh hing nam ctia Céng ty;
ii) BCTC hing nim di duoc kiém toan;
iii)  Béo cdo ciia HPQT v& quan tri va két qua hoat dong cia HDQT va timg thanh vién
HDQT;
iv)  Miec cb tic dbi véi mdi c6 phan cua timg loai;
v)  S6 luong thanh vién HPQT;
vi)  BAu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT;
vii)  Quyét dinh ngan sach hozc tong miic thil lao, thudng va lgi ich khac i véi HPQT;
viii)  Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chép thuan; quyét dinh cong ty kiém
toén dugc chip thuan thyuc hién kiém tra cic hoat dong ciia cong ty khi xét thiy can
thiét;
ix) B sung va sira ddi Diéu 1¢;

x)  Loai c6 phin va s6 lugng c6 phan méi dugc phét hanh d6i voi mbi loai cb phan va
viée chuyén nhuong ¢ phin ctia thanh vién sang lap trong vong ba (03) nam dau tién
ké tir ngay thanh lap;

xi)  Chia, tich, hop nhét, sap nhap hoic chuyén dbi Cong ty;
xii) T4 chiic lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;
xiii)  Quyét dinh dau tu hodc ban s6 tai san c6 gid trj tir ba muoi 1am (35%) tong gia trj tai
san trd 1én duoc ghi trong BCTC hop nhét di duoc kiém toén gin nhat ctia Cong ty;
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xiv)  Quyét dinh mua lai trén mudi phan tram (10%) tdng s6 c6 phan da ban ctia mbi loai;
xv)  Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhiing déi tvong duoc quy dinh tai khoan 1
Didu 167 Luét Doanh nghiép véi gi4 tri bang hodc 16n hon ba lam phan trim (35%)
téng gié tri tai san cua Cong ty duoc ghi trong BCTC hop nhat da dugc kiém toan
gan nhét;
xvi)  Chép thuén c4c giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293 Nghj dinh 155;
xvii)  Phé duyét Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong HPQT;
xviii)  Céc van d& khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18
n. Quyén va nghia vy khac theo quy dinh phap luat va Pidu l¢.
4.2. Hoi Pong Quén Tri
Hoi dong Quan tri (“HPQT”) 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia Cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén cua Pai
hoi ddng cb dong. Quyén va nghia vu cia HPQT do luét phap, Diéu 1&¢ Cong ty va Dai hdi dong cb
dong quy dinh. HDQT cua Coéng ty hién c6 05 thanh vién, gdm Chu tich HPQT, 01 Phé Chi tich
HDQT, 02 thanh vién HDQT va 01 thanh vién HDQT doc 1ap. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong
quan trj la 05 ndm va co thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Danh sach thanh vién
HDQT gbm:
SIT ~ Hova Tén

1 | Ong Pinh B4 Thanh Chi tich HDQT

2 | Ong Pao Vin Kinh Phé Chii tich HDQT

3 | Ong Hoang Trong Khai Thanh vién HDQT

4 | Ong Thng Tien Tat Thanh vién HPQT

5 | Ong Ngb Thé Triéu Thanh vién HDQT doc 1ap

Nguon: DatVietVAC
Quyén va nghia vu cia HDQT dugc quy dinh trong Piéu 1 cia Cong ty cu thé nhu sau:

a. Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang niam cua
Cong ty;

b. Kién nghi loai ¢b phan va tdng s c¢6 phin dugc quyén chao ban ctia timg loai;

c. Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s ¢6 phan dugc quyén chao béan ciia ting

loai; quyét dinh huy dong thém vbn theo hinh thic khéc;

d. Quyét dinh gid ban c6 phan va trai phiéu cia Cong ty;

e. Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Luat Doanh
nghiép;

f. Quyét dinh phuong dn dau tu va du &n dau tu trong tham quyén va giGi han theo quy dinh ctia
phép luét;
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g. Quyét dinh gidi phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac c6 gia tri tir ba muoi
lam phdn trdm (35%) téng gi4 tri tai san tr¢ 1én duoc ghi trong BCTC hop nhét dugc kiém
toan gan nhét ctia Cong ty, trlr truong hop hop ddng, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh
ctia Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Diéu 167 Luat Doanh nghiép;

i. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HDQT; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, chdm
dtt hop ddng dbi v6i Téng Giam ddc va ngudi quan 1y quan trong khéc theo quy dinh; quyét
dinh tién luong, thi lao, thuong va lgi ich khic ctia nhiing ngudi quan ly do; ctir ngudi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoic PHDPCD & cong ty khac, quyét dinh
mtrc thit lao va quyén loi khac ctia nhitng ngudi do;

j- Giém sat, chi dao Tdng Giam dbc va ngudi quan Iy khac trong diu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay ctia Cong ty;

k. Quyét dinh co ciu t6 chic, quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty, quyét dinh thanh 1ap cong ty
con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép vbn, mua co phin ciia doanh nghiép khéc;

1. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop DHDCD, triéu tdp hop DPHDCD hoédc 14y
y kién dé DPHDCD thong qua nghi quyét;

m.  Trinh BCTC hing nim da duoc kiém toan 1én DHDCD;

n. Kién nghi muc cd tue duge tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢b tarc hodc xur Iy 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

0. Kién nghi viéc t6 chtc lai, giai thé Cong ty; yéu cAu pha san Cong ty;

p. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty sau khi
duoc PHDCD thdng qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan truc
thuoc HPQT, Quy ché vé cong b6 thong tin ciia Cong ty;

q. Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, quy dinh
khéc ctia phéap luét va Didu I&.

Hoi dong quan tri phai bdo céo Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo

quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh 155.

4.3. Uy ban Kiém toin

Uy ban Kiém toan (“UBKT?) 1a co quan chuyén mon thudc Hoi ddng quan tri. Uy ban kiém toan c6

tir hai (02) thanh vién tré 1&n. Chu tich Uy ban kiém todn phai 12 thanh vién Hoi dong quan trj doc

14p. Céc thanh vién khac cua Uy ban kiém toan phai 1 cac thanh vién Hoi dong quan trj khong didu
hanh. UBKT cua Cong ty hién gbm 2 thanh vién, bao g&“)m 01 Chu tich UBKT va 01 thanh vién

UBKT.
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Chirc vy
1 | Ong Ngd Thé Triéu Chu tich UBKT
2 Ong Hoang Trong Khai ' Thanh vién UBKT

Nguén: DatVietVAC

Quyén va nghia vy cua UBKT duoc quy dinh trong Diéu 1é cia Cong ty cu thé nhu sau.

a. Puoc quyén tiép can cAc tai lidu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, trao ddi véi
cac thanh vién Hoi ddng quan tri khac, Téng giam dc, Ké toan trudng va can b quan ly khac
dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong cua Uy ban kiém toan;

b. C6 quyén yéu cau dai dién o chiic kiém toan duoc chdp thudn tham du va tra 10i cac van dé
lién quan béo céo tai chinh kiém toén tai cac cudc hop clia ij ban kiém toan;

C; St dung dich vu tu vén phap luat, ké toan hodc céc tu vin khac bén ngoai khi can thiét;
d. X4y dung va trinh Hoi dong quan tri cac chinh sach phat hién va quan ly rui ro; dé xudt véi

Ho6i ddng quan tri cac giai phap xu 1y rii ro phat sinh trong hoat dong ciia Cong ty;

€. L4p bao céo bang vin ban giii dén Hoi ddng quan tri khi phat hién thanh vién Hoi dong quan
tri, Toéng giam dbc va ngudi quan ly khac khong thuc hién day du trach nhiém theo quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty;

f. Xay dung Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan va trinh Hoi dong quan tri thong qua.
4.4. Tbng Giam d6c va ngudi didu hanh khac

Heé théng quan ly cuia Cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan
tri va chiu sy giam sét, chi dao ctia Hoi ddng quan tri trong cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong
ty. Cong ty co Téng Giam dbc, cac Phé Tong Giam dbc, Ké toan trudng va cic chiic danh quan 1y
khéc do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém mién nhiém, bii nhiém c4c chirc danh néu trén
phai dugc thong qua béng nghi quyét Hoi dong quan tri. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gdm Tong
Giam dbc, Phé Téng Giam ddc, Ké toan truong va ngudi didu hanh khac do Hoi dong quén tri bd
nhiém.

Theo d& nghi cua Téng Giam déc va dugce su chép thuan cia Hoi dong quan tri, Cong ty duoc tuyén
dung ngudi diéu hanh khéc véi s& lugng va tiéu chudn phil hop véi co céu va quy ché quan ly cua
Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Ngudi diéu hanh doanh nghiép phai cé trach nhiém mén can
dé hd tro Cong ty dat duge cdc muc tiéu dé ra trong hoat dong va td chirc.

Hién tai, Cong ty c6 01 Tong Gidm dbc va 02 ngudi diéu hanh khac gdm:

Hgv‘ e e R
Ong Dao Vin Kinh Tong Giam ddc
) Ba Pham Thi Thanh Tam Giam ddc Tai chinh
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Ho va tén

Ba Nguyén Hanh Uyén Tram Ké toan trudng

4.5. Duykién md hinh quan tri cong ty sau khi chao ban ¢b phiéu lin diu ra cong ching

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty di dp ing cac quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac
cong ty niém yét dé thuc hién niém yét ¢b phidu sau khi chao ban thanh céng cb phiéu 1an dau ra
cong chung. Theo d6, PHDCD cuia Cong ty da thong qua Didu 18, Quy ché ndi bd vé quan trj cong
ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan. HDQT Cong ty cling
d4 ban hanh Quy ché cong b6 thong tin dé tuan thi quy dinh v& viéc to chirc va cong b thong tin coa
Cong ty trén thi truong ching khoan Viét Nam. Sau khi trd thanh cong ty dai ching va niém yét tai
S& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty cam két s& tiép tuc dap tng céc quy
dinh v& quan tri cong ty ap dung cho céc cong ty niém yét theo quy dinh.

5. Thong tin vé cong ty me, cong ty con ciia T chirc phat hanh, nhitng cong ty nim quyén
kiém sot hoidc cb phan chi phéi di voi T chirc phat hanh, nhiing cong ty ma T chirc
phat hanh nim quyén kiém soat hoic ¢ phin, phan vén gop chi phdi (tir nim 2024 dén
thoi diém hién tai)

5.1. Cong ty me

CTCP DatViet VAC Group Holdings khong cé cong ty me trudc va sau khi téch.

5.2. Cong ty con tryc tiép

5.2.1. Thong tin tbng quan

Trudc khi tach doanh nghiép, CTCP DatViet VAC Group Holdings ¢6 6 cong ty con truc tiép. O thoi
diém hién tai, Cong ty c6 3 cdng ty con truc tiép. Thong tin cu thé nhu sau:

Cong ty con truc tiep

1 | Cong ty Cb phin DatViet VAC ENTERTAINMENT (“DVMEG”)
Ngay thanh 1ap: 3/3/2008

= GCN DKDN: 0305749499

= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vyc kinh doanh: Cung cép céc dich vu quang cdo, tu van quan 1y (trir dich vu tu vén tai
chinh — k& toan), nghién ctru thi truong va thdm do du luan, td chie gi6i thidu va xuc tién thuong
mai

= Vén didu 1& dang ky: 193.133.990.000 ddng

= S6 vén da gop: 193.133.990.000 dong

= Ty 1€ sd hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhit va 2 nim lién k& trude do 1a:
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Cong ty con truc tiep

Thoidiém | Tylésohiw/ | TyIé quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 99,00% 99,00%
31/12/2025 99,00% 99,00%
31/03/2026 99,00% 99,00%

2 | Cong ty CP DATVIET VAC MEDIA (“DVVM”)

= Ngay thanh lap: 13/01/2025

= GCN DKDN: 0318805969

= Dija chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vuc kinh doanh: Tu vn quan 1y (trlr tu vAn tai chinh, k& toan va phép 1y), nghién ctru thi
truong va tham do du luan

= Vén diéu 16 dang ky: 311.474.870.000 dong
= S§ vén da gop: 311.474.870.000 dong

= Ty l¢ s hituvatyIé quyén bidu quyét ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gln nhit va 2 nim 1ién k& trude d6 1a:

Thoi diém Ty 18 s& hitu/ Ty 1é quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 99,00% 99,00%
31/12/2025 99,00% 99,00%
31/03/2026 99,00% 99,00%

3 | Cong ty Cé phin DatViet VAC DIGITAL VENTURES (“DVDV”)

Ngay thanh lap: 28/11/2018
GCN DKDN: 0315412279
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuén Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Tu vAn quén 1y (trlr tu vén tai chinh, ké toan va phap 1y), nghién ctu thi
truong va tham do du ludn

Vén didu 1& dang ky: 362.242.960.000 dong
Sb vén da gop: 362.242.960.000 ddng

Ty 1€ s¢ hitu va ty 18 quyén bidu quyét ciia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gin nhét va 2 ndm 1ién k& trude d6 1a:

Thoi diém Ty 1é s¢ hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 99,00% 99,00%
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Cong ty con tru’é tiép

31/12/2025
31/03/2026

99,00%
99,00%

99,00%
99,00%

4 | Cong ty CP DATVIET VAC VISION (“DVVV”) (Cong ty dwgc tich khoi Tap doan tir ngay
01/12/2025)

Ngay thanh 1ap: 13/01/2025
GCN DKDN: 0318806112
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuin Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Tu van quan 1y (trix tu vén tai chinh, ké toan va phép ly), nghién ctu thi
truong va tham do du ludn

Vén didu 18 dang ky: 122.391.140.000 déng
Sé vén da gop: 122.391.140.000 ddng

Ty 18 s6 hitu va ty 18 quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gin nhét va 2 nam lién k& trude do 1a:

Thoi diém Ty 1& sé hiru/ Ty 1é quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 99,00% 99,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%

Cong ty C6 Phéan Vie Board (“Vie Board”) (Cong ty dwgc tich khéi Tap doan tir ngay

01/12/2025)

= Ngay thanh 1ap: 22/08/2024

= GCN DKDN: 0318635530

= DPia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vyc kinh doanh: Dich vu quang céo

= Vén diéu 18 ding ky: 30.378.000.000 dong

= S vbn da gop: 30.378.000.000 ddng

Ty 16 s6 hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gln nhit va 2 nam lién ké trude d6 l1a:

Thoi diém Ty 18 s¢ hiru/ Ty 1é quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 50,98% 51,00%
31/12/2025 0,88% 0,9%
31/03/2026 0,88% 0,9%
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STT Céng ty con true tiép

6 | Cong ty C6 Phin DatViet VAC Digital Holdings (“DVDH”) (Céng ty dwgc tich khéi Tap
doan tir ngay 01/12/2025)

= Ngay thanh 1ap: 06/11/2025

=  GCNDBKDN: 0319254168

= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuén Hoa, TP.HCM

= Linh vuc kinh doanh: Hoat dong tu van quan ly (trir tu vén tai chinh, k& toan, phap luat)
= Vbn diéu 18 ding ky: 466.417.540.000 ddng

= S von dd gop: 466.417.540.000 dong

= Ty 1& s¢ hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién k& trude d6 1a:

Thoi diém T¥ 1¢ s6 hiru/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 0% 0%
31/12/2025 0% 0% .
31/03/2026 0% 0% 2GR0

Nguon: DatVietVAC

5.2.2. Thong tin tai chinh
Don vi: triéu do”‘ng

Loi ~. g ~
nhuan/(Lo) nhudn/(Lo)

Doanh thu = Loi nhuan

thuan | 8op trude thué sau thué
Cong ty C6 phan DatViet
VAC ENTERTAINMENT 100.206 21.520 308.807 308.805
(“DVMEG”)
Congty CP DATVIET

VAC MEDIA (“DVVM”)
Cong ty C6 phan DatViet
VAC DIGITAL - - (326.684) (327.062)
VENTURES (“DVDV”)
2024 | Congty CP DATVIET
VAC VISION (“DVVV?”)
(Cong ty dugc tach khoi - - - -
Tép doan tr ngay
01/12/2025)

Céng ty C6 Phén Vie Board
(“Vie Board”) (Cong ty
duoc tach khoi Tap doan tur
ngay 01/12/2025)

- . (1.804) (1.804)

Vietcap”~ 44



CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

. DatVietVAC

Cong ty

| Céng ty C6 Phan DatViet |

VAC Digital Holdings
(“DVDH”) (Cong ty duoc
tach khoi Tép doan tir ngay
01/12/2025)

Doanl} thu
thuan

Lgi nhuan

nhuan/(L6)
truoe thue

Loi Loi

nhuan/(L6)

2025

Cong ty C6 phan DatViet
VAC ENTERTAINMENT
(“DVMEG”)

54.734

15.799

420.550 420.572

Cong ty CP DATVIET
VAC MEDIA (“DVVM”)

14.098 14.086

Cong ty Cb phan DatViet
VAC DIGITAL
VENTURES (“DVDV”)

65.771 65.173

Coéng ty CP DATVIET
VAC VISION (“DVVV?”)
(Cong ty dugc tach khoi
Té4p doan tir ngay
01/12/2025)

4.702 4.702

Cong ty C6 Phan Vie Board
(“Vie Board”) (Cong ty
duoc tach khoi Tap doan tur
ngay 01/12/2025)

(6.116) (6.116)

Cong ty Cb Phén DatViet
VAC Digital Holdings
(“DVDH”) (Cong ty dugc
tach khoi Tép doan tir ngay
01/12/2025)

) &)

372026

Cong ty CO phan DatViet
VAC ENTERTAINMENT
(“DVMEG”)

2.186 1.749

Cong ty CP DATVIET
VAC MEDIA (“DVVM”)

(17) (17

Cong ty CH phan DatViet
VAC DIGITAL
VENTURES (“DVDV”)

1.210 968

5.3. Cong ty con gian tiép

Nguén: DatVietVAC

Trudc khi tach doanh nghiép, CTCP DatViet VAC Group Holdings c6 17 céng ty con gian tiép. O
thoi didém hién tai, Cong ty ¢ 9 cong ty con gian tiép, théng tin cu thé nhu sau:

STT Céng ty con gidn tiép

1 | Congty Cbd phin Dong Tay Promotion (“DTP”)
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Ngay thanh 1ap: 12/06/2008

GCN DKDN: 0302147601
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Cung cép quang céo thuong mai, quang cdo ngodi trdi va quang cdo qua
céc phuong tién truyén thong, cung cép dich vu tu van quan 1y (trir tu van tai chinh, ké toan,
phap luat)

Vén didu 1& dang ky: 10.000.000.000 dong
Sé vén da gop: 10.000.000.000 dong

Ty 1& s& hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gln nhit va 2 nim lién ké trude d6 l1a:

Thoi diém Ty 18 s& hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

Céng ty Co phian Nomad Management Vietnam (“NOM”)

Ngay thanh lap: 14/10/2016
GCN BKDN: 0314064318
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Cung tng dién vién, ngudi mau va lao dong cac nganh nghé thuat, t6 chic
su kién, gidi thiéu va xuc tién thuong mai

Vén didu 1& ding ky: 5.000.000.000 dong
Sé vén da gop: 5.000.000.000 ddng

Ty 1& s¢ hitu va ty 1& quyén bidu quyét ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhit va 2 ndm lién k& trude d6 la:

Thoi diém Ty 18 s hiru/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

Cong ty C6 phian VIE CHANNEL (“VIE CHANNEL”)

Ngay thanh [ap: 22/12/2008

GCN DKDN: 0304384823
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Cong ty con gian tiep

Dia chi: 222 Pasteur, Phudng Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vyc kinh doanh: Cung cip dich vu quang c4o; san xuét va phat hanh phim dién anh, phim
video va chuong trinh truyén hinh; cung cép dich vu hu ky, td chuc cac hoat dong gioi thiéu va
xtc tién thuong mai; va cung cp dich vu tw van quan Iy (trir tu vén tai chinh, ké toan, phép luat)

= Vén diéu lé dang ky: 120.000.000.000 dong
= S vbn da gop: 120.000.000.000 ddng

= Ty lésohiuvaty l¢ quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhit va 2 nam lién ké trude d6 1a:

Thoi diém Ty 18 sé hiru/ Ty 1é quyén
VDL bidu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

4 | Cong ty C6 phin VIE NETWORK (“VIE Network”)

Ngay thanh 1ap: 12/02/2020

GCN DKDN: 0316138413

Pia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: San xuét phan mé&m; san xut va phat hanh phim dién anh, video, chuong
trinh truyén hinh; hoat déng ghi &m va xuét ban &m nhac; hoat déng vién théng; hoat dong cong
nghé thong tin va dich vu khdac lién quan dén may vi tinh; xir 1y dit liéu, cho thué va cac hoat
déng khac lién quan; céng thong tin; hoat dong hd tro dich vu tai chinh; hoat dong tu van quan
1y; quang cdo; nghién ctu thi trudong va thim do du ludn; hoat dong chuyén mon, khoa hoc va
cong nghé khac chua dugc phan vao dau; td chire gidi thiéu va xuc tién thuong mai; hoat dong
dich vy hd trg kinh doanh khic; hoat dong sang téc, nghé thuét va giai tri

Vén didu 1é dang ky: 5.000.000.000 ddng

S& vén da gop: 5.000.000.000 ddng

Ty 1€ s hitu va ty 1¢ quyén bidu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gén nhét va 2 nim 1ién k& trude do la:

Thoi diém | Ty 18 s hitu/ Ty 1é quyén
VDL bidu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

5 | Cong ty Cb phén Vie IP (“VIE IP”)
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= Ngay thanh 1ap: 31/07/2025

= GCN DKDN: 0319067425
= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vuc kinh doanh: T4 chic cac hoat dong gidi thidu va xuc tién thuong mai béng viéc ban
hang héa thuong hiéu, bao gém c4c san phém nhu 4o thun, mii, nhén dan, méc khda; cung cép
dich vu ban quyén tac gia, tc phém, hoat dong dich vu h trg kinh doanh khéc, hoat dong sdng
tac, nghé thudt va giai tri.

= Vén didu 1& ding ky: 10.000.000.000 dong

»  S§vbn da gop: 10.000.000.000 dong

= Ty 1& so hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trudce d6 1a:

Thoi diém Ty 16 s hiru/ Ty 1é quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 0% 0%
31/12/2025 98,98% 99,98% -
31/03/2026 98,98% 99,98% o

6 | Cong ty C6 phin Dat Viet OOH (“O0H”)
= Ngay thanh 1ap: 10/07/1993

= GCN BKDN: 0301449222
= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM =

s Linh vuc kinh doanh: Cung cép cac dich vu quang céo, t chirc gioi thiéu va xuic tién thuong
mai, hoat dong hau ky (trir san xuét phim), hoat dong phét hanh phim dién anh, phim video va
chuong trinh truyén hinh va dich vu ban quyén tc gia

= Vén didu 16 ding ky: 6.000.000.000 ddng
= S8 vén da gop: 6.000.000.000 dong

= Ty 1& s& hitu va ty 1 quyén biéu quyét ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhit va 2 nam lién ké trude d6 1a:

Thoi diém Ty 1é sé hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

Cong ty C6 phian TKL (“TKL”)
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Ngay thanh 14p: 27/7/2015

GCN BDKDN: 0313367616

Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Cung cip dich vu quang cdo thuong mai va quang céo trén man hinh
Vén didu 1& dang ky: 2.000.000.000 ddng

Sé vbn da gop: 2.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu va ty 1& quyén biéu quyét ciia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trudc d6 1a:

Thoi diém Ty 1é s¢ hitu/ Ty 1é quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

8 | Cong ty Co phin Dat Viet Media (“DVM”)

Ngay thanh 14p: 10/06/2008
GCN DKDN: 0304752594
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vyc kinh doanh: Cung cAp dich vu quang céo (trir quang céo thudc 14) va dich vu tu van
quan 1y (trlr tw vAn tai chinh, ké todn, phap luét)

Vén didu 1é ding ky: 20.000.000.000 ddng
S vén da gop: 20.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hiiu va ty 1€ quyén bidu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gin nhét va 2 nam lién ké trude d6 l1a:

Thoi diém Ty 1é s6 hiru/ Ty 1& quyén

' VPL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 98,01% 99,00%
31/03/2026 98,01% 99,00%

Cong ty C6 Phin Eternal Vision (“Eternal”) (Cong ty duwge tich khéi TAp doan tir ngay

01/12/2025)

= Ngay thanh lap: 01/03/2024

= GCN DKDN: 0318321848
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Cong ty con gian tidp

Pia chi: T'?mg 5, 62A Pham Ngoc Thach, Phuong V& Thi Sau, Quén 3, TP.HCM
Linh vuc kinh doanh: Tu vAn quan 1y (trix tw vén tai chinh, ké toan, phap 1y)
Vén didu 18 dang ky: 387.381.270.000 dong

Sé vbn da gop: 387.381.270.000 ddng

Ty 18 s& hitu va ty 18 quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gln nhét va 2 nam lién ké trude d6 1a:

Thoi diém Ty 18 s6 hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,99% 99,99%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%

10 | Cong ty C6 Phan Innocore (“Innocore”) (Cong ty dwge tich khéi Tap doan tir ngay 01/12/2025)

Ngay thanh 1ap: 21/03/2024
GCN DKDN: 0318364898

Dia chi: T?mg 5, 62A Pham Ngoc Thach, Phuong V6 Thi Sau, Quén 3, TP.HCM

Linh vuc kinh doanh: Tu vin quan 1y (trix tu van tai chinh, ké toan, phap 1y)
Vén didu 16 dang ky: 387.370.000.000 dong
Sé vén da gop: 387.370.000.000 dong

Ty 18 s& hifu va ty 18 quyén biéu quyét ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thdi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trude do la:

Thoi diém Ty 18 so hiru/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,98% 99,99%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%

11 | Cong ty C6 Phin VIEON (“VIEON”) (Céng ty dwge tich khéi Tap doan tir ngay 01/12/2025)

Ngay thanh lap: 19/05/2017

GCN BKDN: 0314415573

Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

Linh vyc kinh doanh: Tu vin quéan 1y, quang céo, thiét l4p trang théng tin dién tir tong hop, san

Xuat cac san pham va dich vu phan mém

Vén didu 18 dang ky: 822.500.000.000 dong
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STT (Cong ty con gidn vtié'p

= S vbn di gop: 822.500.000.000 dng

= Ty 1é sé hitu va ty 1¢ quyén bidu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gin nhét va 2 nam lién k& trude d6 1a:

Thoi diém Ty 18 s hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 97,99% 97,99%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%

12 | Cong ty C6 Phin Truyén thong TK-L (“TK-L”) (Céng ty dwgc tich khoi Tap doan tir ngay
01/12/2025)

= Ngay thanh 1ap: 03/04/1995
=  GCN DKDN: 0300993574

= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vuc kinh doanh: Cung cép dich vu thiét ké tao mau trén may vi tinh, sdn Xuét va phat hanh i
phim anh va phim video, hoat dong tu vén quan 1y (trir tu van tai chinh, ké toén, phap luat), kinh
doanh dich vu quang céo thuong mai va dich vu chiéu phim

= Vén didu 18 dang ky: 9.000.000.000 dong

=S4 vén da gop: 9.000.000.000 dong

‘O
= Ty 1ésé hitu va ty 1& quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém ~=
gan nhét va 2 nam lién ké trude d6 1a:

Thoi diém Ty 1é s& hiru/ Ty 1& quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%

13

Cong ty C6 Phin Vie Digital (“VIE Digital”) (Coéng ty dwge tich khéi Tap doan tir ngay

01/12/2025)

= Ngay thanh lap: 04/04/2017

GCN BKDN: 0314332510

= DPia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

=  Linh vuc kinh doanh: Cung cép dich vu quang céo

= Vén diéu 1& dang ky: 3.000.000.000 ddng

= S§ vén da gop: 3.000.000.000 dong

Vietcap

51



. DatVietVAC

STT Céng ty con gian tiép
= Ty 1€ s6 hiiu va ty 1& quyén biéu quyét ciia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gén nhét va 2 nam 1ién k& trude do la:

01/12/2025)

= Ngay thanh 14p: 04/06/2020
=  GCN DbKDN: 0316311516

= S vbn da gop: 70.200.000.000 dong

Thoi diém Ty 1 s& hiru/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%
14 | Céng ty C6 Phin VIEZ (“VIEZ”) (Cong ty dwgc tach khéi Tap doan tir ngay 01/12/2025)
= Ngay thanh lap: 06/02/2020
=  GCN DKDN: 0316131513
= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuén Hoa, TP.HCM
= Linh vuc kinh doanh: Cung cip dich vu quang cdo thuong mai va quang céo trén man hinh
= Vén didu 1é ddng ky: 16.500.000.000 dong
= Sb vén da gop: 16.500.000.000 dong
= Ty 1& sé hitu va ty 1€ quyén bidu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trude d6 la:
Thoi diém Ty 16 s¢ hiru/ Ty 1é quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%
15 | Cong ty C6 Phan AI ACTIV (“AI ACTIV”) (Cong ty dwgc tich khéi Tap doan tir ngay

= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM
= Tinh vyc kinh doanh: Cung cép dich vu xtr Iy dit liéu, cho thué va cac hoat dong li€n quan

= Vén diéu 1& dang ky: 70.200.000.000 dong

= Ty 1 s¢ hitu va ty 18 quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhat va 2 ndm lién k& trude d6 1a:

Thoi diém

Ty 18 sé hitu/
VDL

Ty 1& quyén
biéu quyét
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giai thé)

= Ngay thanh 1ap: 08/12/2008

= GCN bKDN: 0306397377

31/12/2024 84,15% 85,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%
16 | Cong ty C6 Phin M&T Pictures (“MTP”) (Cong ty dwgc sip nhip vao DTP tir ngay
01/12/2025)
= Ngay thanh 14p: 10/05/1996
= GCN DKDN: 0300954310
= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM
= Linh vuc kinh doanh: San xuét va bén phim
= Vén diéu 1& dang ky: 2.000.000.000 ddng
= S vbn da gop: 2.000.000.000 dong
= Ty 1€ sd hitu va ty 1& quyén bidu quyét ctia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trude d6 1a:
Thoi diém Ty 1é s& hiru/ Ty 1 quyén
VPL biéu quyét
31/12/2024 98,01% 99,00%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%
17 | Cong ty TNHH Tiép thi va Quing cio Dit Viét VAC (“DDB”) (Cong ty dang trong qui trinh

= Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, TP.HCM

= Linh vuc kinh doanh: Cung cAp dich vu quéang cdo, tiép thi va kinh doanh thuong mai

= Vén diéu 1é dang ky: 3.000.000.000 ddng

Sé vbn da gop: 3.000.000.000 ddng

Ty 1& s& hitu va ty 1€ quyén bidu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhat va 2 nam lién ké trude do la:

Thoi diém Ty 1& s& hitu/ Ty 1& quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 98,50% 100%
31/12/2025 98,50% 100%
31/03/2026 98,50% 100%
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Nguén: DatVietVAC

54. Cong ty nim quyén kiém soat hodic cb phan chi phdi d6i véi T6 chire phat hanh

Khong co

5.5. Cong ty lién két ciia T6 chirc phat hanh

Trudc khi tach doanh nghiép, CTCP DatViet VAC Group Holdings c6 1 cong ty lién két. O thoi diém

hién tai, Cong ty khong cé cong ty li€n két ndo.

STT Cong ty lién két

1 Cong ty C6 phan Giai phap Quéng cdo Truwe tuyén ANTS (“ANTS”) (Céong ty dwgc chuyén
nhwong cho CTCP DatViet VAC Digital Holdings tai ngay 01/12/2025)
= Ngay thanh lap: 24/4/2015
=  GCN DKDN: 0313229655
= Pia chi: 32 Puong D6 Khu Biét Thy Saigon Pearl, 92 Nguyén Hitu Canh, Phuong Thanh M§
T4y, TP.HCM
= Linh vuc kinh doanh: Cung c4p dich vu quéng céo k¥ thuat sb
= Vén didu 18 dang ky: 29.050.260.000 ddng
= S vén da gop: 29.050.260.000 dong
= Ty 1& so hitu va ty 1¢ quyén biéu quyét cia CTCP DatViet VAC Group Holdings tai thoi diém
gan nhét va 2 nam lién ké trude d6 1a:
Thoi diém Ty 18 so' hiru/ Ty 1é quyén
VDL biéu quyét
31/12/2024 46,87% 46,87%
31/12/2025 0% 0%
31/03/2026 0% 0%
Nguén: DatVietVAC
6. Théng tin v& qua trinh ting, giam von diéu 1§ ciia T6 chire phat hanh

Tai thdi diém thanh 14p ngay 20/06/2019, von didu 18 cia Cong ty 1a 5.000.000.000 déng (Nam ty
ddng).

Tir khi thanh 1ap dén trude thoi didm tach cong ty, Cong ty da thuc hién 6 dot ting von diéu 1¢, von
didu 16 tai ngay 21/10/2025 ctia Cong ty la 1.380.591.620.000 dong (Mot nghin ba trdm tdm muoi ty
nam trim chin muoi mot tridu sau tram hai muoi nghin dong).

Sau khi thuc hién tach cong ty vao ngay 01/12/2025, vbn didu 18 ciia Cong ty giam Xuéng con
772.451.640.000 dong (Bay trdim bay muoi hai ty bbn tram ndgm muoi mét triéu sau trim bén muoi
nghin dong). Tiép theo d6, Cong ty da thuc hién 2 dot ting von didu 18: (i) 1én 849.217.010.000 dong
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(TAm tram bdn muoi chin ty hai trdim muoi bay triéu muoi nghin ddng) vao ngay 26/01/2026; va (ii)
1én 1.002.680.000.000 ddng (Mot nghin khong trim 1é hai ty sau trim tdm muoi triéu dong), tuong
ting 100.268.000 (Mot trdm triéu hai trdim sdu muoi tdm nghin) c¢b phan vao ngay 13/02/2026. Chi
tiét qua trinh ting va giam vbn diéu 18 ciia Cong ty nhu sau:

[Phan con lai cia trang nay dwoc cé Y dé trong]
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Chi tiét qua trinh thay d6i von diéu I¢ ciia T6 chirc phat hanh ké tir thoi diém hoat dong theo
hinh thirc cong ty co phan den nay:

Thay d6i vén Ian 1: Ting vén tir 5.000.000.000 ddng 1én 12.000.000.000 dong

= Vén diéu I8 truéc phét hanh ©5.000.000.000 dong

= Vbn diéu 1é sau phat hanh : 12.000.000.000 ddng

=  Hinh thic phat hanh : Phat hanh thém ¢ phan cho c¢b dong hién hitu
=  Hinh thic gbp von : Gop vbn bang tién

= Téng sb lugng cb phiéu phat hanh : 700.000 cb phiéu

= Ménh gi4 :10.000 dong/cd phiéu
= Gia phat hanh : 10.000 ddng/cd phiéu
= Vbn didu 18 tang thém :7.000.000.000 dong
= Tdng sb tién thu duoc :7.000.000.000 dong

= S lugng cb dong trude phat hanh  : 3 cb dong

= Sb lugng cb dong sau phét hanh : 3 ¢ dong

= Cosophaply : Quyét dinh DPHDCD s6 08/2019/QD-VACT ngay 26/09/2019
Thay dbi vén 1an 2: Ting von tir 12.000.000.000 dong Ién 533.700.000.000 dong

= Vén didu I8 trude phat hanh :12.000.000.000 ddng

= Vén didu 1& sau phét hanh © 533.700.000.000 ddng

= Hinh thtc phat hanh : Phat hanh thém cb phin cho cd déng hién hitu

= Hinh thirc gép vén : G6p vbn bang tién

»  Tbng sb lugng cd phiéu phat hanh : 52.170.000 c¢b phiéu

= Meénh gid :10.000 ddng/cd phiéu
= Gia phat hanh :10.000 ddng/cd phiéu
= Vbén didu I¢ ting thém : 521.700.000.000 dong
= Tdng sb tién thu duge : 521.700.000.000 dong

= S luong cb dong trudce phat hanh  : 3 cb dong

= S luong cb dong sau phat hanh : 3 ¢b dong

= Cosophéply : Quyét dinh PHDPCP s6 10/2019/QD-VACT ngay 28/10/2019
Thay dbi v6n 1An 3: Ting vén tir 533.700.000.000 dong 1én 631.720.000.000 dong

= Vén didu 18 truéc phat hanh : 533.700.000.000 ddng

= Vén didu 16 sau phat hanh :631.720.000.000 ddng
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= Hinh thirc phat hanh : Phat hanh thém cd phan cho c¢6 dong hién hitu
=  Hinh thirc gbp vén : G6p vén bang tién

= Tdng s luong cb phiéu phat hanh  : 9.802.000 cb phiéu

= Meénh gia : 10.000 ddng/cd phiéu
= Gi4 phét hanh - 10.000 ddng/cd phiéu
»  Vén diéu 18 ting thém : 98.020.000.000 ddng
= Tdng sb tién thu duoc : 98.020.000.000 ddng

=S4 luong cb dong tru6e phat hanh  : 3 c6 dong

= S4 lugng cb dong sau phat hanh : 3 ¢b dong
= CosOphaply : Quyét dinh PHDPCP sb 13/2019/QD-VACT ngay 01/11/2019
Thay dbi v6n 1An 4: Ting von tir 631.720.000.000 dong 1én 649.233.740.000 dong
= Vén diéu 18 truéc phat hanh © 631.720.000.000 dong
. = Vén didu 1¢ sau phat hanh : 649.233.740.000 dong
= Hinh thic phat hanh : Phat hanh riéng 1&
»  Hinh thuc gop vén : Gop vbn bang tién

= Tdng s luong cb phiéu phathanh  :1.751.374 cb phiéu

= Meénh gia : 10.000 déng/cd phiéu
= Gi4 phat hanh : 116.295 ddng/cd phiéu
= Vbn diéu 18 ting thém : 17.513.740.000 dong
= Tdng sb tién thu dugc : 203.676.039.330 ddng

= S§ lugng cb dong trude phat hanh  : 3 cb dong

= = S6 lugng cd dong sau phat hanh : 4 c6 dong
= Co so phap ly : NQ PHPCDP 58 01NQ/2020/NQ-DPHPCP ngay 17/01/2020
Thay dbi vén 1An 5: Ting von tir 649.233.740.000 dong 1én 653.291.450.000 dong
= Vén diéu 1é trudc phat hanh : 649.233.740.000 dong
= Vén diéu 1é sau phat hanh © 653.291.450.000 dong
= Hinh thirc phat hanh : Phat hanh riéng 1&
=  Hinh thirc gép von : Gop vbn bang tién

= Tbng sb lugng cb phiéu phat hanh  : 405.771 cb phiéu

= Ménh gid - 10.000 ddng/cd phiéu
= Gi4 phéat hanh - 150.947 ddng/cd phiéu
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= Vbn diéu 18 ting thém :4.057.710.000 ddng
= Téng sb tién thu duoc :61.250.000.000 ddng

=S4 luong cb dong trude phat hanh  : 4 ¢b dong

= S§ lugng cb dong sau phét hanh : 5 ¢b dong

= Cos6phaply : NQ PHDCDP sb 012024/NQ-DHDCD ngay 15/01/2024
Thay dbi vén 1in 6: Ting von tir 653.291.450.000 ddng Ién 1.380.591.620.000 dong

= Vén didu 18 trudc phat hanh : 653.291.450.000 ddng

= Vén diéu 1& sau phat hanh - 1.380.591.620.000 dong

= Hinh thic phat hanh : Phét hanh ¢ phén tir ngudn thang du vén c¢b phan va

loi nhuén sau thué chua phan phbi

= Tdng s luong cb phiéu phat hanh : 72.730.017 c¢b phiéu

= Meénh gia :10.000 ddng/cd phiéu
= Gia phat hanh :10.000 ddng/cd phiéu
= Vén diéu 16 tang thém :727.300.170.000 dong
= Tbng sb tién thu dugc : Khéng thu tién

= S lugng cb dong trude phat hanh @ 5 cb dong

= Sb luong cb dong sau phat hanh : 5 ¢b dong

= Coséphaply : NQ PHDCP s6 13A/2025/DVGH/NQ-DHDCD ngay
13/10/2025

Thay dbi vén 1in 7 (Tach cong ty): Von didu 1¢ sau khi tach cong ty 1a 772.451.640.000 dong

= Vén diéu 1é truc giam vén - 1.380.591.620.000 ddng

= Vén didu 1& sau gidam vén : 772.451.640.000 ddng

= Hinh thirc giam v6n : Tach cong ty

= Vén diéu 18 giam di : 608.139.980.000 ddng

=S4 luong cb dong trude giam vén @ 5 cd dong

=S4 luong cd dong sau gidm vén : 5 ¢b dong

= Coséphaply : NQ PHBCDP s6 112/2025/DVGH/NQ-PHPCP ngay
01/12/2025

Thay d@bi von lan 8: Ting von tir 772.451.640.000 dong 1én 849.217.010.000 dong

= Vén didu I8 truc phét hanh : 772.451.640.000 dong

= Vén diéu 18 sau phat hanh : 849.217.010.000 ddng
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= Hinh thirc phat hanh : Phat hanh riéng 1&
= Hinh thic gép von : G6p vbn bang tién

=  Tbng sb lugng cb phidu phét hanh : 7.676.537 cb phiéu

= Ménh gia : 10.000 ddng/cd phiéu

»  Gid phat hanh : trong khoang tir 14.326 ddng dén 14.339 dong /c6 phiéu
= Vbn didu 18 ting thém : 76.765.370.000 dong

= Tbng sb tién thu dugc : 110.000.000.000 ddng

= S6 luong cb dong trude phat hanh  : 5 cd dong

= S lugng cb dong sau phat hanh : 36 ¢ dong

= Cosophép ly : NQ PHDPCD sb 01/2026/RE-GMS-DVGH ngay 16/01/2026
Thay ddi v6n 1an 9: Ting von tir 849.217.010.000 dong 1én 1.002.680.000.000 dong

= Vbn diéu 1é trudc phat hanh : 849.217.010.000 ddng

= Vbn didu 18 sau phat hanh : 1.002.680.000.000 déng

= Hinh thirc phat hanh : Phéat hanh cd phan tir ngudn thang du vdn ¢ phén va

loi nhuan sau thué chua phan phéi

»  Tdng sb lugng cb phiéu phat hanh : 15.346.299 cb phiéu

=  Meénh gia : 10.000 déng/cd phiéu
=  Gi4 phat hanh : 10.000 ddng/cd phiéu
= Vbn didu 1¢ ting thém : 153.462.990.000 dong
= Tdng sb tién thu duoc : Khéng thu tién

=S4 luong cb dong trude phat hanh  : 48 ¢ dong
= S lugng cb dong sau phét hanh : 48 c¢b dong

= Cosdphéply : NQ PHDCD sé 02/2026/DVGH-NQ ngay 30/01/2026

7. Théng tin vé cac khoan gép von, thodi von 1ém ciia T6 chirc phat hanh tai cic doanh
nghiép khac (tir nam 2024 dén thoi diém hién tai)
= Céc khoan thoai von 16n tai cic doanh nghiép khac:
o Niim 2024: T4p doan hoan tat giai thé CTCP Karisma Looks (“KAR”) va CTCP Cybersite
(“CYB”).
- Hoat ddng chinh cia KAR 1a gido duc vin héa nghé thuat; td chiic cac hoat dong gidi
thiéu va xuc tién thuong mai; t chirc cac hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri. KAR
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da hoan thanh cac thu tuc giai thé vao ngay 30/10/2023. Tai ngay 31/05/2024, Tap doan
da nhan lai 3.177.109.595 ddng tir phan v6n con lai sau giai thé ciia KAR.

- Hoat dong chinh cia CYB la cung cdp dich vu quang cdo va hoat dong tu van quan ly.
CYB d3 hoan thanh céc tha tuc giai thé vao ngay 08/05/2024. Theo Bién Ban Hop Pai
Hoi Pdng C6 Pong s6 01/2024/BBH-CD vao ngay 15/05/2024, Tap doan nhan lai
2.842.692.068 ddng tir phin vdn con lai sau giai thé cia CYB.

Nim 2025: T6 chiic phat hanh thuc hién mot sb giao dich tai cAu triic ndi bd phuc vu hoat

dong kinh doanh nhu sau:

- Trong ndm 2025, Tap doan da hoan tat viéc thoai von toan b 46,87% cd phan sé hitu tai
ANTS. Trong dé, T4p doan da chuyén nhuong 28,125% c6 phan cho CTCP DatViet VAC
Digital Holdings véi tong gia tri 102.379.999.999 déng, theo Hop dong chuyén nhuong
cd phén s6 01-ANTS/2025/HDCNCP-DVDH-DVEG ky ngay 26/12/2025.

3 thang diu niam 2026: Tap doan khong c6 céc khoan thodi von 16n (c6 gia trj tir 10% tong

tai san trd 18n duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty tai thoi diém thuc hién)

tai cac doanh nghiép khac.

Cac khoan gop von 16m tai cac doanh nghiép khac:

Nim 2024: TH chtc phat hanh thuc hién mot sé giao dich gép vn phuc vu hoat dong kinh

doanh, bao gom:

- T4 chiic phat hanh da thuc hién gép vén vao CTCP DatViet VAC Digital Ventures véi
tdng gia tri 232.283.700.000 déng theo Nghi quyét HPQT sb 01/2024/NQ-DVDV, dugc
chia thanh ba dot gép von vao cac ngay 19/04/2024, 22/04/2024 va 23/04/2024.

- T chic phat hanh ddng thoi hoan tét viéc gép von véi sb tién 1a 2.505.000.000 dong,
tuong duong va6i 250.500 ¢b phan (50,1% von diéu 18) trong CTCP Vie Board theo Quyét
dinh ctia Dai hoi ddng cb dong sb 01/QD-DPHDCD ngay 19 thang 6 nam 2024.

- Mua lai phan vbn gop ciia dbi tac nudc ngoai: Tap doan dd hoan tat mua lai 30% von cd
phan tai 4 cong ty con (bao gdbm DVM, TK-L, DTP, TKL) tir GroupM Asia Pacific
Holding Pte. Limited vao ngay 17/09/2024, véi gia tri giao dich 14 257.976.475.408 dong.
Sau giao dich nay, ty 1¢ s& hiiu cua Tép doan tai 4 cong ty con lién quan trén tang tur
68,99% lén 98,99%.

Nam 2025:

- T4 chirc phét hanh tiép tuc gop von vao CTCP Vie Board véi sb tién 12.714.378.000 dong
theo nghi quyét ciia Pai hoi c6 dong bét thudng sb 2003/2025/DVGH-RE-GMS vio ngay
20/3/2025. Sau khi mua thém c6 phan, ty 1& so hitu ctia DatVietVAC tai CTCP Vie Board
van 1a 50,1%.

3 thang dAu nim 2026: Tap doan khong c6 cac khoan gép von 16n (c6 gia tri tir 10% tong

tai san tré 1én duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhit ciia Cong ty tai thoi diém thuc hién)

tai cac doanh nghiép khac.

Théng tin vé chitng khoan dang luu hanh

C6 phiéu pho thong
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Co cAu ¢ dong tai thoi diém chét danh sach gan nhit ngay 29/05/2026:

Bang 5: Co cdu cb dong ciia Cong ty

|  Déi tuogng S6 lwong cb dong 6 hwgng CP T§ 16 %/VDL
e 6n0g e Ty E———
- Canhan 45 86.822.430 86,59%
- T chirc 0 0 0,00%
2 |Cd déng nuwée ngoai 3 13.445.570 13,41%
- C4nhan 1 24.431 0,02%
- T chuc 2 13.421.139 13,39%
, o oo
3 |Cb phiéu quy 0 0 0,00%
TONG CONG (1+2+3) 48 100.268.000 100,00%

Nguoén: DatVietVAC

8.2.  Cb phiéu wu dai

Khong c6.

8.3.  Cac loai chirng khoan khac

Khong co.

9. Théng tin vé ty 1& s& hitu nwée ngoai

= Ty 1& s6 hitu nwée ngoai téi da tai T6 chire phat hanh theo quy dinh phap luit: Cong ty Co
phan DatViet VAC Group Holdings x4c dinh ty Ié s hitu nudec ngoai t6i da tai Tap doan 1a 100%.

= Ty I€ sé hitu nwée ngoz‘ii tdi da tai T6 chirc phat hanh theo quyét dinh ciia Pai hoi dong cb
dong va quy dinh tai Dieu 1¢ Cong ty: Khong quy dinh.

= Ty I€ sé hitu nwéc ngoai tai T6 chirc phat hanh hién tai: 13,41% (theo Danh sach ¢ dong tai
ngay 29/05/2026).

10. Hoat dong kinh doanh

10.1. Pic diém hoat dong kinh doanh

DatVietVAC la mdt trong nhiing tip doan truyén thong — giai trf tu nhan hang dau tai Viét Nam. Mic
du phap nhan Cong ty C6 phan DatViet VAC Groups Holdings dugc thanh 13p tir nim 2019, nhung
nén tang hoat dong ciia Tap doan dugc ké thira tir céc cong ty thanh vién c6 bé day phat trién tir nam
1993. Bén nay, sau hon ba thap ky hoat dong va phat trién, DatVietVAC da tr& thanh mot trong
nhiing tap doan truyén théng — giai tri tu nhan 16n tai Viét Nam, sé hitu hé sinh thai doanh nghiép da
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dang trong c4c linh vuc khac nhau ctia nganh truyén thong — giai tri nhu san xuat chuong trinh truyén
hinh, phét trién noi dung s6, quang c4o, quan 1y nghé si va van hanh nén tang truyén thong. Céc cong
ty ndy gitip tdp doan tham gia vao hau hét cac khau cua chudi gi4 tri trong nganh cong nghiép noi
dung, tir san xuat, phan phdi cho dén khai thac thuong mai.

DatVietVAC hoat dong theo mé hinh tip doan (“holding”), trong d6 hoat déng dau tu dwoc thuc hién
thong qua viée s hitu truc tiép cac cong ty con dai dién cho hai mang kinh doanh chinh 1a Ngi dung
va Dich vu truyén thong. Céc cong ty con truc tiép nay (“sub-holding”) cé chiic ning chinh 12 quan
Iy phan von dau tu tai cac cong ty con gidn tiép. Céc cong ty con gian tiép 1a don vi truc tiép trién
khai hoat dong san xuét, kinh doanh theo ting mang hoat dong tuong ting.

Trudc khi thuc hién tai cdu trac, DatVietVAC c6 4 tru cot kinh doanh chinh, bao gém:

(i) Noi dung: CTCP Dong Tay Promotion, CTCP M&T Pictures, CTCP Vie Channel, CTCP
Nomad Management Vietnam, CTCP Vie Network, CTCP Vie IP;
(i) Dich vu truyén théng: CTCP TKL, CTCP Dat Viet Media, CTCP Dat Viet OOH;
(iii) Kinh doanh kénh truyén hinh tra tién (OTT): CTCP Eternal Vision, CTCP Innocore, CTCP
VIEON, CTCP VIE Digital, CTCP VieZ, CTCP Al ACTIV, CTCP Truyén théng TK-L;
(iv) Kinh doanh quéng cdo k¥ thuit sb ngoai tréi (D-OOH): CTCP Vie Board.
Nhém chuén bi cho qué trinh chio ban ¢ phan 1in dau ra céng ching (IPO) va niém yét, Cong ty da
trién khai tai cu triic, theo d6 tach riéng hai mang kinh doanh c6 hiéu qua va sinh 15i 1a (i) Noi dung
va (ii) Dich vy truyén théng dé phuc vu viéc IPO va niém yét.

Trong do, mang Noi dung do Cong ty con truc tiép ctia DatVietVAC 14 Cong ty C6 phan DatViet
VAC Entertainment (DVMEG) quan ly. Mang Noi dung da xay dung dugc mot hé sinh thai khép kin,
v6i nang luc 1am chi toan bo chudi gid tri, bao gdm: (i) san xuét chuong trinh, (ii) phan phdi noi dung
va (iii) quan 1y quan hé véi cac doi tac chii chét nhur nhin hang tai tro va nghé si.

e CTCP Vie Channel va CTCP Dong Tay Promotion: Déng vai tro trung tam san xuét nodi
dung va td chirc cac su kién 4m nhac. Doanh thu dén tir tai tro chuong trinh, ban vé su kién
4m nhac, s& hitu va khai thic nhuong quyén IP, va khai thdc quang céo trén cac chuong trinh
truyén hinh.

o CTCP Vie Network: Dong vai trd phan phi va phat séng cac ndi dung trén cac nén tang k¥
thuat s& (YouTube, Facebook, TikTok).

o CTCP Vie IP: Péng vai trd phan phdi va phat song cac bai hat do Cong ty san xuét qua céc
nén tang nhac sb trong nudc va qudc t& nhu Spotify, Apple Music, YouTube Music, Zing
MP3, NhacCuaTui; va kinh doanh hang héa thuong hiéu gén lién v6i hinh anh chuong trinh
va nghe si.

e CTCP Nomad Management Vietnam: DPéng vai tro quan ly va khai thac thuong mai nghé
si. Théng qua viéc ky hop dong ddc quyén tir 3-5 ndm véi cac tai ning budc ra tir chuong
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trinh cua DatVietVAC, NOMAD thu hoa hong trung binh khoang 15%-30% trén cac hop
déng tai trog ma cac nghé si nhéan dugc.

Mang Dich vu truyén thong do Cdng ty CP DatViet VAC Media (DVVM) quan ly, van hanh theo
md hinh agency quang céo, v6i ba cong ty thanh vién truc thudc. Ban chit hoat dong mang tinh chét
tu vAn va trung gian phan phdi (media trading):

o CTCP Dat Viet Media va CTCP TKL: Péng vai trd tiép nhan ngin sach marketing tir cac
nha quang c4o 14 cic cong ty da qudc gia va cong ty noi dia (Unilever, Masan Consumer,
NutiFood, Vinamilk, v.v.), lap ké hoach quang céo trén cac nén tang TV, Digital, OOH, giai
phap Influencer Marketing, v.v. dé t6i uu héa ngan sach quang céo cho khach hang va cac
nha quang céo. Cong ty cling tu vén viéc sir dung ngan sach va dai dién cho nha quang céo
trong viéc mua va phan bd céc vi tri quang céo trén cac nén tang truyén thong nhu TV, Mang
x4 hoi, v.v. Doanh thu dén tir phi tu van va thuong hiéu suét tir nha quang cdo. Pdng thoi, véi
hoat dong trung gian phan phéi, 2 cong ty tdi uu hidu qua bang cach mua si cac vi tri quang
céo tir cac nha dai va cha phuong tién truyén théng (media owners) nham gia ting sirc manh
dam phén vé gia. Ngudn doanh thu cht yéu dén tir chénh léch thuong mai gitra cac dbi tac.

o CTCP DatViet OOH: Déng vai trd trung gian phan phdi va tip trung vao phat trién méang
quang cao ngoai troi.
10.1.1. Cac san phim/dich vu chinh

Tap doan hoat dong ¢ hai mang kinh doanh chinh, bao gdm mang Noi dung (Content Hub) va mang
Dich vu truyén thong (Communication Services).

Bang 6: Cac cong ty thanh vién ctia T4p doan

Mang Noi dung Mang Dich vu truyén thong
cong L0 el i te WTKL' .
ty .
74 DalVietOOH | 24 DatvieteDin Tid
Nam
thanh 2008 2008 2016 2025 2020 1993 1995 2006
lap

Nguon: DatVietVAC
% Mang Noi dung

Mang Noi dung la mang kinh doanh chu chdt ctia Tap doan, ching kién su phat trién manh m& véi
doanh thu tang 8,7% tir 2024 sang 2025 va lgi nhuan gop & muc 40,2% trong nam 2025.

Céc hoat dong kinh doanh chu yéu ctia mang Noi dung bao gdm:

. San xuét, phat song, va khai thac thuong mai 360° ndi dung giai tri

« Kinh doanh khai thac thuong mai nghé si
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. Kinh doanh vén hanh kénh truyén hinh

V6i cac hoat dong kinh doanh trén, 2 nhém déi twong khach hang chinh ctia mang Noi dung (truc
tiép va gian tiép) bao gom:

« Nhén hang/nha quéang céo, va

« Khan gia/nguoi tiéu dung

V6i hai dbi tuong khach hang ndy va cc hoat dong kinh doanh ciia T4p doan, trong thoi gian 3 nim
tror lai ddy, mang Noi dung huéng lgi phan 16n tir (i) 1an séng phat trién manh mé cua chi tiéu truc
tiép ctia ngudi tiéu ding Viét Nam cho cic hoat dong va san pham giai tri; (ii) ting truong chi tidu
quéang cdo cho hoat dong tai trg' san xudt ndi dung; va (iii) tang truong chi tiéu quang cao cho cac
hoat dong quang cdo ctia ngh€ si.

San xuét, phat song va khai thac thwong mai 360° néi dung giai tri

Hoat dong san xuét, phat séng va khai thac thuong mai da nén tang ndi dung giai tri ciia DatVietVAC
dwa trén md hinh tich hop “San xut noi dung — Phat séng da kénh — Khai thac thuong mai 360° chudi
gia tri”. Theo d6 Tap doan c6 hai nhém hoat dong dé tao ra doanh thu 13 (i) hoat dong kinh doanh, va
(ii) hoat ddng thuong mai hoa.

{Production) * (Distribution)

Kénh truyén thdng dai ching (Mass media)

N6i dung giai tri
Hoat d6ng kinh doanh (chuong trinh
{Business Operations) giai tri va sy
kién true tiép)

Kénh ki thuat s6 (YouTube, Facebook) (Digital media)

Kénh truc tiép dén ngudi tidu ding (D2C)

Thuwong mai hée

(Monetization) 7 (Monetization)

. L Hop tac vét song voi céc dai
Tim kiém tai tro o : 9

Hoat déng thuong mai héa san xuat chwrong truyen hinh
: (Monetization) | | trinh va t6 chirc e =
su kién Phat song néi dung trén cac

nén tang ky thuat sé

Nhom doanh thu tryc iép va gian iép tr nha quang cdo

Nhom doanh thu trire tiép va gign tiép 1 ngudi tidu ding

» Hoat dong kinh doanh: Sin xuét va phat séng ndi dung giai tri
Phin 16n hoat dong kinh doanh ctia DatVietVAC tap trung vao san xuat va phéat séng/phan phdi
ndi dung giai trf, bao gdm céc chuong trinh giai tri thyc té (reality shows), chuong trinh 4m nhac
(music shows), va cac su kién am nhac truc tiép phat trién tir noi dung chuong trinh.
Tap doan c6 bé day hon 25 niam san xuét cdc chuong trinh giai tri quy mé 16n, thu hit sy quan
tAm cua dong dao khan gia. Cac chuong trinh quy mé 1én (Blockbusters) tiéu biéu ciia Tap doan
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trong 3 nam tro lai day bao gdm Anh Trai “Say Hi”, Em Xinh “Say Hi”, 2 Ngay 1 Dém, Ca St
Mcit Na, Séng, va Rap Viét. Nhiing chuong trinh nay gép phan khing dinh vi thé ctia Tap doan
trong linh vuc san xuét ndi dung giai tri, ddng thoi tao co so cho viéc phan phéi va khai thac
doanh thu tir quang céo, tai trg san xudt va cac hinh thirc thuong mai héa khac.
Quy trinh phat trién va san xuét ndi dung giai tri cia Tap doan bao gdm cic budc:
Hinh 7: Quy trinh sin xuét va phat séng/phan phdi noi dung chwong trinh giii tri
va sw kién trye tiép

Hoat ddng kinh doanh (Business Operations)

Noi dung giai tri Sén xuat Phat s6ng/Phan phéi

{Content) {Production) {Distribution)
: Ké&nh truyén théng dai
?fiéi/phat - Timkidm San xubt chiing (Mass media)

nha tai
tror

chuong
trinh Kénh ky thuét s6 (YouTube,
Facebook) (Digital media)

Chuong trinh giai tri

dinh dang
chuong trinh

nghé st

Phat trién = Timkiém 2 & = 2 ¥ 4
Su kién truc tiép kich ban su San? |€C nha tai gOA ci;u:: Kenh‘thnyc }lep den nguo)
kién nghé si o jéu dién tiéu ding (D2C)

Ngu&n: DatVletVAC

eS¢ hitu dinh dang chwong trinh: DatVietVAC sé hitu dinh dang chuong trinh gidi tri theo
hai cach: (i) T4p doan truc tiép nghién cu va phat trién dinh dang chuong trinh (Vi du nhu
Anh Trai “Say Hi”, Em Xinh “Say Hi”, Song); va (ii) Tap doan mua ban quyén dinh dang
chuong trinh tir d6i tac (Vi du nhu 2 Ngay 1 Dém, Ca St Mit Na, Rap Viét).

Trong dinh hudng phat trién hién nay, DatVietVAC uu tién md hinh tu phét trién va s& hitu
dinh dang chuong trinh nhdm nam gitt toan bo quyén sé hitu tri tu¢ (IP), qua d6 chi dong khai
thac ndi dung dai han theo chidu sdu trén toan bd chudi gia tri (md rong nhidu mia, nhiéu
phién ban, da dang hoa hinh thtrc khai thac nhu sy kién 4m nhac, san pham gan véi chuong
trinh va ngh¢ si), nham tdi da héa gid tri vong doi ndi dung va kha ning thuong mai hoa sau
phat song; ddng thoi dam bao phi hop thi hiéu nhém khan gia muc tiéu & mang lai hidu qua
truyén théng t6i uu cho nha tai trg.

béi véi su kién truc tiép, Tép doan tu phat trién kich ban sy kién dua theo ndi dung céc
chuong trinh giai tri thanh cong dugc phat séng. Dinh dang céc su kién truc tiép hién tai cua
Tép doan la cac budi hoa nhac tir cac san pham 4m nhac tir cdc chuong trinh giai trf &m nhac
cua Tép doan.

o Sang loc nghé si: Vdi cac dinh dang chuong trinh gidi tri quy m6 16n hién tai cia Tap doan,
céc nghé s tai nang 12 mot thanh t& khong thé thiéu cho mot chuong trinh thanh cong. Viéc
sang loc va lua chon nghé si tham gia cdc chuong trinh dugc hd trg bdi hé thong quan 1y nghé
si cuia Cong ty véi mang ludi nghé si sdu rong, gidp dam bao tinh chu dong trong viéc lya
chon va bd tri nghé si pht hop cho ting chuong trinh.
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Thong qua su lién két gitra san xuét ndi dung va quan ly nghé si, cdc chuong trinh thanh cong
gop phz‘?m nang cao mirc d6 nhén dién va gia tri thuong mai ctia nghé si, trong khi nghé st tiép
tuc doéng vai trd quan trong trong viéc duy tri strc hut va kha nang thuong mai hoa cua noi
dung trong céc giai doan khai théc tiép theo.

D6i véi cac su kién truc tiép, céc nghé si biéu dién tai sy kién ciing s& 1a nhiing nghé si da
tham gia trong cac chuong trinh giai tri &m nhac. Hop ddng hop tac v6i da sb nghé si yéu cau
cac nghé si tham gia mot s6 luong nhét dinh su kién truc tiép sau qua trinh quay séng chuong
trinh nham dam bao tinh nguyén ven va nguyén ban ctia kich ban su kién.

Tim kiém nha tai tro: D6i voi chuong trinh gii tri, sau khi d4 c¢6 dinh dang chuong trinh va
danh sach nghé si, Tap doan bt dAu tim kiém tai trg tir cic nhin hang/nha quang cdo. Tir gbc
do cuia Tap doan, ngudn doanh thu tir nha tai tro' gén lién véi chi phi san xudt tryc tiép cia
chuong trinh, va dugc ky két v6i nhan hang/nha quang cdo tir truée khi chuong trinh dugc
bAm may ghi hinh va duoc thuc té chi tra theo céc giai doan san xuét chuong trinh. Doanh thu
tai tro' san xuét tao ra ngudn loi nhudn gop truc tiép trén chi phi sin xuit chuong trinh va gitp
can ddi dong tién trong qué trinh san xuat va phan phdi ndi dung.

V& phia nhin hang, tai trg' san xuét cac chuong trinh giai trf 13 mot kénh quang cdo méi cho
nha quang cao/nhén hang trong nhiing nam gin ddy, nhung dang cho thiy tiém luc phat trién
manh mé&. Cac chuong trinh giai tri thanh cong ctia Tap doan véi luot xem va tuong tac 16n
tir khan gia gitp gia ting do nhan biét cia cac nhin hang cia nha quang cdo/nhan hang thong
qua céc trich doan quang céo va by nhan dién nhan hang dugc 1ong ghép vao ndi dung chuong
trinh. Téng chi tiéu quang cdo tai trg san xuat chuong trinh tir nhin hang/nha quang cdo dugc
hinh thanh trén co s& ste hat cia ndi dung v6i nhém khan gia muc tiéu va kha ning tiép can
quy mo lon thong qua cac kénh phén phdi ndi dung ctia Cong ty.

DP6i vai cac su kién Am nhac, tai tro khdng chi mang y nghia quang ba thuong hiéu ma con
dong vai tro 1a cong cu tao trai nghiém va thuc day chuyén doi tir khan gia sang nguoi tidu
dung. Hidu qua nay da dugc kiém chimg qua cic su kién quy md 16n do Tép doan tb chic,
qua d6 gop phan thiic dy tang truéng doanh thu tai trg sw kién trong nhiing nim gan day.
Trong qua trinh tim kiém tai trg, Mang Dich vu truyén thong cua Téap doan véi tép khach hang
quang cdo 16n c6 sén, hd trg tao don biy giup méang Noi dung mod réng pham vi tiép can thi
truong, va thic ddy hoat dong ban chéo dé dam bao ngudn doanh thu tai trg cho céc chuong
trinh cua mang Noi dung.

Quy trinh tim kiém nha tai tro cho cac su kién truc tiép cling tuong tu nhu quy trinh cho
chuong trinh giai tri.

Hoat dong tai tr¢’ san xuét chwong trinh va té chire sy kién true tiép

C4c chuong trinh giai tri thanh cong ciia Tap doan véi luot xem va tuong tac 16n tir khan gia
gitp gia tang do nhan biét ctia cac nhin hang clia nha quang cdo/nhén hang.

Tai tro to chirc cac sy kién 4m nhac, d6i véi nhan hang/nha quang cdo, dugc xem nhu 1a mot
cong cu quang ba va trai nghiém san phim hiu higu. D6i v6i mot s6 nha quang cdo/nhan hang
6 nhu cAu chuyén ddi tir khan gia thanh khéch hang (customer conversion); cac co ché hop
tac cia nha quang cao/nhin hang véi DatVietVAC da chimg minh duoc tinh hiéu qua cao
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thong qua mot s6 su kién 4m nhac 16n Tap doan da t chirc trong thoi gian qua. Do vay, Tap
doan da ghi nhan sy ting trudng dang ké ctia doanh thu tai tro to chiic sy kién truc tiép trong
nhifng nim gan day.

o San xuét: Sau khi cé nha tai trg, quy trinh san Xuét ndi dung duoc trién khai theo céc buéc:
phat trién kich ban; td chuc san xuit va ghi hinh; xur ly hau ky; va hoan thién san phém. Hién
tai, Tap doan tiép can qua trinh san xuAt chuong trinh theo md hinh it thAm dung tai san ¢
dinh (asset light) va uu tién thué ngoai (outsourcing) cho cac hang muc nhu thué phim truong,
thué mudn thiét bi 4m thanh 4nh sang, thué mudn xi ly hau ky, v.v.

Pi véi cac su kién truc tiép, quy trinh san xuat va biéu dién dién ra dﬁ”)ng thoi va truc tiép toi
khén gia. Tap doan thué ngoai san khéu t8 chuc su kién va cac hang muc am thanh anh sang,
an ninh su kién, va soat vé.

o Phat song: Sau khi qua trinh quay hinh chuong trinh déng may va ndi dung da duoc xtr ly
hau ky, chuong trinh thanh phdm dugc phét séng qua 2 kénh chinh:

- Keénh truyén hinh, qua céc hop tac vét song’ véi cac dai truyén hinh hoic cac kénh truyén
hinh cua t6 hop; va

- Keénh k¥ thuét sb, qua cic nén tang YouTube, Facebook, TikTok, cdc nén tang OTT, va
cac nén tang k¥ thuét s6 khac

Céc chuong trinh ndi trdi ma DatVietVAC da san xuat va phat song trong 3 nim gin nhit bao gbm:

Kénh phat
Chubi u’o’ng trinh “Say Hi”: Mot trong nhiing thuong hiéu ndi dung chil luc ciia DatVietVAC trong giai
doan gin day, dugc phat trién theo dinh huéng mé rong nhiéu mua, nhiéu phién ban va da dang hinh thuc
khai thac, huéng t6i xay dung hé sinh thai ndi dung &m nhac dai han.

Anh Trai “Say Hi” Chuong trinh truyén hinh thuc t& v& 4m nhac | HTV2, ON Vie
véi su tham gia ctia 30 nghé st nam, phat séng | Giai Tri va ung

14n dAu vao ndm 2024. DAy 1a mot trong nhiing | dung VieON

chuong trinh gidi tri &m nhac chu lyc cia Tép

Chuwong trinh san xuit Noi dung chuwong trinh

doan trong giai doan gan day.

AHH TRAT'SAY HI'

DAY LA

T “Veét séng” la khung gio phat song cé dinh, dinh ky trén kénh truyén hinh, duoc hop tdc hodc phdn b6 trong mét thoi
gian xdc dinh nham san xudt va khai thac mét chuong trinh hodc chuoi nji dung.
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Keénh phat
song |
Em Xinh “Say Hi” Chuong trinh truyén hinh thuc t& vé 4m nhac | HTV2, ON Vie
c6 dinh dang tuong tu Anh Trai “Say Hi”|Giai Tri va Gng
nhung quy tu cac nghé si nit, phat séng tir ndm | dung VieON
2025.

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

Chuong trinh san xuat Noi dung chwong trinh

Rap Viét Chuwong trinh truyén hinh tim kiém tai ning | HTV2,

rap, dugc mua ban quyén tir show The Rapper | VTVCab 1 - Vie
(Thai Lan). Rap Viét do Vie Channel san xuét | Giai Tri, tng
va ra mét vao nam 2020, danh diu budc phat | dung VieON
trién manh mé& ctia nhac rap trong truyén hinh
Viét Nam va thu hut sy quan tdm 16n ctia khan
gia tré.

Chudi chwong trinh “2N1D”: Truyén hinh thuc té c6 tinh bén viing cao, khai thac yéu td trai nghiém — du
lich — van héa, phti hop dé phat séng nhiéu mia va mé rong céc hoat dong thuong mai di kém

2 Ngay 1 Dém Chuong trinh truyén hinh thuc t& v& hanh trinh | HTV7

tradi nghi€m du lich, phién ban Viét héa cia
chuong trinh 2 Days & 1 Night (Han Quéc).
Chuong trinh do Pai Truyén hinh TP.HCM
phéi hop san xuét, 1én séng HTV7 tir nim
2022, v6i cac nghé si tham gia cac chuyén di
kham pha va tht thach thuc té trén khép Viét
Nam.
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Chwong trinh sin xuat

Hanh Trinh Ryc R&

Noi dung chuwong trinh

Chuong trinh giai tri vi chi dé mia he, quy tu

dan nghé si ndi bat tir Anh Trai “Say Hi” tham
gia vao cic hoat dong va thir thach tap thé.
Hanh Trinh Ryc R& 1a dy an dugc khéi dong
sau thanh cong ctia Anh Trai “Say Hi”, 1an ddu
duoc cong bd vao nam 2023.

Kénh phat

song
HTV2, ung
dung VieON

Chuong trinh dai nhac hdi dac biét phat song
vao dém Giao thira hang nam, quy tu nhiéu
nghé si ndi tiéng tham gia biéu dién. Song l1a
su kién gidi tri xuén ti€u biéu cua
DatVietVAC, duoc td chic mdi dip Tét Am
lich dé phuc vu khan gia ca nudc.

HTV2-Vie
Channel,
YouTube

Chuong trinh truyén hinh thuc té vé& 4m nhac,
phién ban Viét Nam cta chuong trinh The
Masked Singer (Han Quéc), trong d6 cac ca si
nbi tiéng hoa trang va gidu danh tinh khi biéu

HTV2-Vie
Channel,
VTVCabl-Vie
GIAITRI, tng

dién. Ca ST Mit Na phét song 14n d4u vao ndm dung  VieON,
2022 va nhanh chéng tré thanh mot trong | YouTube
nhiing chuong trinh &m nhac an khéch trén thi
truong.
THE MASKED SINGER
VIETNAK
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Kénh phat

Chuong trinh sin xuat Noi dung chuwong trinh sonp

Chuong trinh truyén hinh thuc té v& 4m nhac, | VTV3, ung
phéat song trén VTV3 tir thang 8/2024. Pay la|dung  VieON,
phién ban Viét Nam cia chuong trinh Our | YouTube
Song (Trung Quéc), noi cac ca si ky cuu va ca
st tré két hop song ca 1am mdi cac ca khiic ndi
tiéng, tao nén nhiing man trinh dién hip dan
cho khan gia.

Bai Hat Chiing Ta (Our Song)

Chuong trinh truyén hinh thyc té hanh dong, | HTV2-Vie
1an dAu tai Viét Nam két hop cac yéu t§ hanh | Channel,

dong, nhdp vai va dién anh trong mot game | YouTube

show canh tranh. D4u Trudong Gia Téc 1a phién
ban Viét Nam cda format Run For Time, 1€n
song vao nam 2025 v6i sy tham gia cta nhiéu
ngudi ndi tiéng trong cac nhiém vu chay dua

\(\JGAY 16.05

Nguon: DatVietVAC
Sau khi phat song thanh cong cac chuong trinh gidi tri va nhan thic dugc nhu cdu trai nghiém
thuc t& 16n cua khan gid/nguoi tieu dung, Tap doan tiép tuc thuong mai héa ndi dung chuong
trinh va tai san trf tu¢ bé"mg viée td churc cac su kién truc tiép quy mo lon.

V& mit chién lugc, su kién truc tiép la mot cong cu thuong mai hoa hitu hiéu thanh cong ctia cac
chuong trinh quy mo 16n, gitp kéo dai thoi gian va chiéu sau khai thac thuong mai ciia cdc chuong
trinh 4m nhac do Tép doan san xuét. Viée td chirc cac sy kién giai tri truc tiép (concert, liveshow,
v.v.) gitip DatVietVAC (i) mé rong kénh phan phdi truc tiép dén khan gia/ngudi tiéu ding (Direct
to Consumer); (ii) khai thac thuong mai tai san tri tué (cac bai hat, ndi dung phat sinh tir chuong
trinh); va (iii) tang do tuong tac cuia cac nghé si véi nguoi hdm mo. Cu thé, trong giai doan 2022-
2025, Cong ty da tb chirc 13 su kién 4m nhac, v6i tong s6 vé ban ra dat khoang 318.000 vé, qua
dé DatVietVAC duogc xac dinh 1a mot trong nhiing don vi td chuc su kién 4m nhac ¢6 quy mo
16n nhét tai Viét Nam xét theo sd luong su kién va quy mo khan gia tham du.

Céc su kién truc tiép ma DatVietVAC d4 tb chiic thanh cong trong 3 ndm gan nhat bao gom:
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Su kién truc tiép
Chudi Concert Anh Trai “Say Hi”

2y

Noi dung sw kién

Su kién truc tiép Anh Trai “Say Hi” l4n dau duogc td chuc vao
ngay 28/09/2024 tai Cong vién bo song Sai Gon, Thu Thiém (TP.
Thu Bic, TP. Hd Chi Minh), d¢4nh diu budce ngoit quan trong ciia
thuong hiéu. Pém dién quy tu ddy du 30 “Anh Trai” ciing nhiéu
nghé si khach moi, mang dén san khu ruc r& v6i sy du tu bai
ban vé 4m thanh — 4nh sang — cong nghé, tai hién tron ven nhiing
ca khiic ndi bat trong chuong trinh.

Tir c6t mbc dau tién dy, Anh Trai “Say Hi” da di qua 2 mua, td
chuc thanh cong 7 su kién tryc tiép va thu hut khoang 260.000
khan gia.

Concert Em Xinh “Say Hi” lan diu tién duoc t6 chiic vao
13/09/2025 tai Khu d6 thi Van Phuc City, TP. H6 Chi Minh. Su
kién dénh d4u man ra mét hoanh trang v6i su gép mit ciia 30 “em
xinh” (thi sinh n{t) cing cdc khach moi 1a nhiing “Anh Trai” tir
mua trudc, tao nén khong khi séi ddong va thu hit sy quan tdm 16n
tir khén gia.

Trong ndm 2025, DatVietVAC da td chuc 2 su kién truc tiép
thudc khudn khd Em Xinh “Say Hi”, thu hat khoang 35.000 khan
gia, minh chirng cho stic hit manh mé& ctia chuong trinh ciing nhu
tiém nang thuong mai hoa vuot trdi ctia thuong hiéu sy kién nay.

Nguon: DatVietVAC

»  Hoat dong thwong mai héa: Khai thac thwong mai 360° chudi gia tri

Céc hoat dong kinh doanh ctia Tap doan gitip tao ra thanh phdm noi dung cta cong ty 1a cac
chuong trinh giai tri va cac su kién truc tiép. Tl cac thanh phdm nay, DatVietVAC tap trung khai
thac thuong mai 360° chudi gia tri san xuét va phat séng ndi dung dé tao ra cac ngudn doanh thu

cho Tap doan.

Chién luoc chung ctia Tap doan 1a c6 thé thuong mai héa va tao ra cac ngudn doanh thu xuyén
sudt tAt ca cac hoat dong kinh doanh noi dung giai tri. Cu thé, cac hoat dong thuong mai héa ciia

Tap doan bao gém:

o Hoat dong tai tro cho hoat dong san xudt chuong trinh va td chtic su kién giai trf
o Hoat dong hop tac vét séng v6i cac dai truyén hinh

o Hoat dong phét song ndi dung trén cac nén tang k§ thuat s6

o Hoat dong budn ban truc tiép cho ngudi tiéu ding (D2C), bao gom:
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 DatVietVAC

Ban vé su kién truc tiép
Bubdn ban san phdm/vat pham (merchandise) gén v6i chuong trinh

Hoat dong khai thac cac tai san tri tu¢, bao gém:

Nhuong quyén ban quyén dinh dang va ndi dung chuong trinh & su kién
Khai thac ban quyén nhac s6 phat qua cic nén tang nghe nhac truc tuyén (DSP)
Céc hoat dong khai théc tai san tri tué¢ khac

Céc hoat dong thuong mai héa nay tao ra cdc ngudn doanh thu twong ting cho Tép doan tir hai
d6i tuong khach hang (truc tiép va gian tiép) 12 (i) nha quang cdo/nhin hang; va (ii) khan gia/ngudi
tiéu dung.

| Hoat déng thuong mai héa | san xuAt chuong
{Monetization) trinh va té chic s
swkien Phat séng néi dung trén cac

Hinh 8: Cac hoat dong thwong mai héa theo hoat dong kinh doanh
va cac ngudn doanh thu twong wng

$an xuét Phat song/Phan phdi
(Production) {Distribution)

Hop tac vét song vai cac dai

- - <A . ¢
Timkiem tai tro _ truyén hinh

nén tang ky thudt s6

7 - e E D - S . X
Do ~ Doanh thu q&?lr;g cao irqygn

Ngubn doanh thu san xuét chuong
(Revenues) | | trinh va t6 chire

Doanh thu quér}g ca’é ky thﬁét

s kign
- s6

| Nhom doanh thu tryc tigp va gidn tidp tir aha quing cao

Nhém doanh thy tric tiép va gian Hiép 1 ngudi tigu dang

Nguén: DatVietVAC

Hoat dong hop tic vét séng voi dai truyén hinh

DatVietVAC c6 céc hoat dong hop tac vét song vai cac dai truyén hinh 16n & Viét Nam nhu
VTV, HTV va THVL dé phét séng cac chuong trinh giai tri va thu lai doanh thu quang cdo tir
hoat dong ban thoi lugng quang cdo trong thoi gian phat song chuong trinh.

Hoat dong phat song noi dung trén cic nén tang ky thuit sb

Céc ndi dung chuong trinh giai tri ctia DatVietVAC, bao gdm ndi dung chinh cta chuong
trinh va céc ndi dung phai sinh dang ngén (bao gdm céc trich doan chuong trinh, tiéu phém,
video 4m nhac, v.v.), duoc phét séng va luu trit trén cac nén tang k¥ thut s nhu YouTube
va Facebook.

Kénh k§ thuét s6 hién 13 kénh phat séng ndi dung chinh ciia Tap doan, chu yéu dén tir (i) s6
luong ngudi xem 16n; (ii) kha ning cung cap va phén tich s6 liéu nhan khiu hoc ngudi xem;
va (iii) kha nang luu trit va phat lai ndi dung dé tao ra ngudn doanh thu quang céo lap lai va
thu dong cho Tap doan.

Vietcap 76

A

NUNH % A



961‘\;(’;‘; TY QC)__PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS / D a tVle tVAC

o Hoat dong budn ban true tiép cho nguwdi tiéu ding

Hoat dong t& chiic va ban vé su kién 4m nhac truc tiép quy mé 16n thé hién kha niang mé rong
nang luc khai thic thvong mai ctia DatVietVAC tir cac kénh quang cdo truyén théng sang
kénh truc tiép dén khan gia/nguoi tiéu ding — kénh doanh thu ma Tép doan danh gi4 1a c6
tiém luc phat trién 16n, theo da ting truéng thu nhap va chi tiéu cho giai trf ctia khan gia/nguoi
tiéu dung tai Viét Nam.

Tir nam 2025, T4p doan ciing ghi nhan su phat trién doanh thu dang ké trong kénh budn ban
san phdm/vat phdm sau sy thanh coéng clia cdc chuong trinh Anh Trai “Say Hi”, Em Xinh
“Say Hi” va 2 Ngay 1 Pém. Pay ciing 1a mot kénh doanh thu truc tiép dén khan gia/ngudi
tiéu dung ctia Tap doan ma Tap doan tap trung xdy dung va phat trién.

o Hoat dong khai thac ban quyén tai san tri tué

DatVietVAC cht trong khai thac gié tri thuong mai tir cac tai san tri tu¢ hinh thanh trong qua
trinh san xuét ndi dung, bao gdm dinh dang chuong trinh va sy kién, tac phém am nhac, hinh
anh nhén dién, va cac san phém/vét phém gén vOi tai san tri tué.

Trong d6, dang chi ¥, doanh thu nhuong quyén dinh dang va ban quyén concert Anh Trai
“Say Hi” cho ddi tac tai Hoa Ky trong nam 2025 mang vé tong doanh thu khoang 45,4 ty dong
cho Tép doan, sau thanh cong cta cac concert dugc Tap doan td chue tai Viét Nam. Su kién
nay danh dau budc phat trién d4u tién ctia DatVietVAC trong mang nhuong quyén tai san tri
tué ra thi truong quéc té.

Tir c4c chuong trinh 4m nhac thanh cong, Tap doan s hitu mot s6 lugng 16n céc ban quyén
cho cac bai nhac dugc phat song trong chuong trinh. DatVietVAC khai thac thuong mai ban
quyén cac bai nhac bang cach nhuong quyén phét séng cac bai nhac cho cic nén tang phét
nhac k¥ thuét s6 (DSP) qua hop tac kinh doanh véi cac hing 4m nhac 16n nhu Warner Music
Group (WMG), Sony Music Entertainment, va Universal Music Group (UMG).

Khai thac thwong mai nghé st

La mot trong nhiing doanh nghiép dau tién hoat dong trong linh vuc hop téc khai thac thuong mai
nghé si chuyén nghiép tai Viét Nam va véi sb luong nghé s hop tac hién tai gén 90 nghé s7; hoat
dong kinh doanh khai thac thuong mai nghé si 14 mot trong nhitng méang phét trién vuot troi nhit
cua Téap doan trong nhiing ndm vura qua, v4i doanh thu nam 2025 tang truong khoang 101% so
véi nam 2024.

DatVietVAC trién khai hoat ddng quan 1y va khai thac thuong mai nghé si nhu mot thanh té quan
trong trong hé sinh thai truyén thong — giai tri. Trong kénh doanh thu nay, Tap doan chii yéu hop
tac quan ly va khai thac thuong mai doc quyén ngh¢ si, ghi nhan doanh thu tir c4c hoat dong
chuyén nghiép ctia nghé si, bao gdbm: dai dién nhin hang (brand ambassadorship), hoat dong
influencer/KOL marketing, hoat dong biéu dién chuyén nghiép, hoat dong livestream, v.v.; dugc
chi tra boi nhan hang, nha quang cdo, don vi quang céo, tai tro, va cac don vi san xuit ndi dung.
Tap doan sau d6 chia s¢ mot phan doanh thu nay v6i nghé st theo ty 18 phan chia doanh thu théa
thuan (tir 15%-30%). Hop dong khai thac thuong mai déc quyén gitta nghé si va DatVietVAC
kéo dai trung binh tir 3-5 nam.
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Dén cubi nam 2025, DatVietVAC quan ly va dai dién thuong mai doc quyén cho khoang 90 nghé
si, quy tu nhiéu tén tudi hang dau nhu Hieuthuhai, Quang Hiing MasterD, Lé Duong Bao Lam,
Rhyder, Duong Domic, v.v., qua dé duogc xéc dinh la don vi c6 quy mo 16n nhét tai Viét Nam xét
theo sb lugng nghé si. Mang ludi nghé si rong va da dang gitip Tap doan chii dong vé& ngudn luc
bidu din cho cac chuong trinh, nang cao chat luong san pham nodi dung, dong thdi mé rong kha
nang khai thac thuong mai dua trén mirc do nhan biét va siic anh huéng ciia cac nghé si trong hé
sinh thai.

Nhén thtc duge viéc quan 1y va khai thac thuong mai nghé si 1a mot thanh t6 khong thé thiéu dé
san xudt cac chuong trinh giai tri thanh cong va ciing 14 mot kénh phat trién doanh thu dot pha
cta T4p doan, DatVietVAC chil dong tim kiém, sang loc cac tai ning tré théng qua cic chuong
trinh thuc tép sinh va hoat dong tim kiém tai nang.

Céc chuong trinh quy mé 16n do DatVietVAC san xuét, véi d phu séng 16n, stic lan téa manh
va su gén két cao véi khén gia, tao diéu kién dé nghé si nhanh chéng gia ting do nhén dién, gia
tri thuong mai va tiém nang phat trién dai han, qua d6 mang lai loi thé canh tranh déng k& cho
DatVietVAC trong viéc thu hut, ky két va duy tri hop téc thuwong mai déc quyén vé6i nghé si
(thdng thudong kéo dai tir 3-5 nam) so vé&i cac don vi san xuat ndi dung doc 1ap khac. Tap doan
cling tir d6 c¢6 duoc ngudn nghé st doi dao, tai nang, va c6 sirc hiit dé ciing hop tac san xuét cac
chwong trinh quy mo 16n thanh céng. Chién lugc thuong mai héa két hop ctia DatVietVAC dugc
trién khai theo huéng khai thac thuong mai dong thoi gitia chuong trinh va nghé si cho nhiéu dbi
tuong khach hang khac nhau, qua d6 tdi uwu hoa gi tri thuong mai ctia toan b hé sinh thai ndi
dung. Cu thé, cing mdt nén tang ndi dung va tép khén gia, Tap doan c6 thé dong thoi (i) khai thac
doanh thu tir tai trg' san xut chuong trinh & concert, va khai thac thuong mai nghé si (hop tac
KOL/dai st thuong hiéu) véi nhém khach hang nhan hang/nha quang cdo; va (ii) t6 chiic va ban
vé su kién 4m nhac truc tiép, ciing nhu phét trién va budn ban cac san phdm/vat phdm gin véi
chuong trinh va nghé st cho nhém khach hang 13 khan gia/ngudi tiéu ding. Chién luoc nay gitup
DatVietVAC t6i da hoa hidu qua khai thac mdi chuong trinh thanh cong trén nhiéu nhém khach
hang, kéo dai thoi gian khai thac thuong mai, gia ting doanh thu trén nhidu kénh ma khéng lam
gia tang tuong tmg chi phi san xuét, dong thoi tao rao can canh tranh dbi véi cdc mé hinh kinh
doanh don [é.

= Khai thac kinh doanh vin hanh kénh truyén hinh

DatVietVAC hién van hanh va khai thac kinh doanh ba kénh truyén hinh (Vie Channel, Vie
Drama, Vie Giai Trf), trong d6 doanh thu chu yéu dén tir kénh Vie Channel.

Vie Channel 13 kénh truyén hinh giai tri do DatVietVAC vén hanh trén co sé hop tac véi Pai
Truyén hinh TP.HCM (HTV). Theo md hinh nay, DatVietVAC thué lai dai han quyén khai thac
kénh truyén hinh, bao gdbm thoi lugng phat song, dé chu dong xay dung ndi dung, dinh vi thuong
hiéu kénh va tb chirc hoat déng kinh doanh quang c4o truyén hinh.
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DatVietVAC chiu trach nhiém 1ap k& hoach, ddu tu san xuit hodc mua ban quyén cac chuong
trinh giai tri dé phét séng trén Vie Channel. Doanh thu ctia Vie Channel chu yéu dén tir viéc ban
thoi lugng quang céo cho cac nha quang cdo/nhén hang thong qua hinh thirc ban thoi luong quang
c40. Viéc chi dong so hiru va kiém soat ndi dung cho phép DatVietVAC t6i uu héa thoi luong
quang céo va gia tang gia tri cho nha quang cdo, déc biét la cho cac nha tai tro chuong trinh giai

tri ctia DatVietVAC c6 nhu cdu quang co qua kénh truyén hinh.

% Mang Dich vu truyén théng (Communication Services)

DatVietVAC cung cip hé théng dich vu truyén thong toan dién, bao gdm cung cép dich vu tu vén ké
hoach truyén thong va mua thoi lugng quang céo trén cac kénh truyén hinh va nén tang ky thuat sd

(Media plan and buy); van hanh mang ludi quang cdo ngoai troi; va cung

cép giai phap tiép thi véi

nhitng ngudi ¢ suc anh huong (Influencer Marketing) cho cac khach hang doanh nghiép.

DatVietVAC cung cip cac dich vu truyén thong cho khach hang doanh nghiép, tip trung vao viéc tu

vAn ké hoach truyén thong, trién khai va t6i uu héa cac chién dich quang
truyén thong dai chung.

Mang Dich vu truyén thong ctia DatVietVAC hién bao gbm ba nhém hoat

céo trén cac phuong tién

dong chinh: (i) tu van ké

hoach truyén thong va mua thoi luong quang céo trén truyén hinh va cac nén tang so; (ii) cung cap

giai phap Influencer Marketing; va (iii) dich vu quang cdo ngoai troi (OOH).
Hinh 9: Chudi gi4 tri ciia Méang Dich vu truyén thong ciia DatVietVAC

Doanh nghiép

Bon vicung cip

. dich vy truyén thon
Lap ké hoach va : Hny g

dat mua quang cao

- Pat mua quang cdo TV, k¥

thuat s6, OOH

: Maaagj

CONSLINAT

Giai phdp (M

- DutVietMEDIA Dt lich nghé i

. Glal phép
tigp thi ndi dung
() Unicharm
N ")V_:ﬁ.:;é‘b‘*i‘;\ .

L.ap ke hoach va mua
Céc dich vy
truyen thong khae

[Phan con lai ciia trang nay dwoc co y de trong]

Vietcap

hoat ddng tiép thi ndl dung

Céch kénh phan phéi

Quan Iy nghé si
l :
Sén xuit ndi dung

DatVietVAC

Maug ndi dung

Nguon: DatVietVAC
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= Twvén ké hoach truyén thong va mua thoi lrong quang cdo truyén hinh (TV Plan & Buy)

Tu vAn ké hoach truyén théng va dat mua quang céo trén truyén hinh 13 mang dich vu truyén
thong cbt 18i ctia mang Dich vu truyén théng. Cong ty cung cap dich vu truyén théng tron géi cho
cac nhan hang, bao g@)m xay dung ké hoach truyén thong, lwa chon kénh va thoi diém trién khai
phu hop, cling nhu ddt mua thoi lugng va vi tri quang cdo thdng qua cac thoéa thuan thuong mai
v6i cac dai truyén hinh va nén tang truyén thong sb.

DatVietVAC hién 1a mét trong nhiing don vi truyén thong trong nudc c¢6 quy mé hoat déng 16n
va din dAu trong mang tu van ké hoach truyén thong va diat mua quang céo truyén hinh tai Viét
Nam, vdi thi phén dat khoang 16% (nam 2025), theo dit liéu tir Kantar. Loi thé canh tranh cia
Cong ty dén tir kinh nghiém trién khai 1du nim, mdi quan hé hop téc chit ché véi céc dai truyén
hinh 16n (nhu VTV, HTV7, THVL), va danh muc khéach hang doanh nghi€p quy mé 16n (nhu
Masan Consumer, Unilever, Uniben, TPBank, v.v.).

= Dich vu tiép thi truyén thong ky thuat ) (Digital Marketing)

DatVietVAC cung cip céc dich vu tiép thi truyén théng k§ thuat s& cho khach hang doanh nghiép,
tap trung vao viéc trién khai, va t6i uu héa céc chién dich quang céo trén cic nén tang sd, bao
gbm cac nén tang mang xa hoi, nén tang video truc tuyén va cac kénh truyén théng s6 phd bién
tai Viét Nam.

Céc hoat dong digital marketing ciia DatVietVAC thudng dugc thiét ké dong bo voi ké hoach
truyén théng téng thé, két hop gitra truyén hinh va cac nén tang s6 nhim t6i uu héa do phu, tin
suét tiép can va hiéu qua truyén thong trén nhiéu diém cham véi nguoi tiéu dung. Dich vu bao
gbm lwa chon nén tang, phan bd ngan sach, mua quang cdo trén cac nén tang k§ thuat sd, theo dai
va t6i vu hidu qua chién dich trong qua trinh thuc hién.

= Dich vu tiép thi sit dung ngudi c6 Anh hwéng (Influencer Marketing - IM)

DatVietVAC trién khai céc giai phap IM cho khach hang thong qua viéc két ndi nhén hang véi
- nghé si va nguoi c6 stc anh hudng trong hé sinh thai néi dung va nghé si do Céng ty quan ly va

hop téac. Cac chién dich IM thudng duoc thiét ké ddng bd véi ké hoach truyén théng tdng thé,

nhim gia ting mirc d6 nhan dién thuong hiéu va hiéu qua tiép can nguoi tiéu ding muc tiéu.

Hoat dong IM dong vai tro 1a mang kinh doanh c6 tinh chién luoc trong mang Dich vu truyén
thong cia DatVietVAC, dugc trién khai trén co s két hop truc tiép gitta cac nghé si, trong d6 -
chu luc 1a nhom nghé si do Tap doan quan ly, va tép khach hang 16n tai trg chuong trinh.

Nh¢ ddng thoi sé hitu ndi dung, quan 1y khai thac thuong mai nghé si va hé thdng phéan phdi da
kénh, DatVietVAC c6 kha ning tich hop cac hoat dong IM vao téng thé chién dich truyén thong
va tai trg chuong trinh, thay vi trién khai nhu cac hoat dong doc lap. Cach tiép cén nay giup nhin
hang kéo dai thdi gian va m& rong pham vi trién khai hoat dong truyén thong, gia ting murc d6
tuong tac véi nguoi tidu diing, dong thoi cho phép DatVietVAC tbi uu héa gia tri khai thac IP noi
dung va nghé si trong hé sinh thai ctia Tép doan.
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=  Dich vu quing cdo ngoai troi (OOH)

DatVietVAC trién khai hoat déng quang céo ngoai trdi nhu mdt mang dich vu bé tro trong hé
théng dich vu truyén thong tich hop, nham hd tro cac chién dich quang cao da kénh cho khach
hang doanh nghiép. Hoat dong OOH chui yéu duoc st dung dé mé rong do phi thwong hiéu tix
truyén hinh va nén tang s6 ra khong gian ngoai troi tai mot s6 khu vuc trong diém.

DatVietVAC da xay dung va quan ly mang luédi cac vi tri quang céo ngoai trdi vai quy mo khoang
3.800 diém quang céo trén toan qudc. Céc hinh thirc quang céo bao gdm bang tinh, bang hop dén
va man hinh LED.

10.1.2. Cong nghé ap dung

Bén canh viéc ing dung cong nghé trong phan tich dit liéu va dich vu truyén thong, DatVietVAC
tirng budc ting dung céc cong cu tri tu¢ nhan tao (Al) trong hoat dong phat trién va san xuét chuong
trinh. Viéc tmg dung Al nham chuin héa quy trinh san xuét, t6i uu chi phi va rat ngén thoi gian trién
khai, thay vi thay thé vai trd sang tao cdt 15 clia con ngudi.

Song song v&i d6, Tap doan dau tu xay dung nén tang ha ting cong nghé quan tri doanh nghiép (ERP)
nhdm chudn hoéa va tich hop dit liéu van hanh trén toan Tap doan. DatVietVAC d trién khai hé théng
ERP tir sém (thong qua nén tang MyNavi ctia Nhat Ban tir ndm 2009) va tiép tuc nang cip 1én hé
thdng SAP ERP, chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2026. Viéc trién khai SAP ERP gitip Tap
doan ning cao mirc do chudn héa, minh bach va kha ning kiém soét trong cc hoat dong tai chinh,
san xuét va quén tri ndi bo.

Trong mang san xuit ndi dung, Tap doan ting budc Gng dung c4c cong cu tri tué nhan tao (AI) & vai
trd hd trg quy trinh, tap trung vao giai doan tién ky (pre-production). Cac cng cu ndy dugc sir dung
dé phan tich kich ban, d6i sanh nghé si va dia diém phti hop, kiém soét chi phi san Xuét va rat ngén
thoi gian chudn bi, qua d6 giup chuin héa quy trinh va nang cao hidu qua trién khai.

Viéc tich hgp cac cong cu Al véi hé thdng ERP cho phép DatVietVAC cai thién kha ning lap ké
hoach, du toan va theo ddi chi phi san xuét ngay tir giai doan chuén bi, ddng thoi ting cudng kha
nang quan tri dir liéu tap trung vara quyét dinh dua trén dit liéu.

Cong nghé va Al tai DatVietVAC dugc st dung nhu cong cu hd trg quan 1y va ra quyét dinh, trong
khi cc hoat dong sang tao ndi dung va dinh huéng nghé thuit vin do doi ngii nhan sy ciia Tap doan
dam nhiém. Thoéng qua quy trinh nay, DatVietVAC c6 thé giam thiéu yéu t6 chii quan trong khau Iua
chon, ddng thoi nang cao tinh minh bach va kha ning kiém soét ngan sich ngay tir giai doan chuin
bi san xuat.

10.1.3. Tinh thoi vu ciia hoat déng san xuat kinh doanh

Hoat dong san xut ndi dung va cung cip dich vu truyén thong ciia DatVietVAC dién ra xuyén sudt
trong nam, do Tép doan duy tri lich phat séng lién tuc trén nhiéu kénh va c6 hop ddng dich vu dai
han v6i cac khach hang doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh ciia DatVietVAC van c6 yéu
t6 thoi vu nhét dinh, phan 4nh dic thii tiéu thu ndi dung va nhu cdu quang cdo trong nam. Cu thé,
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doanh thu tir tai trg chuong trinh, su kién truc tiép va san phém gén v6i ndi dung thuong tang manh
trong nra cudi nam, dic biét giai doan I&, Tét va mua mua sim, khi Téap doan déy manh phat séng va
thuong mai hoa cac chuong trinh giai tri chu lyc, kéo theo luong nguoi xem, mirc do twong tac va
nhu céu tai tro, quang céo ting Ién.

Theo d6, doanh thu ctia DatVietVAC tir cAc mang tai trg chuong trinh, su kién truc tiép, san phém
gén v6i ndi dung va mot phan doanh thu luot xem trén nén tang sd ¢6 xu huéng phan bd khong dong
déu gitta cac quy, thudng ting cao vao Quy III va Quy IV. Tuy nhién, nhd mé hinh kinh doanh da
méng — bao gdm san xuét n6i dung, dich vu truyén thong, quan 1y nghé si, tb chirc sy kién truc tiép
va phét trién san phdm gén véi ndi dung — tac dong ctia yéu td thoi vu duoc phan tan déng ké, qua d6
gitp Téap doan duy tri két qua kinh doanh tuong ddi 6n dinh trong sudt nam tai chinh.

10.1.4. San lwgng san phim, gia trj dich vu

Linh vuc kinh doanh chinh ciia T4p doan 14 san xuét ndi dung giai tri va cung cap céc dich vu truyén
thong, do d6 khong phat sinh san lugng theo nghia san xuét hang héa hitu hinh. Thay vao d6, quy mo

hoat dong cua Tép doan dugc phan anh thong qua s6 chuong trinh, s6 tdp dugc san xuét, sé luong su
kién dugc td chic va khéi lugng dich vu truyén thong dugc cung cép trong tung ky.

Bang 7: Gia trj san xuit hop nhit ciia Tap doan

e 3 : Liy ke 3
Noi dung Nam 2024 Nam 2025 thényg 2026

1 | Sb chuong trinh 20 14 7

Blockbuster Chuong 5 5 2
trinh

Chuwong trinh khdc 15 9 5

2 | Sb tap phat séng 729 501 43
Blockbuster Tap 77 62 4
Chuong trinh khdc 652 439 39

3 S8 su kién giai trf truc tiép Syckisin 4 6 )
(concert)

4 Vé su kién/liveshow ban ra Vé 128.850 167.514 23.058
S4 san phdm gén lién véi

5 chuong trinh va nghé st duogc San phim 20.633 223.578 33.523
ban ra

6 | Sb lugng nghé si quan ly Nghé si 46 90 105

Nguén: DatVietVAC

Nhu da trinh bay, DatVietVAC hoat dong kinh doanh theo hai mang: (i) Noi dung va (ii) Dich vu
truyén thong. Dé phan 4nh rd rang va khach quan ban chét hoat dong kinh doanh cua T4p doan, Cong
ty d& thuc hién phén loai lai doanh thu va loi nhuén gop cua ca Tép doan theo thong tin dugc trinh
bay dudi ddy ma khong sur dung céc s liéu trong Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2025 dugc kiém
todn (BCTC 2025). Do s6 liéu tai BCTC 2025 dang gdp chung 2 mang kinh doanh va dong thoi ciing
bao gdm ca sb liéu ciia cac cong ty d dugce tich hodc chuyén nhuong khoi DatVietVAC ké tir ngay
01/12/2025. Viéc phén loai lai nay chi nhim muc dich phén tich, khong 1am thay ddi tdng doanh thu
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thuén, loi nhuén gdp va lgi nhuén sau thué hop nhat ciia Tap doan, dong thoi vaAn dam bao s liéu

chinh x4c va thdng nhat vai s6 liéu tai BCTC 2025.

Bang 8: Co ciu doanh thu thuin cia Tap doan (Hop nhit)

% Tang /

Don vi: triéu dong

Dot Nam 2024 Nam 2025 ) Liy ké 3 thang 2026
ot ; o = ;
thidn Gl (30‘-;“g G (f,;o‘-;“b 22%2; Gl (f;)‘-;“g
Mang Noi dung | 1.351.470 | 36,0% | 1.468.986 | 42,5% 8,7% 248.448 40,5%
Séan xuat va phat
song ndi dung 579.525 15,4% 452.931 13,1% -21,8% 31.263 5,1%
giai tri
Té chirc va ban
vé cac su kién 255.286 6,8% 330.822 9,6% 29,6% 84.089 13,7%
gidi tri
Quan 1y nghé s1 219.892 5,9% 441.389 12,8% 100,7% 105.737 17,3%
Khai thac ban
quyén va budn
ban san phém 106.376 2,8% 118.085 3,4% 11,0% 9.155 1,5%
gén v6i tai san tri
tué
Kinh doanh van
hanh kénh truyén | 143.498 3.8% 113.160 3,3% 21,1% 18.204 3,0%
hinh
Doanh thu khéc 46.893 1,3% 12.599 0,4% -73,1% - 0,0%
MingDichve | ; 957553 | 52,2% | 1.665.104 | 482% | -149% | 364.368 | 59,5%
truyén thong
Tu \(én ké hoach
truyen thong va |y g60 044 | 49,8% | 1.530.049 | 443% | -18,1% | 350905 | 57,3%
mua ban thoi
lugng quéng céo
Dich vu giai
phép Influencer 11.671 0,3% 61.501 1,8% 427,0% 8.328 1,4%
Marketing
Dich vy quing 76.838 2,0% 73.554 2,1% -4.3% 5.135 0,8%
€40 ngoal tro1
Khac* 442.019 11,8% 322.569 9,3% -27,0% - 0,0%
Téng cong 3.751.042 | 100,0% | 3.456.659 | 100,0% -7,8% 612.816 100,0%

(*) Cdc ngudn doanh thu khdc bao gom doanh thu lién quan dén hodc phdt sinh ti cdc cong ty dd

Nguon: DatVietVAC

duoc tach hodc chuyén nhiong khéi To chicc phdt hanh ké tie ngay 01/12/2025.

Giai thich téng quan vé s dich chuyén co cAu doanh thu:

Vietcap”

83

£

&



. DatVietVAC

Sy dich chuyén trong co cAu doanh thu cia Tép doan giai doan 2024-2025 phan anh dinh huéng
chién lugc chu dong nham tan dung ba xu huéng dang dinh hinh lai nganh Truyén thong — Giai tri
tai Viét Nam:

Thi trudng quang cdo truyén hinh truyén théng tiép tuc suy giam khi cAc nhan hang ddy manh
dich chuyén ngan séch sang cac kénh truyén thong s (social media) c6 kha ning do luong hidu
qué tot hon. Trudc xu huéng nay, Tap doan dad chu dong tai phan b6 ngudn luc vao cic mang
ting trudng cao, c6 ning lyc canh tranh manh xoay quanh ning luc san xuat va s hitu IP, nhu
mang TH chirc va ban vé cac su kién giai tri, Quan ly va khai thac thuong mai nghé si. Day 1a
dinh huéng chién lugc dé giam anh huéng clia quang cdo truyén hinh truyén théng, va ting kha
ning canh tranh ctia Tap doan. Trong ndm 2025, doanh thu dén tir méang quang céo truyén hinh
truyén théng chiém 40,4% doanh thu so véi 48,6% doanh thu trong nam 2024.

Su bung nd cia cac kénh truyén théng sb (social media) va hanh vi tiéu thu ndi dung truc tuyén
tao ra du dia 16n cho cac don vi s& hitu IP chit lugng cao va hé sinh thai phan phdi da kénh.
DatVietVAC c6 loi thé canh tranh r3 rét: hé théng kénh Digital v4i hon 272 triéu lugt theo dai,
két hop v&i kha nang san xuét blockbuster show lién tuc, cho phép Tap doan khai thac da dang
IP ndi dung trén cAc nén tang sb: tir phat séng chuong trinh, tao ndi dung phai sinh, phan ph6i 4m
nhac trén céc nén tang sb dén ca livestreaming.

Ngudi tiéu ding Viét Nam ngdy cang ua chudng va sin sang chi tiéu cho céc trai nghiém giai tri
va ung ho than tuong nhu concert hodc merchandise, tao ra ngudn doanh thu D2C cé bién loi
nhuén cao va it phu thudc vao ngén sach quang céo ciia nhan hang. Pay chinh 1a mang téng truong
manh cia Tap doan trong giai doan tir 2023 va 14 trong tAm phét trién trong giai doan t6i. Trong
nim 2025, doanh thu dén tir ngudi tidu ding chiém 13% doanh thu ciia T4p doan, so véi 9% trong
nam 2024 (doanh thu dén tir nguoi tiéu diing chiém 29% doanh thu mang ndi dung niam 2025, so
vGi 25% trong nam 2024).

Giai thich doanh thu hoat dong:

Trong nim 2024, doanh thu thuan hop nhét cta Tap doan dat 3.751 ty ddng, trong d6:

Maing Ngi dung:

Mang Noi dung ghi nhan doanh thu 1.351 ty dong, chiém khoang 36% téng doanh thu thun hop

nhét ciia Tap doan. Co cAu doanh thu mang Noi dung nam 2024 chu yéu bao gdm:

o Doanh thu San xuit va phat séng ndi dung giai tri dat khoang 580 ty ddng, chiém khoang
42,9% tdng doanh thu thuin mang Noi dung.

o Doanh thu Té chirc va ban vé cac su kién giai tri dat khoang 255 ty ddng, tuong tng 18,9%
tdng doanh thu thuin mang Nbi dung.

o Doanh thu Quan 1y nghé si dat khoang 220 ty dong, chiém khoang 16,3% téng doanh thu
thuan mang Noi dung.

o Doanh thu Khai thac ban quyén va budn ban san pham gin vdi tai san tri tué dat khoang 106
ty ddng, chiém khoang 7,9% tong doanh thu thudn mang Noi dung.

o Doanh thu Kinh doanh van hanh kénh truyén hinh dat khoang 143 ty ddng, chiém khoang
10,6% tong doanh thu thuin mang Noi dung.
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« Doanh thu khéc dat khoang 47 ty ddng, chiém khoang 3,5% tong doanh thu thudn mang Noi
dung.

Maing Dich vu Truyén thong:

o Mang Dich vu truyén thong dat doanh thu 1.958 ty ddng, chiém khoang 52,2% téng doanh
thu thudn hop nhét ctia Tap doan. Doanh thu mang nay chu yéu dén tir dich vu Tu vén, l4p ké
hoach truyén thong va dit mua thoi lugng quang cdo, trong khi Dich vu giai phép Influencer
Marketing va quang cdo ngoai troi dong gop ty trong tuong d6i han ché (téng cong khoang
4,5% téng doanh thu thudn mang Dich vu truyén théng nam 2024).

Doanh thu khac va cac mang hién khong thude T6 chirc phét hanh dat 442 ty dong, chiém khoang

11,8% tong doanh thu thuan hop nhat cia Tap doan.

Trong nam 2025, doanh thu thudn hop nhét cia Tap doan dat 3.457 ty ddng, giam khoang 8% so

véi ndm 2024. Tuy nhién, co c4u doanh thu ghi nhan su dich chuyén 10 rét giffa hai mang hoat

dong chinh.

Mang Nogi Dung:

Mang Noi dung ghi nhdn doanh thu thuan dat 1.469 ty ddng, ting 8,7% so v&i nam 2024, nang ty

trong dong gbp 1én khoang 42,5% tong doanh thu thudn hop nhat. Co cdu va dong luc ting truéng

doanh thu méang N6i dung nam 2025 thé hién 16 xu huéng mé rong céc hoat dong khai thac gia
tri sau phat song:

o San xuét va phat song ndi dung giai tri: dat 453 ty dong, giam 21,8% so véi nam 2024,
chiém 30,8% doanh thu mang Noi dung. Miic sut giam nay phan anh quyét dinh chu dong cua
Tap doan trong viéc co cu lai danh myc chuong trinh, giam tong sé chuong trinh tir 20 xudng
14, tap trung loai bo cac chuong trinh chi cé doanh thu tir quang céo truyén hinh truyén théng
c6 bién loi nhuén thép, tap trung khai thac cac chuong trinh Blockbuster véi quy mé t6 chirc
16n va ngudn doanh thu da dang hon. Chinh vi vy, doanh thu trén 1 chuong trinh d4 céi thién
dang ké, tang tir 29 ty 1én 32 ty trong giai doan 2024-2025. V& mo6 hinh kinh doanh céc chuong
trinh Blockbuster, doanh thu tai trg cia cac chuong trinh Blockbuster dugc ky két voi nhan
hang tir truéc khi bAm may ghi hinh, ddm bao lgi nhuan truc tiép trén chi phi san xuét, qua dé
gitp Tép doan kiém soat rdi ro tai chinh hiéu qua ngay tir giai doan trién khai.

o T chirc va ban vé cac sw kién gii tri: ghi nhan doanh thu dat 331 ty dong nam 2025, ting
29.6% so v&i nam 2024, chiém 22,5% tong doanh thu thuan mang Noi dung. Pong luc ting
truéng chinh dén tir (i) doanh thu ban vé dat 204 ty dong véi 167.514 vé tiéu thy, ting 30%
so v6i 128.850 vé nam 2024, cho thay nhu cau trai nghiém am nhac truc tiép ctia ngudi tidu
ding tiép tuc ting trudng manh, va (ii) doanh thu tai trg concert ting manh 184%, dat 127 ty
déng, phan anh strc hit thuong mai ngay cang 16n cua cac su kién giai tri truc tiép dbi vai cac
nhan hang tai trg. Téng truéng doanh thu ciia mang nay khang dinh kha nang khai thac thuong
mai c6 chidu sdu ciia T4p doan bing viéc chuyén héa su thanh cong cta chuong trinh
Blockbuster thanh céc su kién giai tri truc tiép quy mo I6n.

o Doanh thu quén Iy va khai thac thwong mai nghé si dat 441 ty dong nam 2025, ting 100,7%
s0 v6i ndm 2024, chiém 30,0% tdng doanh thu thudn mang Nbi dung. Tang truong dén tir hai
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yéu t6 cong hudng: quy md va gia trj thuong mai cia doi ngfl nghé si déu duoc nang 1én dang

ké. V& quy mo, tiép nbi thanh cong ctia Anh Trai "Say Hi" Mua 1 (2024), NOMAD mé rong

danh sach nghé si khai thac thuong mai tir 46 1€n 90 nghé si, nhd su bd sung tr Anh Trai "Say

Hi" Mua 2 va Em Xinh "Say Hi" Mua 1 (2025). Pic thu cia md hinh "thdn tuong" trong cac

chuong trinh thudc Vii tru Say Hi 12 mdi chuong trinh tao ra trung binh mdt luong 16n nghé

st ¢6 lugng fan dong dao (dac biét 1a voi nhém khén gia Gen Z), tir d6 lién tuc b6 sung sb
luong nghé si c6 kha ning khai thac thuong mai ctia Tap doan sau mdi mua phat séng. Vé gia

tri thwong mai, gia tri booking binh quan cua céc ngh¢ si thuoc NOMAD giai doan 2024—

2025 vAn giit vitng du s6 lugng nghé si ting gp doi, phan anh sirc hit ctia cac nghé si nay.

o Khai thic ban quyén va buén ban sin phim gin véi tai san tri tué dat 118 ty dong nam
2025, tang 11% so véi 2024, chiém 8,0% tdng doanh thu thuan méang No6i dung. Tang trudng
phan anh hiéu qua khai thac da tang tir cac IP duoc xay dung thong qua cic chuong trinh
Blockbuster, v&i déng gép dén tir ba ngudn chinh.

o CAp phép ban quyén noi dung (IP licensing): 45,4 ty ddng tir du 4n Anh Trai "Say Hi" tai
thi truong Hoa Ky (ATSH Las Vegas), d4nh d4u budc déu thuong mai héa IP ndi dung ra
thi trudng qudc té.

o Buon ban san phidm gin v&i chuong trinh va nghé si (Merchandise): 24,4 ty dong, ting
manh so véi 2,8 ty ddng nim 2024, nhd sé lugng san phim tiéu thy ting tir 20.633 1én
223.578 don vi.

o Phét cac san phdm 4m nhac va chuong trinh trén cac nén tang sb: 48 ty ddng, phét sinh tir

céc san phim 4m nhac thudc céc chuong trinh Tap doan san xut va s¢ hitu, cling nhu cac
ndi dung phét lai/phat trién thém tr cac chuong trinh phét séng trudc nam 2025 trén
YouTube va céc nén tang sb khéc.

o Doanh thu kinh doanh vin hanh kénh truyén hinh dat khoang 113 ty dong, giam 21,1% :
s0 v6i ndm 2024 va chiém khoang 7,7% tdng doanh thu thuin mang Noi dung. Dién bién nay
phan anh xu huéng suy giam mang tinh cAu tric ciia thi trudng quang cdo truyén thdng trong
bdi canh cac doanh nghiép ngay cang gia tang chuyén dich ngan sich quang céo sang cic
kénh k¥ thuat s6 va cac hinh thirc truyén théng c6 kha ning do luong hidu qua cao hon.

o Doanh thu khac: Chi chiém khoang 1% tdng doanh thu, chii yéu phaét sinh tir cac Barter Deal
gitra Tép doan va nha tai trg, theo d6 DatVietVAC cung cép quyén lgi quang ba thuong hiéu
cho nha tai tro, dbi lai nha tai trg hd tro quang ba ngugc lai cho cac chuong trinh ctiia Tép
doan trén kénh truyén théng cua ho (vi du: barter deal véi cac tap chi). Do tinh chat phat sinh
khong déu va phu thudc vao timg théa thuan cu thé theo chuong trinh, doanh thu mang nay
bién dong giita c4c ndm va khong phan 4nh xu huéng kinh doanh cdt 15i ciia Tap doan.

Maing Dich vu Truyén thong

o« Mang Dich vu truyén thong ghi nhan doanh thu thuan 1.665 ty dong nam 2025, giam 14,9%
so v6i nam 2024, chii yéu do sut giam ¢ mang tu van ké hoach truyén thong va dit mua thoi
luong quang cdo, phan chiém ty trong dén 92% trong co ciu doanh thu ciia mang. Diéu nay
phan anh xu hudng thi trudng quang céo truyén hinh truyén thong tiép tuc suy giam khi cac
nhén hang dy manh dich chuyén ngan séch sang céc kénh truyén thong sb c6 kha niang do
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ludng hiéu qua tot hon. Du vy, mang nay tiép tuc déng vai tro 13 ngudn doanh thu nén tang
4n dinh, déng thoi tao don béy hd trg hoat dong tim kiém tai trg cho mang Noi dung thong
qua tép khach hang nhin hang sén co.

e Nguoc lai, Dich vu giai phap Influencer Marketing tang truéng 427%, dat 62 ty dong, 1a
ngudn doanh thu méi va 14 diém séng tang truéng. Tang trudng nay khong chi phan anh xu
huéng dich chuyén ngan séch clia nhan hang sang cac hinh thirc KOL hiéu qua hon, ma con
dén tir loi thé canh tranh dic thu cia Tap doan: khac véi cac don vi agency thuén tay,
DatVietVAC ddng thoi sé hitu IP chuong trinh va hop dong khai thac thuwong mai d6c quyén
v6i nghé si, cho phép trién khai céc giai phap Influencer Marketing tich hop siu véi ndi dung
va nghé si, mot loi thé kho sao chép va di theo xu hudéng tiép tuc m& rong cung voi su phat
trién ctia hé sinh thai ndi dung ctia Tap doan.

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

Doanh thu khac

Céc ngudn doanh thu khac bao gém doanh thu lién quan dén hodc phét sinh tir céc cong ty da
duoc tach hodc chuyén nhugng khoi T chirc phat hanh ké tir ngay 01/12/2025. Trong nam 2025,
doanh thu khéc dat 323 ty dong, giam 27,0% so véi ndm 2024.

= Liiy ké 3 thang dau nam 2026, doanh thu thun hop nhét ctia Tap doan dat 613 ty ddng, trong d6:
o Mang Noi dung ghi nhan doanh thu 248 ty dong, chiém khoang 40,5% tong doanh thu thuan
hop nhét ctia Tap doan. Co cdu doanh thu mang Ni dung chu yéu bao gdm:
- Doanh thu San xut va phat séng ndi dung giai tri dat khoang 31 ty dong, chiém khoang
12,6% tong doanh thu thudn mang N6i dung.
- Doanh thu T8 chirc va ban vé cac su kién giai tri dat khoang 84 ty déng, tuong ung 33,8%
tdng doanh thu thudn mang Noi dung.
- Doanh thu Quan 1y nghé si dat khoang 106 ty dong, chiém khoang 42,6% tong doanh thu
thuin mang Noi dung.
- Doanh thu Khai thac ban quyén va budn ban san phdm gén véi tai san tri tué dat khoang
9 ty dong, chiém khoang 3,7% tong doanh thu thuan mang Noi dung.
- Doanh thu Kinh doanh vén hanh kénh truyén hinh dat khoang 18 ty dong, chiém khoang
7,3% tdng doanh thu thuan mang Nbi dung.
o Mang Dich vu truyén thong dat doanh thu 364 ty dong, chiém khoang 59,5% tong doanh thu
thudn hop nhét cta Téap doan.

Cong ty me chu yéu thyc hién chirc ning quan 1y vn dau tu va didu phdi chién Iuge, khong truc tiép

tham gia san xut ndi dung hodc cung cép dich vu truyén théng. Do do, trong giai doan 2024 dén thoi

diém hién tai, Cong ty me phat sinh doanh thu khéng dang ké, va viéc danh gia két qua hoat dong cua

Tap doan can dugc xem xét trén co s hop nhét dé phan 4nh ding ban chét hoat dong kinh doanh.
Bang 9: Loi nhuan gop ciia Tap doan (Hop nhit)

Don vi: triéu dong

Vietcap"ﬂ" 87



2,

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

/. DatVietVAC

. , . % Tang/  Liy ké 3 thang
Nam 2024 Nam 2025 () 2026
Loi nhuin gop 5 g Ty
: ..,.. Tytrong ..,. Tytrong 2025- i :
Gia tri (%) Gia tri (%) 2024 Gia tri tz ((;;n)g
(1)
Mang Noi dung 526.148 | 80,5% | 589.893 | 81.8% | 12,0% | 38371 | 50,0%
San xuét va phat
séng ndi dung giai 279213 | 42,7% | 269.494 | 37,4% -3,5% 12.888 | 16,8%
tri
Tochicvabanve | 41749, | 1509 | 139615 | 194% | 188% | (4489 | -5.8%
cac su kién giai tri
Quan 1y nghé si 43.084 6,6% 85.846 11,9% 99,3% 21237 | 27,7%
Khai thac ban quyén
vabubnbansin | cse18 | 1019% | 89.809 | 12,5% | 36,5% 7615 | 9,9%
pham gan v6i tai san
tri tué
Kinh doanh van
hanh kénh truyén 20.561 3,1% 5.130 0,7% 75,1% 1.120 1,5%
hinh
Doanh thu khac - 0,0% - 0,0% - 0,0%
?f.f;agﬁif;'n;" 119.494 | 18,3% | 133.070 | 18,5% | 114% | 38.420 | 50,0%
Tu van ké hoach B
A N \ C GRy¢
truyén thong vamua | 145 717 | 16295 | 105270 | 14,6% | -04% | 35200 | 45.8% —
bén thoi lugng
quéang cdo
Dich vu giai phép
Influencer 3.215 0,5% 16.059 2,2% 399,5% 2.208 2,9%
Marketing
Djsh ¥4 quang cao 10.562 1,6% 11.742 1,6% 11,2% 1.012 1,3% o
ngoai troi ==
Khiac* 7.724 1,2% (1.847) | -03% | -123,9% - 0,0%
Téng cong 653.366 | 100,0% | 721.116 | 100,0% | 10,4% | 76.791 |100,0%

Nguon: DatVietVAC

(*) Cdc nguon lgi nhudn gép khdc bao gém doanh thu va chi phi lién quan dén hodc phdt sinh tir cdc
cong ty da dwoc tach hodc chuyén nhwong khéi To chikc phdt hanh ké tie ngay 01/12/2025.
Loi nhuan gop hop nhat nam 2025 dat 721,1 ty dong, tang 67,8 ty ddng (+10,4%) so v6i nam 2024,
bét chdp doanh thu thudn giam 7,8%. Tang trudng loi nhuén gdp chu yéu dén tir mang Noi dung, véi
mic ting 63,7 ty dong, duoc dan dit boi ba dong luc chinh:
« Mang Quan ly nghé s ting thém 42,8 ty ddng (+99,3%) nhd mé rong s6 lwong nghé si tir 46
1&n 90 nghé si trong khi gi4 tri booking binh quan dugc duy tri 6n dinh.
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Mang Khai thac ban quyén va budn ban san phdm gan véi tai san tri tué ting thém 24,0 ty
ddng (+36,5%), nho loi nhuén gop tir Cép phép ban quyén nodi dung IP licensing (concert Las
Vegas) va lgi nhuén gop merchandise tdng manh.

Mang Tb chic va ban vé su kién ting thém 22,1 ty dong (+18,8%) nho sb lugng su kién tang
tir 4 1én 6 chuong trinh, kéo theo san luong vé va doanh thu tii trg concert déu ting truéng
tich cuc.

Céc mirc ting trén b dip cho su syt giam ciia mang San xuét va phat séng ndi dung giai tri (giam
9,7 ty ddng) va Kinh doanh vén hanh kénh truyén hinh (giam 15,4 ty dong).

Mang Dich vu truyén thong déng gép thém 13,6 ty ddng vao tang truong loi nhudn godp, chi yéu nho
Influencer Marketing ting manh 12,8 ty ddng trong khi mang dit mua quang céo duy tri 6n dinh.

Maing Noi dung:

Nim 2024, méang Noi dung ghi nhén loi nhuan gop 526,1 ty dong, chiém khoang 80,5% tong lgi
nhuén gdp hop nhit. Nam 2025, 1gi nhusn gdp mang Noi dung téng 12,1% so véi ndm 2024, dat
589,9 ty ddng, tiép tuc chiém ty trong chu dao (81,8%) trong tong loi nhuan g0p hop nhét. Trong
d6, cac bién dong theo tirng cAu phan dich vu kinh doanh trong mang No6i dung cu thé nhu sau:

San xuit va phat séng ni dung giai tri: Mic du doanh thu ndm 2025 dat 453 ty ddng, giam
21,8% so vGi nam 2024, 1gi nhuédn gdp cila mang nay chi gidm 3,5% tur 279 ty ddng con 269
ty ddng, muc suy giam khong déng ké so v6i quy md giam doanh thu, phan anh hiéu qua rd
rét cta chién lugce tai co ciu danh muc chuong trinh: giam tir 20 xudng 14 chuong trinh, tap
trung loai bé cac chuong trinh TV truyén thdng c6 bién thap va don ngudn luc vio cic
blockbuster show quy md 16n nhu Anh Trai "Say Hi" va Em Xinh "Say Hi". Két qua, loi
nhuén gop trén mdi chuong trinh ting 38% trong giai doan 2024-2025, tir 14 ty/chuong trinh
1én 19 ty/chuong trinh.
T chire va ban vé cic sw kién giai tri: Loi nhuan gdp mang T4 chirc va ban vé su kién dat
139,6 ty dong, ting 18,8% so v&i 117,5 ty ddng nam 2024 va déng gép 19,4% lgi nhudn gdp
2025, nho sy cai thién ddng thoi v& san luong vé (tir 128.850 1én 167.514 vé) va doanh thu
tai tro concert ting manh 184% l1én 127 ty dong.
Quan ly nghé si: Loi nhuan gop mang Quén ly nghé si dat 85,8 ty ddng nam 2025, ting gap
d6i so v6i 43,1 ty ddng nam 2024 (+99,3%), déng gép 11,9% tong loi nhusn gop hop nhét.
Tang truong chi yéu dén tir viéc mé rong quy mo nghé si tir 46 1én 90 nghé si, trong khi gia
tri booking binh quan mdi nghé si dugc duy tri 6n dinh.
Khai thac ban quyén va budn ban san phidm gin véi tai san tri tué: Loi nhuan gop dat
89,8 ty dong nam 2025, ting 36,5% so véi 65,8 ty dong nam 2024. Trong d6, tang trudng dén
tir ba ngudn sau:
o Cép phép ban quyén ndi dung cho concert Las Vegas (IP licensing): 27 ty dong
loi nhuén gop tir du 4n Anh Trai “Say Hi” tai thi truong Hoa Ky (ATSH Las Vegas).
o Bubn ban sin phdm gin véi chwong trinh va nghé si (Merchandise): 17 tj dong
loi nhudn gop, véi s6 lugng san pham tang tir 20.633 1én 223.578 don vi.
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o Phat cic san phAm 4m nhac va chwong trinh trén cic nén tang sd: 45,8 ty dong
loi nhuén gop, v&i chi phi gdn nhu bing khéng vi cac chi phi san xuit nay da dugc ghi
nhan hét vao chi phi san xuit chuong trinh.

Kinh doanh vian hanh kénh truyén hinh: Loi nhuin gép mang Kinh doanh vén hanh kénh
truyén hinh giam manh tir 20,6 ty dong xudng 5,1 ty dong (giam 75,1%), phan anh xu huéng
suy giam mang tinh c4u tric ctia thi trudng quang c4o truyén hinh nhu da dé cap tai phan phén
tich doanh thu.

Tuy nhién, T4p doan van duy tri hoat dong mang nay do kénh truyén hinh déng vai tro 13 ti
san chién lugc quan trong: do phii séng toan qubc clia truyén hinh gilp gia ting strc hit va
gid tri tai tro cho cac chuong trinh Blockbuster, dic biét véi cadc nhan hang can truyén thong
dai chiing quy mé 16n. Nhan biét xu huéng suy giam ctia thi trudng quang cdo truyén hinh,
céc nam qua, Tap doan déu tich cuc dam phan giam chi phi thué kénh véi céc dai truyén hinh
dé giit viing bién loi nhun gdp cua mang nay.

Doanh thu khac: Do ban chét cua giao dich 13 trao di ngang gia giita T4p doan va nha tai
trg, doanh thu va chi phi phat sinh twong duong nhau, d4n dén loi nhusn gop ctia mang nay
bing khong. Su bién dong clia mang nay gifta cdc nim do d6 khong anh hudng dén chat luong
loi nhuén ctia Téap doan.

= Maiaing Dich vu truyén thong:
Nam 2024, mang Dich vu truyén thong ghi nhén loi nhuan gop 119,5 ty déng. Nam 2025, loi
nhuén gop tang 11,4% lén 133,1 ty ddng, chiém 18,5% tdng loi nhuan gdp hop nhét, bat chap
doanh thu mang giam 14,9%. Két qua nay dén tir (i) su mé rong ciia mang Influencer Marketing,
va (ii) chu dong tdi uu chi phi trong mang tu vén ké hoach truyén thong va dat mua thoi luong
quéang cdo dé bao vé lgi nhuan gp trong bbi canh thi truong quang cao TV suy giam. Céc bién
dong theo timg c4u phan cy thé nhu sau.

Mang tw vin ké hoach truyén thong va dit mua thi lwgng quang cdo: ghi nhén lgi nhuén
gdp duy tri 6n dinh & mic 105,3 ty ddng du doanh thu suy giam (giam -0,4% so v&i nim
2024, chiém 14,6% loi nhuén gop nam 2025), nhd Tap doan chu dong t6i wu co céu chi phi
trong bbi canh thi trudng quang céo truyén hinh tiép tuc thu hep. Mang nay tiép tuc déng vai
trod nguf)n thu nén tang n dinh, d(‘Sng thoi tao don béy hd trg tim kiém tai trg cho mang Nbi
dung thong qua tép khach hang nhén hang sén cé.

Dich vu gidi phap Influencer Marketing 13 diém séang ctia mang véi lgi nhuén gop ting
399,5%, dat 16,1 ty ddng. Pay 12 mang c6 bién loi nhuén cao hon dang ké so véi dich vu dat
mua quang cao truyén thdng, do nhu cau ngdy cang cao ciia cic nha tai trg, nhd vao tinh hiéu
qua ciia md hinh nay. Quan trong hon, lgi thé canh tranh ctia T4p doan trong mang nay mang
tinh cAu trac: viéc ddng thoi s hitu IP chuong trinh va hop dong khai thac thuong mai doc
quyén véi nghé si cho phép DatVietVAC trién khai cac giai phap Influencer Marketing tich
hop séu voi ndi dung, khé sao chép baoi cac don vi agency thudn tiy va c6 xu hudng tiép tuc
mo rong cung he sinh thai chuong trinh.

= V& bién loi nhuén gop, bién loi nhuan gdp hop nhét cai thién tir 17,4% niam 2024 1én 20,9% nim
2025, chu yéu dén tir hai yéu to:
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o Ty trong dong goép cuia mang Noi dung trong tong doanh thu tang tir 36,0% 1én 42,5% - mang
¢6 bién loi nhuan gdp trung binh 40%, cao hon dang ké so véi mang Dich vu truyén thong
chi c6 8%. Su dich chuyén co chu nay truc tiép kéo bién lgi nhuédn gdp hop nhét 1én cao hon
ngay ca khi bién loi nhuan ting mang khong thay doi.

e Trong ndi tai mang Noi dung, co cAu doanh thu dich chuyén sang cac thanh t6 c6 bién cao
hon: mang Khai thac IP & merchandise (khoang 76%) tang truéng 36,5%; mang San Xuét va
phat s6ng ndi dung giai tri cai thién bién tir 48% Ién 60% nho tap trung vao blockbuster show.
Nguoc lai, ty trong cdc mang bién thép nhu vén hanh kénh truyén hinh thu hep. Tuong tu,
trong mang Dich vu truyén thong, su tang truéng manh cia Influencer Marketing, mang co
bién cao hon dang ké so v6i ddt mua quang céo truyén thdng (26% so v&i 7%), cling gp phan
cai thién bién lgi nhuan gdp cia mang tir 6,1% lén 8,0%.

10.2. Tai san
Bang 10: Tai san c6 dinh ciia Tap doan (Hop nhat)
DPon vi: triéu a"d‘ng
( §
guyéngid . guyén g . guyén g L
I |TSCP hitu hinh 90.042 13.727 42.999 5.183 43.110 4.489
1 [May méc va thiét bj 49.600 8.538 5.787 562 9.960 960
o |Phuong ftign  van 2.205 722 2.205 479 1.459 -
chuyén
3 | Thiét bj van phong 38237 4.467 35.007 4.142 31.691 3.529
II |TSCP v6 hinh 280.557|  102.728 9.148 1.026 9.148 960
1 Eﬁiﬂ mem may Vil 58,583 68.411 9.148 1.026 9.148 960
, |Chuong trinh phdt| o o7l 54448 ; ; ; ]
song

Nguén: BCTC hgp nhdt ndm 2024, 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhat Quy I ndm 2026

Bang 11: Tai san c6 dinh ciia Cong ty (Riéng 1&)

Don vi: triéu dong

31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
Chi tiéu Nenyen oy Gia tri Nenyengid Gia tri Neuyén gis Gia tri
e con lai con lai = con lai
I |TSCD hiru hinh - - 1.117 995 1.117 902
1 |Méy moéc va thiét bi - - 1.117 995 1.117 902
II |TSCD vo hinh - - - = = -

Nguon: BCTC riéng nam 2024, 2025 dwoc kiém toan va BCTC riéng Ié Quy I ndm 2026
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Tai san c¢b dinh hitu hinh ting thém trong nam 2025 ctia Cong ty chu yéu l1a may chu va cic thiét bi

cong nghé thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh.

Bang dudi day liét ké céc tai san c¢b dinh c6 gia tri 16n cua DatVietVAC:

Béang 12: Danh sach tai san 16n tinh dén thoi diém 31/03/2026

Don vi: triéu dong

31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
Tén tai san Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri
gia con lai gia con lai gia con lai
I | TSCD hitu hinh
| thong mang noi 3.189 - 3.189 - 3.189 .
2 | Thiét bj tuong lira 2.991 - 2.991 - 2.991 -
3 | Xe 6-t6 Kia Sedona 1.459 284 1.459 41 1.459 -
g | e B 1.055 475 1.055 264 1.055 211
Synology
Hé thong luu trit
5 EXP3512 Express 1.007 - 1.007 - 1.007 -
6 | Server R650XS - - 831 738 831 669
7 | Thiét bi tudng lira 799 322 799 56 799 ;
Internet
8 | Mac Studio M2 Max 725 463 725 221 725 161
Thiét b luu trd,
9 | khay truot, 6 dia - - 718 634 718 598
cung
B6 may chu
10 | FUNITSU PY 558 - 558 - 558 -
RX2540
Hé thong Server
11 ERP 1.257 - - - - -
May chu Vatly,
12 | thiét bi Switch — 3.428 1.543 - - - -
Viettel
Server Rack DELL
13 R740 2.640 - - - - -
14 Hé thong may chi 2514 i i ) i i
Storage
Server PowerEdge
15 R740XD 2.000 - - - - -
16 | May chi PE R440 1.936 - - - - -
II | TSCD vo6 hinh
;| Quyén sohiutén i . 1.091 1.016 1.091 960
mién Vieshop
g | Phéinmem quinly 1.078 - 1.078 - 1.078 -
hop dong
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31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026

Tén tai san Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri Nguyén Gia tri
gia con lai gia con lai gia con lai

Phan mém
3 | VNResource HRM 617 - 617 - 617 -
Pro
4 | Phin mém XPERT+ = . 603 - 603 -
Phin mém JIRA
SOFTWARE,

> | CONFLUENCE-IT, - - 586 - 586 -
FINANCE

Phan mém Thiét ké -
Lép trinh-Béo tri

6 Booking Digital ) ) 429 10 429 -
Inventory

7 | Phdn mém MBS = = 424 = 424 -
Ban quyén software
B windows ) B 319 i} 319 -
9 | Phin mém CRM - - 302 - 302 -
Phan mém OOH
10| Website project ) } 228 ) 298 }
U’ng‘ dung xem
11 | truyén hinh internet 130.509 8.348 - = - -
VieON
12 | Platform DMP 38.569 33.577 - - - R
13 | Platform M360 29.828 25.967 - - - R
g4 |Phim “Udcminh 14847 | 10214 i i ] ]
cung bay

j5 | Toim "Yeninge 12.746 9.836 ; } ] ]
ngay cudi

Ban quyén nghién
16 | ctru thi truong 2.995 = = s . R
quang cdo ngoai troi
Microsoft M365

17 E13.5 2.973 - - - - R
Phan mém M365
18 | E3.5,0365E1 2.973 - - - - -
Phéin mém
ProDsktpwMDOP
ALNG LicSAPk

MVL

19 1.362 - - # = s

Nguén: DatVietVAC
10.3. Thi trwong hoat dong

Do dic thu linh vuc hoat dong kinh doanh, Tdp doan cé ghi nhan doanh thu nudc ngoai (phuc vu
ngudi tidu ding cudi & nude ngoai) tir viéc hop tc to chirc cac budi hoa nhac va cip phép ndi dung
chuong trinh cho ddi tic nuéc ngodi. Co cdu doanh thu thuén theo thi truong nhu sau:
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Bang 13: Co' cAu doanh thu thudn hop nhit theo thi truwong

Don vi: triéu d&ng
Niam 2024 Niam 2025 Liiy ké 3 thang 2026

Ty trong 2l Ty trong
y trg Al !
(%) Gia tri %)

Thi trwong

i Ty tro
hoat dong Gia tri Y trong

Gia tri (%)

Trong nudc 3.751.042 100,0% 3.411.303 98,7% 612.816 100%
Nudc ngoai - 0,0% 45.356 1,3% - -
Téng cong 3.751.042 100,0% 3.456.659 100,0% 612.816 100%

Nguon: DatVietVAC
Béng 14: Co cAu lgi nhuin gop hop nhét theo thi trwong

Don vi: triéu dong

ONo
Ong ong ONg
pat dong ; ;

Trong nudc 653.366 100,0% 694.107 96,3% 76.792 100,0%
Nudc ngoai = 0,0% 27.009 3,7% - -
Tong cong 653.366 100,0% 721.116 100,0% 76.792 100,0%

Nguén: DatVietVAC

Tép doan hoat dong chu yéu tai thi truong Viét Nam véi doanh thu ndi dia chiém ty trong 16n trong
tdng co cAu doanh thu hop nhét trong giai doan tir nam 2024 dén thoi diém hién tai. Doanh thu tir thi
trudng nudc ngoai chiém phan con lai, tap trung chu yéu tai thi truong My.

10.4. Bo cdo tinh hinh diu tw, hiéu qua diu tw, hiéu qua san xuit kinh doanh, cung cap dich
vu trong cac linh vwre hoat dong chinh

10.4.1. B4o c4o tinh hinh diu tw

DatVietVAC hoat dong theo md hinh tdp doan (“holding”), trong d6 hoat dong déu tu dugc thuc hién
thong qua viéc sé hitu tryuc tiép cac cong ty con dai dién cho hai mang kinh doanh chinh 12 Noi dung
va Dich vu truyén théng. C4c cong ty con truc tiép nay (“sub-holding”) c6 chirc ning chinh 12 quan
ly phan von dau tu tai cic cong ty con gidn tiép. Céc cong ty con gian tiép 1a don vi truc tiép trién
khai hoat dong san xuét, kinh doanh theo tiimg mang hoat dong tuong ting.

Bang 15: Tinh hinh du tw tai cac cong ty con truc tiép, cong ty lién két tir nam 2024 dén nay
Don vi: triéu d&ng
| 31/12/2024 31/12/2025 | 31/03/2026

Gidtri Dw .. , |Gidtri Dy Giatri Du

hop l)"iph(‘)ng‘ Gid goc hop l)’f}ph(‘)ngz Gid gbe ‘hop ly phong

STT Tén cong ty ‘ Gia goe

Cac cong ty con trwe tiép
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31/03/2026
Gla tu Duw

| 31/12/2024 | 31/12/2025

% . » Gt Dy | . Glatn‘
STT Tén cong ty ‘Gla goc hop lylphong Gia goc hop 1§/ phong

|
\
ap

Cong ty C6 phan
DatViet VAC "
| ENTERTAINMENT | 620730 | [*¥1 | - | 191203 | [*] | - | 191203 | [*] | -

“DVMEG”)

ho’p lyl phong |

Cong ty CP DATVIET
2 [VAC MEDIA ; ¥] | - [308360| [*] | - |308360 | [*] | -
“DVVM?™)

Cong ty Cb phan
DatViet VAC

3 |DIGITAL 820.374 | [*] - | 358.621 | [*] - 358.621 | [*] -
IVENTURES
“DVDV”)

Cong ty CP DATVIET
VAC VISION
“DVVV?”) (Cong ty
duoc tach khoi Téap
doan tir ngay
01/12/2025)

Cong ty Cb Phan Vie
Board (“Vie Board”)

5 (Cong ty dugc tach 2.505 [*] = - - -
khoi Tap doan tir ngay
01/12/2025)

Cong ty C6 Phén
DatViet VAC Digital
Holdings (“DVDH”)
Cong ty dugc tach
khoi Tap doan tir ngay
01/12/2025)

Cic cong ty lién két

Cong ty Cb phan Giai
phap Quang céo Tryc
tuyén ANTS
“ANTS”) (Cong ty
dugc chuyén nhugng
cho CTCP DatViet
IVAC Digital Holdings

121.167 | [*] - - [*] -

102.380 | [**] | - - - :

ai ngay 01/12/2025)

Nguon: DatVietVAC

(*) Ddy la cdc cong ty con trong Tdp doan, hiéu qua dau tw (két qua hoat dong kinh doanh) cdc céng
ty con nay da dwoc phan dnh vao két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt cia Tdp doan.

(**) Tap doan chwa xdc dinh gia tri hop Iy ctia khodn dau tw nay dé trinh bay trong bdo cdo tai chinh
hop nhat do khdng co thong tin vé gid thi truong va hién chwa cé hudng ddn vé viéc xdc dinh gid tri
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hop Iy bang cdc ky thudt dinh gid theo Chudn muee Ké todn Viét Nam hodc Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam.

10.4.2. Hidu qua du tw va sin xuét kinh doanh
Ming Noi dung

Maéng Noi dung ctia DatVietVAC thé hién hiéu qua kinh doanh vuot trdi nh néng luc san Xuét quy
md 16n, hé sinh thai phan phéi da kénh va kha nang thuong mai héa ndi dung manh mé. Cong ty lién
tuc tao ra cac chuong trinh giai tri “blockbuster” cé strc hut cao, duy tri luong khan gia 16n va 6n
dinh, qua d6 thu hut tai trg va hop tac thuong hi¢u quy mo lén (uéc dat khoang 50% thi phén tai trg
chuong trinh va khoang 61% thi phz‘?ln tai tro su kién 4m nhac nam 2025). Bén canh d6, DatVietVAC
khai thac hiéu qua gia tri sau phat song thong qua su kién, ban hang va c:?ip phép 1P, tao thém ngudn
thu dang ké (vé, merchandise, licensing), ddng thoi mé rong ra thi trudng qudc té.

V6i hé théng phan phéi da nén tang bao gdm truyén hinh, digital va cac kénh truc tiép, DatVietVAC
da xay dung dugc do phu khan gia rong 16n, dat hon 272 triéu ngudi theo dai. Déng thoi, nang luc
san xuat noi dung lién tuc dugc nang cao da gép phan cling cb vi thé canh tranh ciia Céng ty. Trong
giai doan 2022-2025, DatVietVAC da td chirc thanh cong 13 sy kién biéu dién truc tiép, ghi nhén
tong cong 318.000 vé ban ra va thu hit hang chuc ty lugt xem trén cac nén tang. Két qua nay khong
chi thic dy ting truong doanh thu quang cio ma con tdi wu hidu qua khai thac ndi dung trong sudt
vong doi san pham. Hiéu qua cai thién cua Mang Noi dung dugc phan anh rd nét qua két qua tai chinh
nam 2025, v6i doanh thu thuén dat 1.469 ty déng, tang 8,7% so v4i ndm trudce. Déng thoi, bién loi
nhudn dugc cai thién 1én muc 40,2%, so vdi 38,9% trong ndm 2024. Trong do, cac dong luc ting
truong mai tiép tuc déng gép tich cuc vao hiéu quéa chung, véi lgi nhuén gop tir cac hoat dong gom:
Séan xuét va phat séng ndi dung giai tri; Quéan ly nghé si; va Khai thac ban quyén, kinh doanh san
phdm gén v6i tai san tri tug 1an lugt ting 18,8%, 99,3% va 36,5% so vdi cing ky.

Mang Dich vu truyén thong

Mang Dich vu truyén thong cta DatVietVAC duy tri vi thé déng ké trong linh vuc 1ap ké hoach va
dat mua quang céo truyén hinh véi khoang 16% thi phan nam 2025, dugc hd trg béi tép khach hang
doanh nghiép 16n va mdi quan hé hop tac 1du ndm véi cac dai truyén hinh trung wong va dia phuong.
Quy m6 mua quang cdo 16n giip doanh nghi¢p tiép can 6n dinh cac khung gio phét séng chét luong,
ddng thoi tao nén tang thuén loi dé trién khai cAc hoat dong tai trg va quing céo gén vé6i ndi dung.

Bén canh d6, loi thé so hitu IP chuong trinh va quyén khai thac thuong mai doc quyén véi nghé si
gitip DatVietVAC ndi bat trong mang Influencer Marketing. Doanh nghiép ¢6 kha nang cung cip cac
giai phép truyén thong tich hop, két hop tir giai doan phat séng chuong trinh dén céc hoat dong hau
ky nhu livestream, su kién thuong mai va quang ba hinh dnh nghé si. Cach tiép can nay cho phép kéo
dai vong doi chién dich, mé rong pham vi tiép can nguoi tidu ding va nang cao murc do twong tac,
ddng thoi t6i uu héa gia tri khai thac ndi dung va nghé si trong toan hé sinh thai. Nho dé, trong béi
canh doanh thu c6 xu hudng giam, bién loi nhuan gop ctia mang Dich vu Truyén théng van duoc cai
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thién tir 6,1% lén 8,0% trong nam 2025, phan anh sy ning cao vé chét luong co cdu doanh thu va
hiéu qua khai thac hoat dong kinh doanh.

CONG TY CO P

10.5. Céc hop dong Ién

Théng tin vé cac hop ddng 16n T4ap doan da thuc hién, da ky két va chua thuc hién tir nim 2024 dén
nay nhu sau:
Bing 16: Cic hop dong 16m da thwc hién hofic da ky két va chwa thwce hién
tir nam 2024 dén nay
Thaoi
gian
thwe

Gia tri Thoi

Gi4 tri di thwe  San phim
hi'én tir nam 2024 dich vu dau
dén nay (ty dong) vao, dau ra

Mobi quan
hé (*)

. A e Doi tac
STT Tén hgp dong (ty diém tham i

dong) ky két

hién

24MBM-03 [HD 01/03/ 2024 dén 925,16|Dich vu CTCP Hang|Bén thtr ba
(renew nguyén |2024 |nay quang cdo [tiéu dung
contract: tac Masan
24MBM-03 -
Phu Luc 05)
DV-DVM-B- [HD  [31/12/ 2024 dén 230,59|Dich vu CONG TY |Bén thir ba
2024-0005 nguyén |2023 |nay quang cdo  |TNHH
(renew téc TRUYEN
contract: DV- THONG
DVM-B-2025- WPP
0013)
YOUTUBE HD 16/11/ [2024 dén 324,27|\Dich vu Google Bén thi ba
SHORTS nguyén |2022 |nay quang céo tir |Asia Pacific
MCN téc YouTube Pte. Limited
CREATOR
DV-TKLM-B- |HD 01/02/ |2024 dén 408,57|Dich vu CTCP Bén thur ba
2023-0007 nguyén 2023 |nay quang cdo  [UNIBEN
tac
DV-DVM-B- |HD 20/12/ 2024 dén 272,80(Dich vu CTCP Bén thtr ba
2023-0029 nguyén |2023 |nay quang céo TRUYEN
(renew tac THONG
contract: DV- HK
DVM-B-2025- GROUP
0004)
350- 550,00/[28/12/ 2024 dén 682,73 |Dich vu Trung tdm |Bén thk ba
2023/TVAD- ndm|2023 |nay quang cdo  |Quang céo
QCDH- TV va Khai
KNQC&DV thac ban
(renew quyén
contract: 386-
2024/TVAD-
QCDBH-
KNQC&DV)
. &
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Thoi
gian

Gia tri da thwue  San phfirp
hién tir nam 2024 dich vu dau
dén nay (ty dong) vao, daura

Gid tri Thoi
(ty diém
dong) ky két

Moi quan
hé (*)

b Doi tac
STT Tén hgp dong thwe tham gia

hién

7 |01-24/HPDH [HD 10/01/ |2024 dén 478,58|Dich vu Trung Tadm |Bén thtr ba
(renew nguyén [2024 |nay quang céo DVTH
contract: 01-  |téc vV Thanh Phé
25/HPDH) HCM
8 |06/2024/HDD [HD 29/12/ [2024 dén 271,95Dich vu CTCP Bén thir ba
V-WM nguyén [2023 |nay quang cdo  |Winmedia
(renew téc
contract:
09/2025/HDD
V-WM)
9 |01/HBNT.202 | 272,73|16/12/{1/1/2025 266,89|Dich vu Dai phat Bén thir ba
5 2024 |- quang cdo  [thanh va
31/12/20 truyén hinh
25 tinh Vinh
Long
10 |DAIHAN HD 12/05/(1/1/2024 165,74|Dich vu Dai phat  |Bén tha ba
nguyén (2023 |- quang cdo  [thanh va
téc 31/12/20 truyén hinh
24 tinh Vinh
Long

Nguon: DatVietVAC

(*) Moi quan hé voi thanh vién Hoi dé‘ng quan tri, thanh vién Uy ban Kiém todn, T 5ng Gidm doc,
Phé Téng Gidm déc va cdc ¢é dong l6n ciia Tap doan tai thoi diém ky két hop dong.

10.6. Céc khéach hang, nha cung cip lén

10.6.1. Nha cung cap lén

Théng tin v& c4c nha cung cip 16n cla T6 chtic phat hanh trong 02 nam lién tuc lién truc nam dang
ky chao ban va dén thoi diém hién tai nhu sau:
Béang 17: Nha cung cap 16n

son\©

»*

Gid tri

Gia tri giao

Moi

STT Nha cins can 1om giao dich  dich/Doanh  Thoi gian giao  San phé‘im/ ke
- gcap (triéu s0 mua hang dich dich vu q S
ton' ) (%) )
Liiy ké 3 thang 2026
Trung Tam DVTH " 3 thang d4u nam Dich vu Bén thir
U | Thanh Phé HCM 105662 | 15,92% 2026 quingcdo | ba
bai phat thanh va ; Ao ; A
2 | truyén hinh tinh Vinh |  67.085 10,11% | > théngdaunam = Dichvu ) Bén tht
Long 2026 quang céo ba
bai phat thanh va ; X . ——
3 truygn hinh Thanh 30.131 i5ey, |2 TAsdmum | Dishvg | Ben g
Phé HCM ' ’ 2026 quang cdo ba
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Gia tri
giao dich

Gia tri giao
dich/Doanh
s0 mua hang

San phim/
dich vu

Thoi gian giao

STT dich

Nha cung cap l6n it

déng)

(%)

Cong ty Cb phéan o 3 thang ddunam | Dich vu Bén thir
4 Winmedia 27359 412% 2026 quéng céo ba
Cong ty TNHH 3 A s % & & s
5 | MasterD 22.683 gazy, |- Danglunim | Thucogns | Ben i
. 2026 si/ tai nang ba
Entertainment
Cong ty TNHH 0 3 thang ddundm | Dichvu Bén thtr
i Truyén thong ADT 15453 2,05% 2026 quang céo ba
CONG TY TNHH SR : A
7 LOVER 11.782 1,77% 3 thanzgogfzu nam D}ch v1_’1 Beg th
ENTERTAINMENT quang céo a
Cong ty C6 phan 0 3 thang ddundm | Dich vu Bén thr
¥ Truyén thong AB 9.984 1,50% 2026 quang céo ba
CONG TY TNHH O 5 i o
9 | RHYDER 9.393 141% | hang Gunam T;lt“e. nghe | Bén th
ENTERTAINMENT i a
Ho6 kinh doanh Hiéu - 3 thang dau nam | Thuénghé | Bén thir
10| Minh 8610 1,30% 2026 Sfiaene | Ba
Nam 2025
Trung tdm Quang cdo . R ,
1| va Khai théc ban 317.909 | 11,17% 2025 Dichvu | Bén thi
quydn quang céo ba
il R A
3 %ﬁgdg’ phan 143.586 5,05% 2025 qg;l‘;l; " Bég;h“
bai phat thanh va . A s
4 | truyén hinh tinh Vinh | 274.194 9,64% 2025 Dighyn | Ben i
Lonz quang céo ba
S| TrytntongADr | 7032 | 247% 2005 | quingeto | ba
6 | Tronongap | 6842 | 241% 2025 | quingodo | ba
4 Hc_'> kinh doanh Hiéu 51.095 1,80% 2025 "l:hu‘é_ n%hé Bén thtr
Minh si/ tai néng ba
Cong ty TNHH R " n i
8 | MasterD 49.538 1,74% 2025 Thuénghé | Ben th
Entertainment sy i nang 4
Trung tdm Truyén
hinh Viét Nam tai o Dich vu Bén thtr
® | Thanh phé H3 Chi 49.165 1,73% 2025 quingcio | ba
Minh
Cong ty Cb phan Pau 0 Dich vu Bén thtr
10 tu Pién May Xanh 17 1,574 2025 quang céo ba
Niam 2024
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Gia tri Gia tri giao

giao dich  dich/Doanh  Thoi gian giao  San phém/
(triéu s6 mua hang dich dich vu %
dbng) (%) L/

Mébi
quan hé

STT  Nha cung cap lén

Trung tdm Quang céo . R .
1 | vaKhai théc ban 375.363 12,69% 2024 Dichvu | Bén thi
N quang céo ba
quyén
s |TmeT o [ | wem | ame | b [
Dai phat thanh va . . .
3 | Truyén hinh tinh Vinh | 166.436 5,63% 2024 Dichvu | Bén thir
quang céo ba
Long _
4 \CNOirrlfntgdi(;o phan 137.571 4,65% 2024 q]l?;ﬁg =z Be‘g;h“
5 Google Asia Pacific 123.749 4,18% 2004 D}ch vu Bén tho
Pte. Ltd quang cdo ba
6 | TrntongApr | ST | 297% 204 | oingeto | s
Cong ty C6 phan o Dich vu Bén thir
7 Truyén thong AB e 218% 2024 quang cdo ba
8 | TikTok Pte Ltd 49.594 1,68% 2024 qg;g ZZO Beg;h“’
O | ey xann | 5002 | 145w 202 | quingedo | ba -
jo | Meta Platforms 41.624 1,41% 2024 Dichvu | Bén th
Ireland Limited quéang céo ba

Nguon: DatVietVAC

(*) Moi quan hé véi Thanh vién Hpi dong quan tri, Kiém sodt vién, Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm
déc va cac cé dong 1én cua Tap doan tai thoi diém ky két hop dong.

Pic tht hoat dong ctia DatVietVAC trong mang Noi dung va Dich vu truyén thong yéu ciu Tap doan
phai str dung da dang céc dich vu bén ngoai tir nhiéu dbi tac khéc nhau. Do d6, co cAu nha cung cip
cuia Tap doan mang tinh phén tan, chu yéu 14 cac don vi cung cép dich vu quang cdo, dai truyén hinh,
nén tang truyén thong va cac dbi tac cung ting nghé si, tai nang.

Trong giai doan 2024-nay, cic nha cung cép 16n cua DatVietVAC chu yéu 1a cac dai truyén hinh,
don vi khai thac quang céo va truyén thong, véi mdi nha cung cép chiém ty trong khong vuot qua
khoang 16% tng gi4 tri mua hang trong timg nam. Viéc hop tac voi nhiu nha cung cp khac nhau
gitp Tap doan chi dong trong viéc trién khai ké hoach truyén thong, phat séng ndi dung va té chiic
cac chuong trinh, ddng thoi gidm thiéu rii ro phu thudc vao mét dbi tac duy nhét.

Céc giao dich véi nha cung cép 16n déu nham phuc vu truc tiép cho hoat dong san xut ndi dung va
cung cip dich vu truyén thong ciia Tap doan. Tai thoi diém ky két hop ddng, khong c6 mbi quan hé
lién quan gifra cac nha cung cAp 16n néu trén v6i Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Ban
Téng Giam déc hoic cac cb dong 16n ciia Tap doan.
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10.6.2. Khach hang lon

Théng tin v& cac khich hang 16n ctia Tap doan trong nam 2024 va dén thoi diém hién tai nhu sau:
Béng 18: Khach hang lém ciia Tap doan

Gia tri Gia tri giao Méi
STT Ifhach hang glao.q;ch dich/Tong T!u:n gian Sinphim/ dicliy\ | quannhe
16n (triéu doanh thu giao dich *)
dong) (&)
Liiy ké 3 thang 2026
Céng ty CH L o
5 3 thang d Bén th
1 | phin Hangtiéu | 127.640 20,83% Nang 43U pyich vu quang cdo | e
i Mosan ndm 2026 ba
CONG TY ;
3 thang da én thi
2 | TNHH 61.712 10,07% né;“fo 236“ Vé sy kién Be’;a "
TICKETBOX
Cong ty TNHH , N L
. 3 thang dau ) Bén thir
A 5 o . ,
3 ;l;;);en Thong 39.426 6,43% A 2026 Dich vu quang céo ba
Cong ty Co
phén Truyén 3 thang déu . , i Bén thir
8.62 6,309
* | Thong HK 38.629 e nim 2026 | Dicpveduangedo |
Group
CONG TY .
A 3 thang d4 én thy
5 | TNHHDONG | 30.240 4,93% AR U | o e iz ols | o0
A MEDIA nam 2026 ba
Céng ty TNHH
Truyén Thong o 3 thang déu ) , , Bén thu
6 MMS Viét 28.110 4,59% ndm 2026 Dich vu quang céo ba
Nam
Google Asia 5 .
i 3 thang dau Dich vu quang cdo | Bén thu
. 24.216 3,95% ' :
¢ i‘"f““ft‘: dPte 93% nam 2026 tir YouTube ba
im
Cong ty Cb 3 thang d4u . \ , Bén thur
" 19.996 3,269 Dich
8 phan Uniben 79 0 nam 2026 SRS T ba
CONG TY
TNHH
TRUYEN , 3 thang d4u _ .. | Bénthw
9 THONG VA 18.613 3,04% n3m 2026 Dich vu quang céo ba
GIAI TRi THE
ONE
Cong ty TNHH 3 thang déu Dich vu quang cao | Bén thu
14.98 2,459 .
1 Shopee 087 % nam 2026 va Dich vu talent ba
Nim 2025
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Gia t.ri Gia tri giao Méi
Khach hang giao'(}!ch dich/Tong T.h(‘)'i gfan. Sanioh i dich vi quanhe
lon (triéu doanh thu giao dich : : g
dong) (%) L)
Cong ty Cd Bén thir
1 phan Hang tiéu | 560.892 16,23% 2025 Dich vu quang céo ba
dung Masan
, |ConetyCo 267.760 7,75% 2025 Dich vuquinzelis | o A
phan Uniben ba
Cong ty TNHH Bén thir
3 | Truyén Thong 192.861 5,58% 2025 Dich vu quang céo
WPP ba
y -|SOmEECO 183.064 5,30% 2025 Vé su kién Bén lién
phén Vie Shop quan
Céng ty Co
5 2?;1;3?:“ 164.363 4,75% 2025 Dich vu quang cdo Beg:h“
Group
Google Asia ) , i o
6 Pacifg'lc Pte. 152.550 4,41% 2025 Pehvquingece | Bendi
Limited tr YouTube ba
Cong ty TNHH Bén thit
7 | TM-DV - 108.183 3,13% 2025 Dich vu quang céo ba
TV Hai Nam
Cong ty Co L
8 | phan Puong 108.110 3,13% 2025 Dich vu quéang céo Btk
Quang Ngéi b
Cong ty TNHH
9 Eﬁsﬂgg’ng 75.622 2,19% 2025 Dich vy quang cdo Beg;h“
Nam
10 Cong ty TNHH 74,57 2 16% 2005 Dich vu quang cdo | Bén thu
Shopee ’ va Dich vu talent ba
Nim 2024
Cong ty Co Bén thir
1 | phan Hangtiéu | 710.533 18,94% 2024 Dich vy quang cdo ba
dung Masan
Cong ty TNHH o
2 | Truyén Thong 258.717 6,90% 2024 Dich vu quang céo HER g
WPP ba
Google Asia ) . i o
3 Pacif'lc Pte. 235.386 6,28% 2024 Dich vu quang cdo | Ben th
Limited tr YouTube ba
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Gia tri Gia tri giao Méi
Khach hang  giaodich  dich/Téng Thojeian. o & & L
2 o i ; Sédn pham/ dich ya  quan hé
16n (tri¢u doanh thu giao dich #)
dong) (%) | (
Céng ty C6 : Bén thy
4 p}?;fU);\IIBOEN 196.469 5,24% 2024 Dich vu quang céo ega "
5 Cong ty TNHH 136.460 3.64% 2004 D;f:h \./u quang cdo | Bén thu
Shopee va Dich vu talent ba
Cong ty Co
» . Beén thi
6 | phan Sita Quoc | 135.535 3,61% 2024 Dich vu quang cdo er;athu’
té Lof
A t C A B A [N
7 | Conely©o 118.498 3,16% 2024 Vé sy kién én lién
phén Vie Shop quan
Cong ty CH
hén Truyé _ Bén thu
8 I%h?)‘;g rg(en 114.420 3,05% 2024 Dich vu quang cdo ega .
Group
Meta Platforms Bén thir
_ 101.375 2,70% 2024 Dich % 4
? Ireland Limited ° 1 Vi quang c4o ba
Congty Co
S : Bén thu
10 | phin Duong 96.575 2,57% 2024 Dich vu quang cdo eg: "
Quang Ngéi

Nguén: DatVietVAC

(*) Méi quan hé véi thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Uy ban Kiém todn, T ong Gidam doc,
Phé Téng Gidm doc va cde ¢6 dong 1om ciia Cong ty tai thoi diém ky két hop dong.

Dic thi hoat dong kinh doanh cua DatVietVAC la cung cép dich vu truyén thong, quing c4o, san
xut ndi dung va td chirc sy kién cho nhiéu khach hang doanh nghiép thudc cic nganh hang khac
nhau, dic biét 1a hang tiéu dung nhanh (FMCG), tai chinh va cac nganh hang khac. Do dd, doanh thu
ctia Tap doan dugc hinh thanh tir tép khach hang da dang, thay vi phu thudc vao mot s6 it khach hang
don 1é.

Trong giai doan 2024-nay, cac khach hang l6n nhét ciia DatVietVAC chu yéu la cac nhin hang tiéu
dung va tap doan quang céo da qudc gia, v6i mbi khach hang chiém khong qué 21% téng doanh thu
thudn hop nhét trong timg ndm. Danh sach khach hang 16n c6 su lap lai twong d6i 6n dinh qua cac
nam, phan 4nh mdi quan hé hop tac dai han giita Tép doan va céc nhin hang quy mo 16n.

Bén canh cac khach hang bén thir ba, Tap doan cling ghi nhin mot phén doanh thu tir cac bén lién
quan, chu yéu phéat sinh tir hoat dong ban vé su kién, v6i ty trong & mirc han ché trong tong doanh
thu (3,1% niam 2024 va khong phat sinh trong ndm 2025 va 3 thang dAu nam 2026).

Nhin chung, co cdu khach hang cta DatVietVAC mang tinh phan tan twong dbi, gitip Tap doan han
ché rai ro phu thudc vao mot khach hang cu thé, ddng thoi phan anh vi thé ctia Tap doan la di tac
truyén thong va ndi dung cua nhidu nhan hang 16n trong nudc va qudc té.
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10.7. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
10.7.1. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

DatVietVAC la doanh nghiép truyén thong — giai tri — cong nghé tai Viét Nam c6 lich st hinh thanh
va phat trién xuyén sudt hon 30 nam, ké tir giai doan Viét Nam bét ¢Au m& ctra nén kinh té. Trong
qua trinh d6, Tép doan da trai qua nhiéu chu ky bién dong cta nganh, trong khi nhiéu doanh nghiép
cung thoi hodc xuét hién sau d6 da thu hep quy mé hoic rat khéi thi trudng. Viée duy tri va mé rong
hoat dong trong thoi gian dai phan 4nh ning luc thich ung, d6i méi va nén tang van hanh bén viing
ctia DatVietVAC trong nganh truyén thong — giai tri.

Hién nay, DatVietVAC duogc dinh vi 1a doanh nghiép van hanh theo mo hinh hé sinh thai tich hop,
bao phu cac khau trong yéu trong chudi gia tri truyén thong — giai tri, bao gdm san xuét ndi dung,
quén ly va khai thac thuong mai nghé si, cing hé théng phat séng ndi dung rong khap. Tap doan vira
s& hitu v van hanh kénh truyén hinh, vira phat trién mang luéi phat séng ndi dung s6 quy mo 16n da
nén tang, qua d6 cho phép kiém soat toan by vong doi ndi dung va t6i uu hoa kha nang khai thac
thuong mai tir chuong trinh va nghé si.

Ming Nogi dung
= Nang luc séan xuét ndi dung quy mé l6m va chuyén nghiép

DatVietVAC 12 mdt trong sb it doanh nghiép tai Viét Nam c6 nang luc san xuét ndi dung giai tri
quy mo 16n, chuyén nghiép va duy tri dugc tinh lién tuc trong nhiéu nim, dic biét trong céac
chuong trinh truyén hinh thuc té va giai tri &m nhac c6 yéu clu cao vé k¥ thuét, nhan sy va kha
ning diéu phdi. Tap doan s& hitu di ngii san xuét giau kinh nghiém, hé thong quan ly nghé si va
nang luc t6 chirc san xudt ddng bo tir khau phat trién y tuong, san xuét dén phat song va khai thac
sau phat song.

Trong nhiing ndm qua, DatVietVAC di san xudt va phat séng nhiéu chuong trinh Blockbusters,
duogc phat trién theo md hinh nhidu mua hodc mé rong thanh thuong hiéu ndi dung dai han, tiéu
biéu nhu Anh Trai “Say Hi”, 2 Ngay 1 Dém, Séng, v.v., phan anh nang luc t6 chirc san xuét 6n
dinh, quy mé véan hanh 16n va kha ning kiém soat chét luong noi dung ciia DatVietVAC trong thi
truong ndi dung giai tri trong nudc.

Trén co s& nang luc san xuét ndi dung da dugc kiém chtng, cac chuong trinh do DatVietVAC
san xuét thudong dat mirc do quan tim cao cta khan gia va d6 phu truyén thong rong, qua dé tao
nén tang thuan lgi cho cac hoat dong tai tro va hgp tac thuong hiéu. Ddng thoi, uy tin v& chét
luong san xuét gitip Tap doan thu hut sy tham gia ciia cac nghé si ¢ sirc anh hudng, tiép tuc ciing
cb chét luong va strc lan téa cua chuong trinh.

Trén nén tang d6, sw két hop giita ning lyc san xuét ndi dung quy mo 16n va tép khach hang nhan
hang rong cua mang Dich vu truyén thong cho phép DatVietVAC trién khai cac géi tai tro va
quang c4o gin v6i chuong trinh, sy kién va nghé si & quy mo I6n. Trong ndm 2025, Cong ty udc
dat thi phan tii trg chuwong trinh khoang 50% va thi phén tai trg sy kién 4m nhac khoang 61%,
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phan anh kha nidng chuyén héa truc tiép sirc hit ndi dung thanh ngudn thu thuong mai 6n dinh.
Loi thé nay gop phin cing cb vi thé dan dAu cua DatVietVAC trong mang tai trg, dong thoi tao
su hd tro 14n nhau gitta mang Noi dung va mang Dich vu truyén thong.

Bén canh dd, viéc lién tuc tao ra cac chuong trinh c6 kha nang xay dung va duy tri cong déng
ngudi xem 6n dinh gitip DatVietVAC duy tri mirc dd quan tim bn dinh cua khan gia d6i véi cac
chuong trinh do Tap doan san xuét, ddng thoi tao nén tang dé maé rong hoat dong khai thac thuong
mai da tAng. Loi thé nay gép phan nang cao hiéu quéa thwong mai cia mang Noi dung va cung cb
vi thé canh tranh ctia DatVietVAC so véi cac doanh nghiép cung nganh.

= Mang lwdi phat song ndi dung da kénh lén va da dang

DatVietVAC sé hitu va vin hanh mang luGi phat séng ndi dung da kénh quy mo lén, bao phu

ddng thoi truyén hinh (mass media), nén tang sb (digital media) va kénh trai nghiém truc tiép

(D2C), qua d6 gitip toi da héa do phii khan gia va hiéu qua khai thac thuong mai cua ndi dung

trén toan bd vong doi.

o Kénh truyén hinh (Mass media)
Tai Viét Nam, truyén hinh van 1a mot trong nhitng kénh tiép can dai ching quan trong nhét,
véi do phu song trén pham vi toan qubc. DatVietVAC khong chi van hanh kénh truyén hinh
riéng ma con duy tri quan hé hop tac dai han véi céc dai truyén hinh 16n cia ca nuéc nhu
VTV, HTV va THVL (Truyén Hinh Vinh Long). Nho d6, cac chuong trinh Blockbusters cua
Tép doan dat duoc do phu rong khe“'lp ca nudc, déng thoi duy tri gia tri d6i véi cac nhan hang
can truyén thong dai chung.

o Kénh k§y thuit so (Digital media)
Song song véi truyén hinh, DatVietVAC xay dung hé thdng phéan phdi ndi dung sé quy méd
16n trén cac nén tang hang ddu nhu YouTube, Facebook, TikTok va c4c nén tang mang xa hoi
khac. Tinh dén cudi nam 2025, T4p doan van hanh hé thng cc kénh noi dung s, v6i tong
luong ngudi theo doi va dang ky dat hon 272,7 triéu tinh dén thang 1/2026, tao ra 66,5 ty luot
xem va tuong tdc mdi nam. Kénh k¥ thuat s6 khong chi déng vai trd mé rong do phi vugt ra
ngoai khung gid phat séng truyén hinh, ma con 14 nén tang quan trong d& ma rong va tai khai
thac ndi dung, xdy dung cong dong ngudi xem va tao thém cac ngudn doanh thu tlr quang céo
va khai thac IP.

o Kénh trai nghiém true tiép
DatVietVAC cha dong phat trién cac kénh phan phéi truc tiép dén nguoi tiéu ding (D2C).
Tap doan vén hanh website ban hang VieShop d& phan phdi san phdm gin véi chuong trinh
va nghé si. Cac kénh nay gitip DatVietVAC tiép can truc tiép ngudi ham mo, giam phu thudc
vao bén trung gian va nang cao bién lgi nhuén.

Nho mang ludi phan phdi tich hop, da nén tang, DatVietVAC c6 kha nang tiép can hon 100 triéu
lugt khan gia trong nudc va qudc té, ddng thoi linh hoat didu chinh chién lugc phan phéi theo
tirng nhém ndi dung, d6i tugng khéan gia va muc tiéu thuong mai. Loi thé nay tao nén tang quan
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trong cho md hinh khai thac 360° cuia Tép doan va cing c¢b vi thé dan dau trong nganh truyén
thong — giai tri tai Viét Nam.
Niing lwe Khai thac gia trj sau phat song va thwong mai hoa tai san tri tu¢ (IP)

Trén co s& cac chuong trinh Blockbusters, DatVietVAC trién khai cac hoat dong khai thac thuong
mai sau phét séng nham kéo dai vong doi kinh té ciia ndi dung va gia tang hiéu qua thuong mai.
Cac hoat dong nay bao gém td chirc su kién biéu dién truc tiép, phat trién san phém gén voi
chuong trinh va nghé si, cling nhu khai thac va cAp phép tai san tri tué.

Trong giai doan 2022-2025, Tap doan da tb chirc khoang 13 su kién biéu dién truc tiép, voi téng
s& vé ban ra dat khoang 318.000 vé, phan anh quy mé t6 chiic 16n va kha ning huy dong cong
ddng ngudi ham mo trén dién rong. Riéng trong ndm 2025, DatVietVAC ghi nhan khoang
167.000 vé va 225.000 san pham lién quan dén chuong trinh va nghé si dugc tiéu thy, cho thay
ning luc khai thac truc tiép cong dong khan gia trung thanh va m& rong ngudn doanh thu ngoai
hoat dong quang cao truyén thong.

Bén canh do, DatVietVAC sé hitu va kiém soat cAc tai san tri tué hinh thanh tir qua trinh san Xuét
ndi dung, dic biét l1a cac chuong trinh 4m nhac va giai tri géc. Viéc s hitu IP cho phép Tap doan
mé rong bién d khai thac thuong mai thong qua hoat dong cép phép va hop tac khai thac tai thi
trudng qubc té. Tiéu biu trong niam 2025, T4p doan ghi nhan doanh thu tir hoat dong cép phép
ban quyén ndi dung (IP licensing) cho d6i tac nudc ngoai véi gia tri khoang 45,4 ty dong lién
quan dén du &n Anh Trai “Say Hi” tai thi trudng Hoa Ky (ATSH Las Vegas). Piéu ndy phan 4nh
khéa ning chuyén hoa ndi dung giai tri thanh tai san kinh té ¢6 gié tri khai thac trén thi truong quéc
té, ddng thoi gop phan cling cb tinh bén viing va kha nang mé rong dai han cia mang Noi dung.

Ghi nhan vé chat lwgng ndi dung va uy tin nganh

Céc chuong trinh do DatVietVAC san xuét va nghé s trong hé sinh thai ctia Tap doan da duoc
ghi nhan tai nhiéu giai thuéng uy tin trong linh vuc vin hdéa — giai tri trong nude va qudc té, bao
gdm Vietnam iContent Awards, Mai Vang, Lan Séng Xanh, Cbng Hién, WeChoice, TikTok
Awards va céc giai thuong khac. Nhiing ghi nhan nay phan 4nh cht lugng noi dung, ning luc
sdng tao va vi thé ciia DatVietVAC trong nganh truyén thong — giai trf tai Viét Nam.

Thuong hiéu DatVietVAC va céac cong ty thanh vién cling dugc ghi nhén tai nhiéu giai thuéng

uy tin trong nudc va quéc té, phan anh nang luc vén hanh va sang tao, chét lugng doi ngili va gia

tri cia doanh nghiép, tiéu biéu nhu:

e Top 25 congty tang trudng toan cdu theo Dién dan Kinh t& Thé giéi (World Economic Forum)
2013 vinh danh

« Doanh nghiép xuét sic Chau A (2019, 2023). Giai thuong thudng nién do Hiép hoi Doanh
nghiép chau A (Enterprise Asia) vinh danh.

o Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam (2017-2025). BXH céng bd thudng nién béi Cong
ty cb phan Bao cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) phdi hop cling Bao VietNamNet.
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o« Top Doanh nghiép kinh té tu nhan c6 lgi nhuén tét nhat Viét Nam (2019-2021). BXH cong
bd thudng nién boi Cong ty cb phan Béo cao Panh gia Viét Nam (Vietnam Report) phdi hop
cung Béo VietNamNet.

o Bang khen vi su nghiép xay dung va phat trién linh vuc vin héa thé thao va du lich giai doan
2019 — 2024 do B6 Vin Hoa, Thé Thao va Du Lich trao ting.

o Bing khen véi déng gop xuit sdc cho sw nghiép xay dung va phat trién nganh thong tin va
truyén thong do B6 Thong Tin va Truyén Théng trao ting.

e Céac chuong trinh, nghé si thudc DatVietVAC dugc ghi nhén béi cac gidi thudng uy tin trong
linh vuc van hoéa giai tri nhu Vietnam iContent Awards (do B Van hoa, Thé thao va Du lich
chi dao td chirc), Mai Vang (Béo Nguoi Lao Pong té chirc), Lan Séng Xanh (do Trung tAm
Ph4t thanh VOH thudc Dai Phat thanh — Truyén hinh Thanh phé H5 Chi Minh t6 chirc),
WeChoice (Cong ty C6 phan VCCorp t6 chirc), Cong Hién (Bao Thé thao & Vin héa td chirc),
v.v. Cong tac quan tri thuong hiéu bén viing dam bao cho hoat dong kinh doanh phét trién 6n
dinh: DatVietVAC ddc biét chu trong quan tri bén viing hoat dong truyén thong thuong hiéu
trong mang ndi dung thong qua viéc mé rong va duy tri quan hé véi cac co quan truyén thong,
bao chi uy tin; chi dong trién khai cc bién phap quan tri va ting phé khing hoang truyén
thong dbi v6i thwong hiéu, san phim va nghé si.

Ming Dich vu truyén thong

DatVietVAC gifr vi thé déng ké trong mang hoat dong 14p ké hoach va dat mua quang céo trén truyén
hinh, véi tép khach hang doanh nghiép 16n va mbi quan hé hop tac 1au ndm véi céc dai truyén hinh
trung wong va dia phuong.

=  Tép khach hang lén va vi thé trong mang dit mua quang cdo truyén hinh

DatVietVAC 1a mdt trong nhiing don vi c6 quy mé hoat dong 16n trong mang 1ap ké hoach va dat
mua quang c4o truyén hinh tai Viét Nam, véi thi phan dat khoang 16% nam 2025 theo dit lidu tir
Kantar. Danh muc khach hang ciia mang Dich vu truyén théng bao gdm nhiéu doanh nghiép quy
mo 16n (nhu Masan Consumer, Vinamilk, Uniben, v.v.). Quy mé mua quang cdo 16n va quan hé
hop tac chat ch& véi cac dai truyén hinh gitip DatVietVAC duy tri kha ning tiép cn cac khung
gio phat song chit luong, ddng thoi tao nén tang khach hang én dinh cho cac hoat dong tai tro va
quang c4o gan véi ndi dung.
= Lgi thé canh tranh trong mang Influencer Marketing nho khai thac IP noi dung

DatVietVAC c6 loi thé canh tranh ndi bat trong mang Influencer Marketing (IM) nho dong thoi
s& hitu IP chuong trinh va hop ddng doc quyén quan 1y, khai thac thuong mai nghé si tham gia
chuong trinh. So véi cac don vi truyén thong thuan tly trén thi trudng (chu yéu chi cung cip dich
vu agency va khong sé hitu ndi dung hay hop ddng khai thac thuong mai doc quyén véi nghé si),
DatVietVAC c6 kha nang tao ra cac giai phap IM mang tinh tich hgp cao va kho sao chép.

Trén co s& d6, DatVietVAC c6 thé tich hop céc dich vu truyén thong cho cac nhan hang tai trg
chuong trinh, thay vi trién khai cac hoat dong truyén thong roi rac. Sau khi chuong trinh két thuc
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phat séng, cac hoat dong IM c6 thé tiép tuc duogc trién khai véi sy tham gia ctia nghé si trong
chuong trinh, thong qua céac hinh thirc nhu livestream ban hang, su kién thwong mai hodc céac hoat
dong quang b gin véi hinh anh, chu dé& va 4m nhac ctia chuong trinh.

Céch tiép can nay giip nhan hang kéo dai thoi gian va mé rong pham vi trién khai hoat dong
truyén thong, gia ting mic do tuong tac v6i ngudi tiéu ding, dong thoi cho phép DatVietVAC
t61 uu hoa gia tri khai thac IP ndi dung va nghé si trong hé sinh théi ciia Tap doan.

10.7.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Viét Nam dang budc vao giai doan tang truéng manh cia kinh té s6 va cong nghiép van hoa, tao nén
tang thuén lgi cho nganh nodi dung va truyén thong — linh vuc déng gép phan 16n loi nhuan cta Tap
doan. Nam 2024, ca nudc c¢6 khoang 78,4 triéu nguoi dung internet (voi ty 1€ tham nhédp dat khoang
79% dén s6) va 72,7 tridu ngudi ding mang x3 hdi vao dAu nam 2024, cho thiy quy mé 16n cia tép
khén gia tryc tuyén va xu hudng dich chuyén sang tiéu ding noi dung s8, dic biét trong nhém déan sb
tré®. Song song d6, Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép vin héa dén nam 2030 cia Chinh
phu x4c dinh céc linh vuc nhu quang cdo, dién anbh, truyén hinh, ndi dung s6 va giai tri 1a nhém nganh
duoc uu tién phat trién, huéng t6i muyc tiéu gia ting ty trong déng gép vao GDP quéc gia.

Mang Noi dung

Nganh san xut ndi dung giai trf tai Viét Nam dugc danh gia tiép tuc duy tri trién vong ting truéng
tich cuc trong trung va dai han, trong bdi canh muc sdng va nhu cau tiéu ding tinh than cia ngudi
dan ngay cang gia tang. Cung v6i do, sy dich chuyén hanh vi khan gia sang mdi trudng sb va su phat
trién ciia cac kénh phat song da nén tang dang thic dy nhu cau dbi véi ndi dung giai tri tiéng Viét
¢6 chat lugng cao, phan 4nh dic trung van hoa, 16i séng va thi hiéu ban dia.

Mic di tiéng Anh ngay cang phd bién, phan 16n ngudi Viét van tiép can thong tin, giai tri va cac san
phim vin héa chi yéu bing tiéng Viét trong doi séng hang ngay. Khi doi song kinh té phat trién,
khan gia khong chi tim kiém noi dung “d& tiép can” ma ngay cang doi hoi cao hon vé chit lugng san
xuét, chiéu siu ndi dung va tinh ban dia hoa. Piéu nay tao ra lgi thé rd rét cho cac doanh nghiép cd
kha nang san xuét ndi dung tiéng Viét cht luong cao, ddng thoi hinh thanh rao can dang ké dbi véi
c4c don vi nudc ngoai khi mudn tham nhap thi truong.

Bén canh do6, viéc san xuét ndi dung tiéng Viét chét luong cao, dic biét 1a cac chuong trinh giai tri
quy mo 16n, thudng doi hoi su tham gia cua cac nghé si hang dau trong nudc. Qua trinh hop tac nay
phu thudc 16n vao uy tin, niém tin v mbi quan hé da duoc xdy dung lau dai véi nghé si, cling nhu
ning luc sang tao va thanh tich san xuét da dugc kiém chiing. Day 14 nhiing yéu t6 kho sao chép trong
ngén han, gép phan cing cb 10i thé canh tranh cia cdc doanh nghiép ndi dia c6 nén tang viing chac
trong nganh ndi dung giai tri.

= Noi dung chit lwgng cao giit vai tro trung tim

8 Datareportal 2024, htips://datareportal.com/reports/digital-2024-vietnam
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Trong bbi canh sb lugng nén tang phat séng gia tang nhanh va mic do canh tranh vé su chd ¥ clia
khan gia ngay cang cao, ndi dung cd chét lugng cao, kha ning tao xu huéng va duy tri tép khan
gia trung thanh trd thanh yéu t6 then chdt quyét dinh kha ning thanh cong va gid tri thuong mai
clia cac chuong trinh giai tri. Trén thuc té, s6 lugng doanh nghiép cé ning luc san xuét noi dung
giai tri quy mo 16n, chuyén nghiép va duy tri duoc tinh lién tuc trong nhiéu nam tai Viét Nam la
tuong ddi han ché, tao du dia cho cac don vi s& hitu ning luc san xuét chuong trinh Blockbuster
cung ¢b vi thé va mé rong thi phan. Xu huéng nay dugc phan 4nh rd qua sy mé rong cla tong thi
truong kha dung (TAM) nganh truyén thong — giai tri, tir khoang 2,1 ty USD nim 2024 1&én khoang
3,4 ty USD vao ndm 2030, twong tng CAGR xap xi 9-10%/nim. Co chu thi trudng tiép tuc dich
chuyén theo hudéng ting ty trong cac phan khic gén vdi ndi dung sb, trong d6 Quéang céo trén nén
tang s& du kién tang tir khoang 64% ndm 2024 1én khoang 72% vao ndm 2030, trong khi quang
c4o truyén hinh truyén théng c6 xu huéng giam vé ty trong nhung van giit vai trd nhét dinh trong
co céu thi truong.

= Gia ting vai tro ciia nén tang so, tai trg’ va thwong mai héa ngi dung

Xu huéng dich chuyén tir truyén hinh truyén thdng sang céc nén tang s6 gitp kéo dai vong doi
ndi dung, ma rong pham vi tiép can khan gia va gia tang hiéu qua khai thac thuong mai. Bén canh
doanh thu quang cao truyén thdng, cac hinh thirc tai trg chwong trinh, cip phép ban quyén va khai
thac tai san tri tué (IP) ngay cang dong vai trd quan trong trong co céu doanh thu cua cac don vi
san xuat ndi dung.

Ddi véi cac chuong trinh ¢6 mirc d6 lan tda cao va kha ndng tao cong dong khan gia trung thanh,
tai tro va hop tac thuong hiéu trd thanh cong cu tiép thi hidu qua, cho phép nhan hang gén két
truc tiép v6i noi dung, nghé si va trai nghiém ctia ngudi xem. Xu hudng ndy phi hop véi su gia
ting ciia quang cdo video sb va influencer marketing trén thi truong, phan 4nh nhu cau ngy cang
16n cua nhan hang trong viée gan két thuong hiéu véi ndi dung video va cong ddng nguoi theo
ddi thay vi céac hinh thirc quang cao thuan tay. Qua do, cac hinh thirc tii trg va thuong mai hoéa
gén véi chuong trinh tiép tuc gép phan nang cao gié trj kinh té cia noi dung va hd tro ting trudng
bén viing cho cac doanh nghiép san xuét ndi dung giai tri.

= Xu hwong chi tiéu truc tiép cilia ngwdi tiéu dung cho trai nghiém giai tri
Cing véi muc séng dugc cdi thién va nhu cdu trai nghiém tinh than ngdy cang gia ting, ngudi
tidu dung tai Viét Nam c6 xu huéng sén sang chi tiéu truc tiép cho céc hoat dong giai tri mang
tinh trai nghiém, bao gém cac su kién biéu dién, concert, chuong trinh trai nghi€ém truc tiép va
céc san phdm gén véi ndi dung, nghé si. Xu huéng nay dugc phan 4nh qua sy gia ting quy mo va
tAn suét td churc cac su kién gidi tri quy mo 16n, cling nhu muc dd chi tiéu cia khan gia d6i vai
c4c san phdm gén véi chuong trinh.

Maing Dich vu truyén thong

DatVietVAC giit vi thé dang ké trong mang hoat dong lap ké hoach va dit mua quang cdo trén truyén

hinh, véi tép khach hang doanh nghiép 16n va mdi quan hé hop tac 1au nam véi cac dai truyén hinh
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trung wong va dia phuong. Tép doan 1a mot trong nhitng don vi 6 quy md hoat dong 16n trong mang
1ap ké hoach va dit mua quang céo truyén hinh tai Viét Nam, véi thi phan dat khoang 16% nam 2025
theo dir liéu tur Kantar.

co

= Vai tro ngay cang lén ciia cac nén ting so toan cau va ap lwc Ién mo hinh dich vu truyén
thong truyen thong

Thi trudng quang cao B2B tai Viét Nam giai doan 2025-2030 du kién tiép tuc ting truong (voi
tdc do khoang 9% CAGR), v6i dong lyc chinh dén tir quang c4o sd, video va influencer marketing,
trong khi quang cao truyén hinh truyén théng suy giam vé ty trong (udc giam khoang 11% CAGR
trong giai doan 2025-2030)

Céc nén tang k¥ thuét sd toan cau nhu Google, Facebook va TikTok, nhd s¢ hitu ngudn cung
quéng céo quy md 16n, kha nang thu thap va phan tich dir liéu hanh vi nguoi ding chi tiét, cling
céac cdng cu do luong hiéu qua ngay cang hoan thién, dang mo rong viéc cung cAp giai phap quang
céo truc tiép cho nhan hang. Xu huéng nay lam thu hep vai tro trung gian thudn tay ctia cic doanh
nghiép cung cép dich vu truyén thong trong mang 14p ké hoach va dit mua quang céo.

Truée bdi canh do, cac doanh nghiép dich vu truyén théng budc phai dich chuyén tir mo hinh
truyén thdng sang cung clp cAc giai phép truyén thong c6 gi tri gia ting cao hon, bao gdm tu
vén chién lugc ndi dung, tich hop ngudi ¢6 anh hudng va cac hinh thuc tai trg gén vé6i ndi dung
giai trf, nhdm tao ra sy khac biét ma cac nén tang cong nghé thudn tiy khoé thay thé.

=  Suy giam twong ddi ciia quing cio truyén hinh, nhung xu hwéng dang dan 6n dinh

Quang céo truyén hinh truyén théng c6 xu hudng suy giam trong dai han do hiéu qua dau tu thap
hon so v&i quang c4o s6, chi yéu dén tir kha nang nhidm chon d6i twong, do luong hidu qua va tdi
uu ngén sach kém linh hoat hon so véi cac nén tang sb. Tuy nhién, mic d6 suy giam dugc du bao

s& cham lai khi thi trudong dan dat trang thai can bang méi giita cac kénh truyén thong. )

Trong béi canh do, truyén hinh van gift vai trd nhét dinh ddi véi cac nhan hang 16n trong viéc
ting do nhén dién thuong hiéu trén dién rong va trién khai céc chién dich truyén thong quy mo
qudc gia, dic biét khi gén véi cac chuong trinh c6 rating cao, ndi dung chu lyc hodc cac su kién
giai tri 16n.

Do do, gia tri cia cac doanh nghiép dich vu truyén thong khong con nam ¢ viéc dat mua thoi
lugng quang cao don thudn, ma & kha ning tiép can cac khung gio chién lugc, lua chon ndi dung
¢6 stic lan toa, va xdy dung cac goi truyén thong tich hop gitta truyén hinh — nén tang sb — tai trg
va su kién, nhim t6i wu hiéu qua str dung ngén sach cho nhén hang.

* Ting trwéng manh cia influencer marketing va tai trg' ngi dung

Influencer marketing 12 mot trong nhiing phén khiic ting truéng nhanh nhét ctia thi trudng quang
c4o (ude tinh khoang 13% trong giai doan 2025-2030), nho kha ndng tiép can truc tiép ngudi tidu
dung, ca nhan hoa thong diép truyén thong va hd trg chuyén dbi ban hang. Xu huéng nay dugc
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thiic ddy boi su phat trién manh cta nén tang mang xa hoi, thuong mai dién tr v mic do anh
hudng ngay cang 16n ciia nghé si, ngudi cé anh hudéng doi véi hanh vi tiéu dung tai Viét Nam.

Song song do, tai tro chuong trinh va su kién giai tri ngay cang duoc cac nhan hang str dung nhu
mdt cong cu tiép thi chién luoc, cho phép két hop dong thoi giita x4y dung d6 nhan dién thuong
hiéu, gia ting mirc d§ tuong tac véi khan gia va kich hoat hanh vi tiéu dung, dic biét khi gén véi
cac ndi dung giai tri c6 strc lan téa lon.

Céc xu hudng trén tao loi thé canh tranh rd rét cho cdc doanh nghiép dich vu truyén thong c6 kha
nang tich hop gitta ndi dung sé hitu ban quyén (IP), nghé si/ngudi anh hudng va hé sinh thai phat
song, tir d6 cung cép giai phép truyén thong tong thé thay vi cac dich vu don 18, khé tao khac biét
so v6i cac nén tang thudn cong nghé.

10.7.3. Panh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién ciia T6 chirc phat hanh so véi dinh hwéng
ciia nganh, chinh sich ciia Nha nwéc, xu thé chung trén thé giéi

Dinh huéng phat trién ciia DatVietVAC vé co ban phu hop véi chién lugc phat trién cac nganh cong
nghiép van héa cua Viét Nam. Theo Quyét dinh sb 1755/QD-TTg ngay 08/09/2016 va Chién lugc
phét trién c4c nganh cong nghiép van hoa dén nam 2030, tAm nhin 2045 dwoc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét, Nha nudc xéac dinh quang céo, truyén hinh — phat thanh, ngh€ thuat biéu dién, phﬁn mém
va trd choi giai tri 14 cdc nganh uu tién, khuyén khich hinh thanh cic doanh nghiép c6 ning luc canh
tranh khu vuc, so hitu tai san vin héa dic thi va tham gia sau vao chudi gia tri toan cau’.

M5 hinh kinh doanh cia DatVietVAC tép trung vao san xut chuong trinh giai tri, t6 chirc su kién,
khai thac quang céo da nén tang va thuong mai hoa tai san tri tug, qua dé truc tiép déng gép vao cac
nganh uu tién ndi trén. Viéc Tap doan dau tu xdy dung thu vién ndi dung Viét Nam quy mé 16n, phat
trién cac su kién 4m nhac truc tiép, quan ly nghé si va mé rong dich vu truyén thong cho nhom khach
hang doanh nghiép 16n cting phii hgp véi chi truong phat trién cong nghiép van héa gin véi quang
ba hinh anh quéc gia va tao thém viéc lam trong linh vuc sang tao.

Bén canh d6, dinh huéng phat trién ctia DatVietVAC ciing bam sat chu truong chuyén dbi s6 quéc
gia. Chuong trinh Chuyén di s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén 2030 dat muc tiéu phat
trién kinh té sd, xa hoi s, khuyén khich doanh nghiép ting dung dif liéu 16n, tri tué nhan tao va nén
tang sb dé nang cao hiéu qua hoat dong!°.

DatVietVAC dang diy manh phét séng ndi dung trén cic nén tang sb, xay dung hé thdng dir liéu
phuc vu do luong hanh vi khén gia va phat trién cac giai phap truyén thong dua trén phén tich dif liéu
cho khéach hang. Cac dinh huéng nay gitp Tap doan ning cao kha ning canh tranh, dong thoi phi

9 Quyét dinh s6 1755/QP-TTg ciia Thi tuéng Chinh phii: Phé duyét Chién luoc phat trién cac nganh cong nghiép van
héa Viét Nam dén ndm 2020, tam nhin dén nam 2030 “https://chinhphu.vn/?docid=186367&pageid=27160&tagid=6
&type=1&utm”

19 Bé6 Khoa hoc va Céng nghé, “https://mst.gov.vn/phat-trien-chinh-phu-so-kinh-te-so-xa-hoi-so-hinh-thanh-doanh-
nghiep-cong-nghe-so-viet-nam-co-nang-luc-di-ra-toan-cau-19725070411330501 3. htm”
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hop v6i xu thé ca nhan héa ndi dung va quang cdo theo dit liéu ngudi ding dang dién ra trén pham
vi toan cau.

O gbc d xu thé nganh, thi truong truyén thong — giai tri thé gidi va trong nudc déu ghi nhén su dich
chuyén sang cac mo hinh khai théc tai san tri tué da kénh, két hop gifta phat séng, su kién truc tiép,
san phdm gén véi ndi dung va hoat dong ngudi ham mg. Chién lugc ctia DatVietVAC vé xdy dung
céc chuong trinh giai tri ch luc, t6 chirc trai nghiém truc tiép, phat trién merchandise va mé rong
dich vu truyén thong tich hop cho cac thwong hiéu 16n dugc danh gia 1a phii hop véi xu hudng nay.
Déng thoi, Tép doan ludn phai tuan thu cac quy dinh hién hanh vé bao chi, dién anh, quang cao, so
htu tri tué va an ninh mang; viéc duy tri hé théng quén tri, kiém duyét ndi dung va quy trinh lam viéc
v6i co quan quan ly chuyén nganh 1a didu kién can thiét ¢ dam bao hoat dong phat trién cua
DatVietVAC gén v6i khuon kho phép 1y va dinh huéng quan Iy nha nudc trong linh vuc truyén théng
— giai tri.

10.8. Hoat dong Marketing

Vi dic thu hoat dong trong linh vuc san xuét nodi dung giai tri va cung cép dich vu truyén thong,
DatVietVAC trién khai cac hoat dong marketing gén chit véi méd hinh kinh doanh cdt 161, nham hd
tro m& rong do pht ndi dung, gia tang gia tri thuong mai cia chuong trinh, nghé si va tai san tri tug,
ddng thoi phuc vu hoat dong khai thac quang cdo, tai trg, phan phdi ndi dung va tb chic sy kién.

Chién lugc marketing ctia DatVietVAC tap trung khai thac t6i uu hé sinh thai ndi dung — truyén thong
da nén tang, két hop giita kénh truyén hinh, nén tang s6 va cac hoat dong twong tac truc tiép v6i khan
gia, qua do6 gop phéan thic diy ting trudng doanh thu bén viing va cing cb vi thé cua Téap doan trén
thi truong trong nude va quéc té.

Mang Noi dung

= Hoat dong Marketing cu thé hién nay cua DatVietVAC trién khai dong bo trén c4c nén tang sb
chu luc — hé thdng kénh thudc Social Business VieNETWORK (YouTube, Facebook, TikTok;
Instagram; Threads véi quy md tiép can hon 272,7 triéu luot theo dai va dang ky tinh dén 1/2026),
két hop véi truyén hinh truyén thong, gitp t6i uu do phu khan gia va kha ning thuong mai hoa.
Téng lugt xem toan hé thong dat hon 66,5 ty, duy tri hiéu suat trung binh hang thang & mirc trén
5,5 ty lugt xem (tinh hiéu suét trong nam 2025).

= DatVietVAC ddy manh dau tu phat trién nén tang cong nghé g dung trong van hanh hé sinh
thai ndi dung nhiam thich ng véi su dich chuyén hanh vi khan gia tir truyén hinh truyén théng
sang cac nén tang sb, qua d6 nang cao hiéu qua san xuét, phan phdi, do ludng va khai thac gia tri
ndi dung. Viéc van hanh mang ludi kénh sé quy mé 16n tao nén tang dé DatVietVAC chu dong
quang ba ndi dung, khai thic dit liéu khan gia va hd trg cac hoat dong phan phdi, cap phép ban
quyén va thuong mai héa tai san tri tug.

= Ting cudng hop tac chién lugce véi cac tap doan, ddi tac 16n trong nude va qudc té trong cac hoat
dong phdi hop san xuat, phan phdi ndi dung, tai tro va khai thac thuong mai, qua d6 mo rong quy
md tiép céan thi truong va nang cao nang luc canh tranh cia hé sinh thai.
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Té chuc ddng loat cac chién dich marketing tich hop, tap trung da dang ho4 va ting cudng hoat
dong trai nghiém tuong tac thuc t& véi nguoi tiéu dung, doanh nghiép va nhin hang gén véi
chuong trinh/san phidm va nghé si nhim tang mirc d6 nhén dién thuong hiéu, thuc ddy nhu ciu
tiéu diing va toi uu ho4 gia tri kinh té ctia n6i dung trong toan bd vong doi khai thac.

Phéi hop vdi cac dbi tac thuong mai dién tir (Ticket Box, Shopee, v.v.) dé mo rong kénh phan
phdi, ddng thoi trién khai céc hoat dong truyén thong hd trg ban hang nhim gia ting d6 phu va
kha nang tiép can ctia san phim trén thi truong.

Xay dung va duy tri mdi quan hé hop téc lau dai v6i cac co quan quan 1y nha nude, gép phin hd
trg hoat dong kinh doanh, thé hién trach nhiém x& hdi va khing dinh vi thé thuong hiéu thong qua
c4c hoat dong két ndi gitta chinh phi, nghé si va nganh cong nghiép van hda.

Ming Dich vu truyén thong

V6i vai trd cdu nbi dua doanh nghiép va thuong hiéu dén gin hon vé&i khach hang, hoat dong
marketing cia mang Truyén théng tap trung xy dung hinh anh DatVietVAC — cong ty truyén thong
tich hgp, da nhiém, giau ndng luc hoach dinh chién lugc, am hiéu thi truong va dan dau xu hudng,
hd tro dbi tac khai thac hiéu qua co hoi kinh doanh.

Méang Truyén thong duoc DatVietVAC tap trung dau tu hé thong cong nghé quan tri va dit liéu,
cho phép theo dai hiéu qua chién dich, tong hop két qua va chuin héa béo co, gép phin nang
cao tinh minh bach, kha ndng chirng minh hiéu qua va mé rong hop tac vdi khach hang, dbi tac
trong va ngoai nudc.

Tiép d6 12 hé thdng nghién ctru — do ludng chuyén siu, tiéu chuin qudc té nhim nang cao ning
luc tu vAn dua trén nghién ctru va dit liéu thi truong. Yéu t nay gitp DatVietVAC mang t6i giai
phap tdi uu trong hoat dong phan tich hanh vi khach hang, khan gia va bdi canh canh tranh, lam
co s& cho viée x4y dung thong diép, dé xuat giai phap va chiing minh hidu qua cua cac chién luoc
truyén thong.

Pa dang va phong pht chudi hoat dong tiép can va phat trién ddi téc théng qua cac chuong trinh
marketing cép nhat, chia sé xu huéng, dong hanh véi cac nén tang cong nghé hang dau dap tmg
nhu cAu rit ngén chuyén ddi ctia nhidu d6i tugng khach hang khac nhau. Hoat déng nay gép phan
gia ting muc d§ nhan dién thwong hiéu cua DatVietVAC, dé)ng thoi thac dﬁy hop tac trung va dai
han véi cac khach hang quy mdé 16n hién hitu: Masan Consumer, Unilever, Abbott, P&G;
Asiafood, P&G, VitaDairy, v.v.

Khéng dinh hinh anh thwong hiéu mang Truyén thong thong qua tham gia va tao tiéng vang tai
cac giai thuéng truyén théng uy tin nhu MMA, Van Xuén Awards, v.v. v6i cac thanh tich ndi bat:
Giai bac MMA Viét Nam — Hang muc Cross Digital Marketing cho khach hang VIB 2023, Top
8 Case Study MMA APAC — Hang Muc Social Impact cho khach hang Mayora 2025, Giai vang
MMA Viét Nam — Hang Muc Brand Experience cho khach hang VIB 2025, v.v.

10.9. Quyén s hitu tri tu¢, nhin hiéu, tén thwong mai, sang ché

Tép doan da thuc hién dang ky nhén hiéu, quyén tac gia va c6 logo riéng.
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= Tén thuong mai: CTCP DatViet VAC Group Holdings
= Tén tiéng Anh: DatViet VAC Group Holdings Corporation

= Logo T4p doan: DﬁtVlEtVAC

= Tap doan da dang ky tén mién: datvietvac.vn

= Danh sach dang ky nhén hiéu da dugc Cuc S& hitu Tri tué ra Quyét dinh vé viéc cép van béng
bao ho

Bang 19: Danh sach ding ky nhan hiéu da dwg'c Cuc S¢ hitu Tri tué ra Quyét dinh vé viéc cip
van bang bao ho

So giay

e ,\ Ngay Cf’lp/ A
Nhin hiéu 52::“%( “/1(‘12 " Ngay ndp Ng::znhe‘ Cipbsi  Tinh trang
Tl don :
dang ky
© DaiVistVAC Group Holdings CUC S6
i Pang duoc
1 (DatVietVAC Group 164998 03/06/2011 | 24/09/2028 huuﬂtrl bao ho
Holdings, hinh) i
E V”,isﬁyf%{; ;L,:s_m:w,..;h;qam»:.m;:t:«.« Cl_lc Sé’ B d
2 (Darietval- Lo Hgp 1650390 | 06/06/2011 | 24/09/2028 | hitutef | e CU0°
Truyén Thong Da Phuong tué bao hd
Tién, hinh) )
- DGNIGNAC 4-2020- Dang thim
3 Media Enteriainment Gooup <1105 24/12/2020 dinh noi
(DatVietVAC Media dung
Entertainment Group, hinh)

Nguén: DatVietVAC
Tai san tri tué (IP)

Tai san tri tué 13 nén tang tao ra gia tri trong mo hinh kinh doanh cta Tép doan. Mdi hoat dong san
xut ndi dung, khai thac thuong mai va quan 1y nghé si déu dugc xay dung trén co s so hitu va kiém
so4t ddy du cAc tai san tri tué twong ting. Danh muc tai san tri tué ctia Tap doan bao gdm ba nhém
chinh: (i) nhan hidu va tén thuong mai, (ii) Tac phdm séng tao, va (iii) Ban ghi 4m, ban ghi hinh.

Céc tai san ndy dugc bao ho theo hé thong phap ly trong nudc va qudc té. O cip do qubc gia, co s
phéap Iy 1a Luat S& hitu tri tué s6 50/2005/QH11 va c4c vin ban sira ddi, bd sung nam 2009, 2019 va
2022 ciing cc van ban huéng dan thi hanh. O cap d6 qudc té, Viét Nam 14 thanh vién cua céc hiép
u6c da phuong lién quan truc tiép dén hoat dong cia Tap doan:
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e D&i v6i quyén tac gia, Viét Nam 14 thanh vién Cong uéc Berne vé bao hd céc tac phdm vin
hoc va nghé thuat (gia nhap nam 2004). Theo nguyén tic ddi xir qudc gia cia Cong udc, quyén
tac gia duoc x4c 14p tai Viét Nam dugc cong nhén tai cac quéc gia thanh vién ma khong can
thu tuc dang ky riéng tai ting nudc. PSi v6i quyén lién quan, Viét Nam 1 thanh vién Cong
udc Rome vé bao hd nguoi biéu dién, nha san xuét ban ghi am va tb chirc phat séng, va Hiép
udc WIPO vé biéu dién va ban ghi &m (WPPT). Ddi véi nhén higu, Viét Nam la thanh vién
ctiia Hé théng Madrid (gém Thoa wéc Madrid va Nghi dinh thu Madrid), cho phép ndp mét
don dang ky nhén hiéu quéc t& duy nhét chi dinh nhidu qudc gia thanh vién.

Bang 20: Tém tit danh muc tai san tri tué ciia Tap doan

Loai tai san S6 lrgng Cong ty so hiru ((:1(:1 gll:l?; Thoi han bao hd
e Vie Channel
Nhan hiéu da duoc cip vin e Dong Tay 10 ni h
bang bao ho va Tén thuong 150 Promotion Cuc Sé hitu Khén ar?cf)_i h‘;n““%
mai (vi du: Nhan hiéu, logo, e DatVietVAC va cac | tri tug iin gfd fan an so
tén chuong trinh) cong ty con khéc '
.z : Vie Channel : .

Téac pham viét va Tac pham ° te Mhanne Téac pham viet: Suot

- J i e Dong Tay 5 S E o
my thuat ung dung (vi du: P ; Cuc Ban doi tac gia + 50 ndm
Kich ban, thiét k& chuong 403 romotion quyén tac T4c phdm my thuat

N XA E e LK ek e DatVietVAC va céc . ; ] s
trinh, thiét ké san khau, thiét A ) gia Gng dung: 75 ndm
ké logo) cong ty con khac ké tir khi cong bb
Té4c phdm am nhac (vi du: ° V%e Cheme] CucABar,l Sudt doi tac gia + 50

s i 520 e VielP quyén téc -
Bai hét) ol nam

, . R, . Cuc Ban - 2. .
};’;an gh1 am (vi du: Ban ghi 963 e Vie Channel quyin e 59 nim ké tur khi
am bai hat) = cong bd
Ban ghi hinh (vi du: C4c tép Sf) lugng |e Vie Channel
chuong trinh va cac néi | rat 16n va e Dong Tay Cuc Ban 50 nam k& tir khi
dung bién tap/trich xuét tur | lién tuc Promotion quyén tac cone bd
chuong trinh nhu clip | dugc tao |[e Vie Network gia g
shorts, highlight, teaser) méi O

Nguén: DatVietVAC — tong hop vao ngay 1/6/2026. S6 liéu cé thé thay doi vi Tdp doan van lién tuc

ddng ky va phat sinh cdc tai san tri tué moi.
(*) Theo Piéu 6 Ludt S¢ hitu tri tug, doi voi cdc tai san la ban ghi dm, ghi hinh, quyén lién quan phat
sinh ké tir khi cuéc biéu dién, ban ghi am, ghi hinh dwoc dinh hinh hodc thuc hién. Vivdy, quyén lién
quan ddi vdi tdt ca cdc ban ghi dm, ghi hinh, tdp chuong trinh va cdc néi dung bién tdp/trich xudt tir
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chwong trinh déu doc phdt sinh va bao h béi Ludt S¢ hitu tri tué ma khéng can théng qua thii tuc
dang ky.

Tap doan so hitu kha ndng xac 1ap va nam gitt ddy du chudi tai san tri tué phat sinh tir cac chuong
trinh san xuit. D4y 1a quy trinh c6 d6 phic tap phéap ly cao ma phan 16n cac don vi san xuit ndi dung
trong nganh khong thuc hién dugc mot cach toan dién. Loi thé canh tranh nay 14 két qua ctia viéc Tap
doan nhén thirc s6m vé gia tri chién luoc cia tai san tri tué va chii dong du tu x4y dung ning luc
quan ly tai san tri tug. O goc do xéc 1ap quyén, Tap doan da chuin héa quy trinh ndi bd dé dam bao
moi tai san tri tué phat sinh tir hoat dong san xuat ndi dung déu dugc ding ky bao ho ddy du va kip
thoi, duge thuc hién nhét quéan tai cac cong ty con trong T4p doan, tao ra mot danh muc tai san tri tué
c6 co so phap ly ro rang. O gbc do bao vé quyén, Tap doan lién tuc dau tu vao dao tao nhan su vé
phép luét so hitu tri tué dé doi ngii ndi by, dac biét 1a bd phan san Xuét, phép ly va khai thac thuong
mai, dé nm vitng cic quy dinh v& quyén so hitu cong nghiép, quyén tic gia va quyén lién quan, vira
dé bao vé tai san ctia TAp doan, vira phong nglra rui ro phép 1y tir viéc str dung nodi dung ngoai pham
vi dugc clp phép. Song song d6, Tap doan duy tri quan hé 1am viéc chit ch& véi cAc co quan c6 thdm
quyén dé chii dong theo ddi va phét hién cc hanh vi vi pham. Trong trudng hop phat sinh vi pham,
Tap doan xtr ly theo quy trinh tir yéu cau g& bo, 1am viéc véi nén tang phan phéi, dén phdi hop véi
co quan c6 tham quyén.

L4y viéc san xuat chuong trinh ctia T4p doan dé& 1am vi du minh hoa: khi chuong trinh 1én séng, nhidu
16p quyén s& hitu tri tué doc 1ap phét sinh dong thoi, mbi 16p gén véi mot hinh thic khai thac thuong
mai riéng biét. Do Tép doan da xay dung hé théng hop dong va quy trinh phap 1y ngay tir giai doan
tidn san xut, toan bod cac 16p quyén nay dugc xac 14p thudce vé Tap doan, cho phép khai thac thuong
mai 360° tir moi khia canh ndi dung ma chuong trinh tao ra:

e Quyén s& hitu cong nghiép - Nhin hi¢u va tén thwong mai - O goc d¢ Tap doan: Dbi véi
céc chuong trinh ma Tap doan san xuat, Tap doan 13 chu s¢ hitu nhin hidu ddi véi tén va logo,
dugc Cuc S& hitu tri tué cép vin bang bao ho tai Viét Nam. Tap doan la bén duy nhét c6 quyén
cho phép hoic tir chdi viéc str dung nhan hiéu chuong trinh cho bat ky muc dich thwong mai
nao tai cac lanh thd da duoc bao ho. S¢ hitu quyén nay cho phép Tap doan khai thac thuong
mai Nhan hiéu theo ba hudng chinh: (i) hop tac thuong mai vdi nhan hang dudi dang co-
branding, (ii) hop tc nhan hang, hodc kinh doanh hang hoéa thuong hi€u (merchandise), (iii)
duéi dang nhuong quyén st dung thuong hiéu.

Lay vi du cu thé d6i voi chwong trinh Anh Trai “Say Hi” mia 1, ngoai viéc dugc Cuc S&
hiru trf tué Viét Nam bao ho, Tap doan da ndép don dang ky nhan hiéu quéc té théng qua Hé
théng Madrid, chi dinh bao hd tai ba lanh thd gém Uc, Lién minh Chau Au va Hoa Ky. Tinh
dén thoi diém phat hanh ban c4o bach nay, nhan hiéu da dugc cép bao ho tai Australia va Lién
minh Chéu Au; don chi dinh tai Hoa Ky dang trong qua trinh thdm dinh. Tir quyén so hitu
nay, Tdp doan khai thac nhén hiéu Anh Trai “Say Hi” theo ba hudng: (i) hop tac thuong mai
v6i nhan hang dudi dang co-branding, tiéu biéu 13 dong san phim trang stic giéi han két hop
cing PNJ; (ii) kinh doanh hang héa thuong hiéu (merchandise) bao gém 4o, khan, tii tote,
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photocard va céc san phim gén lién v&i hinh anh chuong trinh va nghé si; va (i) nhuong
quyén cho dbi tac td chirc su kién, tiéu biéu 1a concert Anh Trai Say Hi tai Las Vegas — mang
lai 45,4 ty ddng doanh thu IP nim 2025 cho Tap doan.

Hinh anh vi du viéc khai thac thwong mai tir chwong trinh Anh Trai “Say Hi” — mgt
trong cac IP cia Tap doan

STYLE « ?C ,

ANH TRAI SAY HI
LIMITED ZDITION

Nguén: DatVietVAC

Quyén tac gia - Tac phim viét va tic phdm m§ thuit ing dung - O goc d6 Tap doan:
Tép doan la chu sé hitu quyén tac gia d6i vai kich ban, format va toan bd hé théng hinh anh
ctia chuong trinh ma T4p doan san xuit, bao gdm concept thiét ké, artwork v.v. Pay 14 co s&
phap 1y dé Tap doan cp phép format cho don vi san xuat nu6c ngoai hoic san xuat lai chuong
trinh duéi bat ky hinh thirc nao.

LAy vi du cu thé ddi véi chwong trinh Anh Trai “Say Hi” mia 1, bit ky ddi tic ndo mubn
td chirc concert mang nhan hiéu Anh Trai Say Hi déu phai dugc cip quyén tir Tap doan dé sir
dung format, concept va artwork cho concert. Py ciing 1a mdt phan ctia théa thuin nhuong
quyén cho dbi tac td chiic sy kién Anh Trai Say Hi tai Las Vegas.

Quyén tac gia - Tac phidm 4m nhac - O géc @0 Tap doan: Tap doan 13 chu s& hiru quyén
tac gia di véi hdu hét cic tic phAm 4m nhac duoc séng tac trong qué trinh san xuét cac
chuong trinh ciia Tap doan. Quyén s& hitu nay cho phép Tap doan toan quyén quyét dinh hinh
thirc phan phdi, cAp phép str dung va cach thirc khai thac 1au dai cta timg ca khiic, bao gdbm
phan phdi trén cac nén tang nhac sb, cAp phép bidu dién thuong mai, san xuit ban phbi mai,
lam téc phim phai sinh, remix, hay tai sir dung trong cic miia chuong trinh tiép theo Danh

muc.

LAy vi du cu thé ddi véi chwong trinh Anh Trai “Say Hi” mua 1, Tap doan 13 chii s& hitu
quyén tac gia ddi v6i 53 tac phdm 4m nhac dugc sang tac trong khudn khd chuong trinh Anh
Trai Say Hi mua 1. Danh muc 53 bai hat nay 1a tai san c6 kha nang tao doanh thu lién tuc
trong nhidu nam sau khi mia phat séng két thiic, dic biét véi nhiing ca khic tré thanh hit c6
lugng nghe tich Iiiy 16n trén nén tang s6. Tap doan hién dang khai thac da dang nhiéu ngudn
thu tir c4c bai nhac ciia Anh Trai Say Hi nhu: sir dung trong cac concert va budi biéu dién
thuong mai clia nghé si, phan phdi trén nén tang nhac sd, v.v.
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e Quyén lién quan - Ban ghi 4m - O goc d6 Tap doan: Tuong tw véi tic phdm 4m nhac, cac
ban ghi dugc thu 4m trong qua trinh san xut chuong trinh d&u thudc quyén so hitu cua Tép
doan, cho phép T4p doan 13 don vi doc quyén khai thac thuong mai trén tit ca nén tang nhac
s6 DSP trong va ngoai nudc (vi du: Spotify, Apple Music, YouTube Music, Zing MP3,
NhacCuaTui, v.v.), ddng thoi truc tiép thu phi streaming tir s6 lugt nghe tich liy theo thoi

gian.

Lay vidu cu thé d6i voi chwong trinh Anh Trai “Say Hi” miuia 1, Tap doan 14 nha san xuét
va chii s hifu ctia 56 ban ghi 4m dugc san xuét trong khuon khd chuong trinh. Pén nay, cac
ban ghi nay vén tiép tuc tich Iily luot nghe 6n dinh trén cac nén tang nhac sd, tao ra doanh thu
déu din cho T4p doan ngay ca khi mua phét séng di két thic.

Hinh &nh tai khodn Anh Trai “Say Hi” (mgt trong cac IP ciia Tap doan) trén Spotify
¢6 1,6 triéu lwgt theo doi, va dat 1,3 triéu hrgt nghe mdi thang

% . .,4
LANH TRAI'SAY HI"
2025

1,280,983 monthly listeners

Nguén: DatVietVAC

e Quyén lién quan - Ban ghi hinh - G goc @6 Tap doan: Tap doan s& hitu toan bd ban ghi
hinh cta cac chuong trinh ma Tap doan san xuét. D4y 12 tai san cho phép Tap doan chu dong
khai thac ndi dung chuong trinh sau phat séng, theo hai huéng chinh:

o Khai thac trwe tiép tir ban ghi hinh gbc: phan phéi (i) trén cac nén tang k§ thuét sb
nhu YouTube, Facebook, nén tang OTT, (ii) trén c4c nén tang truyén théng nhu cip
phép phét séng cho dai truyén hinh.

o San xuét ndi dung bién tap/ trich xuat tir tip gbc: mdi tdp chuong trinh 1a kho
nguyén li€u cho hang loat dinh dang ndi dung thir cép c6 thé khai thac doc lap trén
nhiéu nén tang, bao gdm cac clip highlight nhu man trinh din riéng 1¢, khoanh khéc
cam xtc, khoanh khéc gay can, duogc cit ra dudi dang clip ngén.

LAy vi du cu thé d6i véi chwong trinh Anh Trai “Say Hi” miia 1, Tap doan so hitu toan
bo ban ghi hinh 14 tap phat séng, cling hang tram clip ngan va ndi dung hau trudng dugc san
xudt trong qua trinh 1am chuong trinh. Dén nay, kho ndi dung nay van tiép tuc thu hat luot
xem tur ngudi hdm mo va tao ra doanh thu déu dan cho Tap doan, ngay ca khi mua phat song
da két thic.
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10.10. Chinh sach nghién citu va phat trién

Hoat dong nghién ctru va phit trién ctia Tap doan tip trung vao viéc xay dung ndi dung, phuong thirc
phat song, nham nang cao chét lugng chuong trinh va hiéu qua khai thac kinh doanh trong linh vuc
truyén thong — giai tri.

Tép doan thuc hién nghién ctu thi hiéu khan gi4, xu hudng tiéu ding ndi dung va mirc do tiép nhén
clia nguoi xem d6i voi cac dinh dang chuong trinh khac nhau, 1am co sé cho viéc lua chon, diéu
chinh va phat trién cac chuong trinh giai tri, Am nhac va su kién truc tiép phu hop véi ting giai doan.

Bén canh d6, Tép doan chu trong cai tién quy trinh san xuat va to chtrc thuc hién chuong trinh, thong
qua viéc chuan héa cac khau tir phat trién y tudng, to chirc san xuat dén phat séng ndi dung trén nhiéu
nén tang. Hoat dong nay nham toi wu chi phi, rit ngan thoi gian trién khai va nang cao hiéu qua van
hanh.

Ngoai ra, Tap doan tirng budc nghién ctru va hoan thién cac phuong thic khai thac ndi dung sau phat
séng, bao gdm mo rong phét séng trén céc kénh khéc nhau va t6 chtic cc hoat dong gén véi chuong
trinh, qua d6 kéo dai vong doi ndi dung va gia téng gia tri khai thac.

Nhin chung, chinh sach nghién ctru va phat trién ctia Tap doan dugc trién khai theo hudng phii hop
véi dic thu doanh nghiép dich vu ndi dung, tdp trung vao nang cao chét lugng san ph?lm va hiéu qua
hoat dong, thay vi dau tu vao nghién ctru cong nghé thuan tay.

10.11. Chién lwgc kinh doanh
Téng quan vé chién lwge kinh doanh

Trong giai doan 2026-2030, DatVietVAC dinh huéng mo rong quy mo hoat dong theo mo hinh “ndi
dung — phat song — thuong mai hoéa”, tap trung vao 4 dong luc ting trudng nhu sau:

=  Gia ting quy md san xuit chwong trinh: DatVietVAC dinh huéng ting san lugng chuong trinh
& cac thé loai méi, dong thoi duy tri vi thé din ddu & nhém chuong trinh 4m nhac va truyén hinh
thuc té thong qua cac thuong hidu/chuong trinh c6t 15i hién hitu (nhw Vii Tru “Say Hi”, 2 Ngay
1Dém,v.v.).
=  MGé rong thwong mai héa trwe tiép dén nguoi tiéu diung va qua nén tang phat song (D2C va
B2B2C): Tép doan dinh huéng mé rdng doanh thu tir hoat dong truc tiép dén nguoi tiéu dung
(D2C — Direct-to-Consumer: tryc tiép dén ngudi tiéu dung) va doanh nghiép théng qua doanh
nghiép khac cung cép san phadm/dich vu dén ngudi tiéu ding (B2B2C — Business-to-Business-to-
Consumer: cung cAp ndi dung/quyén khai thac cho nén tang, sau d6 nén tang phat séng dén nguoi
dung cudi). Cac huéng trién khai chinh gdm:
o Mo rong mang su kién truc tiép va san phim gan véi nghé si va chuong trinh;
» DAy manh hop tac cip phép nodi dung (licensing) dai han véi cc nén tang OTT/ddi tac phét
song;
o Mo rong hoat dong cip phép khai thac IP ra thi trudng nudc ngoai nham khai thac nhu cu
quoc te.
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=  Piy manh thwong mai h6a nghé si va phat trién mang quan ly tai ning: DatVietVAC dinh
hudng xay dung hé thdng thuong mai héa nghé si bao gdém: san phidm gin véi chuong trinh cho
c& chuong trinh, tb chirc su kién truc tiép (liveshow), va quan Iy/khai thac hoat dong ctia nghé si
trén nén tang sb. Tap doan dit muc tiéu phat trién tong gia tri giao dich (billings) tir thwong mai
héa nghé si va ting budc thi diém mé hinh quan 1y nghé si .

= Taiang trwéng thong qua cic co hji dau tu/hop tic: Tap doan dinh hudng tim kiém cac co hoi
tang trudng thong qua dau tu mai, mua ban — sap nhap (M&A), lién doanh (JV) va hop tac nham
phuc vu muc tiéu md rong chudi gié tri va clng ¢b thi phan & cac mang kinh doanh lién quan.

Nguon von va nguon lwe dy kien

DatVietVAC s& hitu nén tang ngudn luc da dang phuc vu trién khai chién lugc ting truong, bao gdm
ning lyc san xuét ndi dung, hé sinh thai phat séng da kénh, va mang luéi di tac trong va ngoai nude
trong linh vuc truyén hinh, nén tang sb va khai thac ndi dung. Bén canh d6, Tap doan c6 ddi ngii quan
1y va nhan su chu chdt gidu kinh nghiém trong linh vuc truyén thong — giai trf, cing hé thdng nghé st
tham gia tryc tiép vao céc hoat dong san xut va thuong mai héa ngi dung.

Trong qua trinh trién khai chién lugc, DatVietVAC du kién tiép tuc mé rong hop tac véi cac dbi tac
noi dung, nén tang phat séng va ddi tac thuong mai trong va ngoai nuéc, bao gdm cac dai truyén
hinh, nén tang OTT, dbi tac phat séng noi dung sd, va dbi tac khai thac ban quyén, nhdm néng cao
hiéu qua phét song va thuong mai héa ndi dung.

Pé dam bao nguén vén cho viéc thuc hién ké hoach, DatVietVAC dinh hudng duy tri cAu trac tai
chinh linh hoat, phu hop véi dac thu md hinh kinh doanh ndi dung. Tép doan uu tién sir dung dong
tidn tao ra tir hoat dong kinh doanh, két hop véi cac hinh thirc huy dong vén phit hop theo timg giai
doan phat trién, nhdm dép Gmg nhu ciu m& rdng quy mo, dau tu ndi dung va tdi uu hoa hidu qua sir
dung von. Ngoai ra, Tap doan ciing dang tich cuc lam viéc véi cac tb chirc tin dung, céc nha dau tu
tiém ndng nhim tim kiém ngudn vén dap Gng nhu cdu ting trudng va t&i wu héa chi phi tai chinh.

10.12. Truwdong hop T6 chirc phat hanh hoat dong trong linh vwe nganh nghé kinh doanh c6
didu Kkién, néu thong tin vé viéc dap ting cac diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap
luit lién quan

T4 chiic phét hanh khong hoat dong trong linh vuc nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién.
11. Chinh sach d6i voi nguoi lao dong

Chét lugng ngudn nhan luc 12 mdt trong nhiing yéu té quan trong quyét dinh su phat trién 1au dai va
bén viing, do vay Tép doan ludn dit myc tiéu xay dung ddi ngii nhén vién c6 trinh d chuyén mon,
tay nghé cao, tac phong phuc vu chuyén nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién ciia minh.

11.1.  S6 lwgng va co cdu lao dong trong Tap doan

S6 luong lao dong binh quén cua Tép doan tai cudi 31/12/2024, 31/12/2025 va 31/03/2026 lan luot
12 696, 880, 624 nguoi.
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Co céu lao dong ctia Tap doan phan theo gidi tinh, trinh d§ chuyén mén va thoi han hgp dong lao

dong duoc thé hién trong bang sau.

Béang 21: Co ciu lao ddng Tap doan (Hop nhit)

2 - Nam 2024 Niam 2025 Liy ké 3 thang 2026
Co cau lao dong ” . - : : .

So lwong Ty trong Solwong Ty trong Soluwgng Ty trong

Phan loai theo gidi tinh 696 | 100,0% 880 | 100,0% 624 | 100,0%
Nam 280 40,2% 358 40,7% 235 37,7%
Nit 416 59,8% 522 59,3% 389 62,3%
Phin loai theo trinh dj 696 | 100,0% 880 | 100,0% 624 | 100,0%
Trén dai hoc 17 2,4% 15 1,7% 10 1,6%
Dai hoc 365 52,4% 492 55,9% 344 55,1%
Cao déng, Trung cip 302 43,4% 355 40,3% 261 41,8%
So cAp va cong nhan k¥ thuat - 0,0% - 0,0% 0 0,0%
Lao dong phd thong 12 1,7% 18 2,0% 9 1,4%
ggf:;‘ logi theo thod. hyn hop 696 | 100,0% 880 | 100,0% 624 | 100,0%
Thuong xuyén 693 99,6% 880 100,0% 624 100,0%
Thoi vu 3 0,4% - 0,0% 0 0,0%
Tong 696 | 100,0% 880 | 100,0% 624 | 100,0%

Bang 22: Co cau lao dong Cong ty (Riéng 1¢)
Nam 2025

. Nam 2024 (*
Co cau lao dong A )

S6 lwgng Ty trong

So lwong

Ty trong

Nguon: DatVietVAC

Liiy ké 3 thang 2026

S6 hrong

Ty trong

Phan loai theo gigi tinh - - 140 100,0% 127 100,0%
Nam - . 63 45,0% 58 45,7%
Nit - - 77 55,0% 69 54,3%
Phén loai theo trinh do - - 140 100,0% 127 100,0%
Trén dai hoc - - 5 3,6% 4 3,1%
Pai hoc - - 83 59,3% 74 58,3%
Cao dang, Trung cip - - 42 30,0% 40 31,5%
So cp va cong nhan k¥ thuat - - - 0,0% 0 0,0%
Lao dong phd théng . - 10 7,1% 9 7,1%
: P?ﬁn loai theo th&i han hop - - 140 100,0% 17 100,0%
dong
Hop ddng thudng xuyén - - 140 | 100,0% 127 | 100,0%
Hop dbng thoi vu = - : 0,0% 0 0,0%
Tong - . 140 | 100,0% 127 | 100,0%
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Chi thich (*): Truéc nam 2024, nhan su thudc cac bd phan hd trg nhu phap ché, tai chinh va nhan sy

duogc bb tri va quan ly tai CTCP DatViet VAC Entertainment. Tt ndm 2025 trd di, cic bo phan nay

duogc chuyén giao va tap trung quan Iy tai CTCP DatViet VAC Group Holdings.

11.2. Ché a6 lam viéc

Thoi gio lam viéc va nghi ngoi cua nguoi lao dong trong CTCP DatViet VAC Group Holdings theo

quy dinh ctia B6 luat lao dong. Ngudi lao dong dugc hudng ché do nghi 1€ va nghi phép theo quy

dinh ctia phép luat hién hanh va Thoa udc lao dong tap thé. Ngudi lao dong dugc cAp phat trang thiét

bi 1am viéc phi hop va cac khoan phu cp theo quy dinh ciia phép luat.

Té4p doan thuong xuyén nang cAp khong gian van phong, két hop trang thiét bi hién dai va cung cip

dd bao ho lao dong toan dién. Tap doan khing dinh trong viéc cam két xdy dung mot méi truong 1am

viéc chuyén nghiép va than thién nhim thic ddy ning suét va su sang tao clia tit ca nhan vién.

11.3. Chinh sach dao tao

Tuy theo vai tro cong viéc va muc tiéu clia chuong trinh, nhan vién sé duoc tham gia cac ndi dung

huéng dan va dao tao phi hop. Cac hoat dong dao tao va phat trién dugc thuc hién theo mo hinh

70:20:10, trong do:

= 70% viéc hoc tAp va phét trién dién ra thong qua trai nghiém, nhu truc tiép thuc hién cong viéc,
nhiém vu thir thach, tham gia du 4n, m& rdng pham vi cong viéc;

= 20% viéc hoc tap va phat trién dién ra thong qua cac mbi quan hé nhu khai van, kém cip, phan
hoi tir déng nghiép;

= 10% viéc hoc tap va phat trién dién ra thong qua cac khoa hoc, bao gém khéa hoc tép trung hoac
truc tuyén.

Hinh thirc dao tao va phét trién:

= Pao tao ndi bo: do chuyén gia trong ndi bd Tap doan truc tiép bién soan tai liéu va dan giang;

=  Pao tao thué ngodi: do chuyén gia thué ngoai bién soan tai liéu va dan giang;

= Dao tao truc tuyén: sir dung két ndi mang d& phuc vu dio tao, chia sé tai liéu dao tao, trao dbi
giao tiép giita ngudi hoc véi nhau va véi giang vién (ndi b hodc thué ngoai);

= Huén luyén khi thuc hanh trong cong viéc: ngudi hoc duoc kém cip tai chd boi mot ngudi hudn
luyén 14 dong nghiép c6 trinh d chuyén mén va kinh nghiém cao hon;

= Keém cdp: ngudi huéng dan 13 hinh mau, 1am guong dé hudéng dan, tu van va nang d& nhan vién
duoc kém thong qua viéc chia sé kién thirc, kinh nghiém, cic mdi quan hé, v.v. gitp ho cai thién
k¥ nang va thanh cong hon;

=  Khai van: ngudi khai van ling nghe nhiét thanh, dat nhiing cau hoi hay, phan hdi va khen ngoi
xac dang dé tir d6 nhéan vién (coachee) tu tim ra giai phap, giai quyét cdc vén dé dang gip phai.
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Giai phap do coachee tu tim ra, nén ho c6 cam gidc so hitu giai phap d6, do vay tinh than trach
nhiém va cam két thuc hién rat cao;

= Luan chuyén cong viéc (job rotation): nhan vién duoc chuyén dbi giita hai hodc nhiéu nhiém vu
cong viéc theo ké hoach dé nhan vién c6 thé dugc thic day ciing nhu c6 thé hoc hoi va trau doi
ki nang.

Céc hoat dong dao tao va phat trién duoc thuc hién trén co s& bat budc hodc dé xuit theo nhu cu va
s& dugc thong bao dén nhan vién trudc khi hoat dong dao tao va phat trién dién ra.

11.4. Chinh sich lwong, thwéng, trg cip/ phiic lgi

Luong cua nhan vién dugc x4c dinh dua trén nhiing nguyén tic sau:

= Cian cir vao chirc vu, kién thirc, ki nang chuyén mon, nang luc, kinh nghiém.
= Can clr vao muc do, tinh chat phuc tap, hiém c6 cua vi tri/ cong viéc

= Can clr vao hé thdng cép bac nghé nghiép va thang bang luong.

= Cin cir Luit Lao dong hién hanh

Nhan vién dugc xem xét diéu chinh ting luong/thu nhap/chirc vu khi ¢6 thoi gian lam viée thyc té tir
du 1 ndm tro 1én va thudc mot trong nhiing truwong hop sau:

= C6 muc luong/thu nhép hién tai thap hon mirc tdi thiéu theo khung luong va/hosc khao sét luong
thi truong;

= (6 thanh tich déng gop, hiéu qua thuc hién cong viéc xuét sic vuot troi;

= Pbi tuong duge Cap quéan 1y va/hoic Ban Tong Gidm dbc danh gi4 12 nhan tai hodc nhén su tiém
ning cin trong dung, phat trién;

» Thing chirc, thay ddi chirc danh cong viéc.

Tép doan luén dam bao chi tra day du cac khoan tién thudng trong cac dip 18, Tét, td chirc cac chuong
trinh du lich, kham sirc khoé dinh ky. Ngoai ra, Tap doan con c6 cac hinh thirc thuong khac bao gdm:

s Thuong mot lan/thudng néng cho cac nhan vién dat hiéu sudt vuot trdi v& muc tiéu tai chinh va
chét luong san pham;

= Thuong cubi nim theo két qua kinh doanh khi T4p doan dat chi tiéu kinh doanh hang ndm va qu§
thuong duoc phé duyét theo Ban Téng Giam ddc.

11.5. Quy ché phat hanh c6 phiéu cho nguoi lao dong

Tép doan khong co quy ché phét hanh cb phiéu cho ngudi lao dong ap dung chung cho toan bd qué
trinh hoat dong. PHPCD va HPQT quyét dinh va ban hanh quy ché phat hanh cb phiéu cho ngudi
lao dong cho tiing dot phat hanh ddm béo tuan thi quy dinh phap luat.

12.  Chinh sach ¢b tire
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Cin ctr theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é tb chirc va hoat dong cua Cong ty da duoc Dai
hoi ddng cb dong thong qua, chinh sdch phan phoi co tic do Hoi dong quan tri kién nghi va Dai hoi

dong cb dong quyét dinh nhu sau:

= Cong ty chi dugc chi tra cho c6 dong khi kinh doanh c6 13i va d& hoan thanh nghia vu ndp thué
va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phéap luat;

= 6 dong dugc chia cb tic twong duong véi phan von gbp va tiy theo dic diém tinh hinh kinh

doanh theo quyét dinh cua Pai hoi déng ¢ dong;

= Hoi df”mg quan tri kién nghi muc cb tire duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tirc hodc

xtr 1y 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

»  Pai hoi ddng cd dong quyét dinh mirc chi tra ¢b tic va hinh thirc chi tra cb tirc hang nam tir loi

nhuén dugc gitli lai ciia Cong ty.

Bang 23: Tinh hinh chi tra cb titc qua cic nim gin nhat

Ty 16 cb
. M ik ; '
N Tong c6 tirc chi  ménh thire ohi Thoi diem  Nghi quyét  Nghi quyét Loi nhuén
M tra @ong) g cd e chi tra HDQT PHDCD nim
phiéu
(%)
.3 LNST 2021
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV
. e
9.261.712.080| 8,93% mit 07/02/2024 H/QP-HPQT| GH/QD-CH nhantucon%(‘)[z
3 LNST 2021
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV
. p
2024 | 40.872.738.236| 8,93% - 14/03/2024 H/QP-HPQT| GH/QDP-CP nhin tir con%(g/1
3 LNST 2021
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV
o A oo
7.816.412.357| 8,93% mit 03/05/2024 H/QD-HPQT| GH/QD-CH nhén tir con%;i
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
0 v
9.975.000.000| 30,32%| . | 17/01/2025 "y p oot GHIOD-CB| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
o ¥
6.982.684.609] 30.32%) ypoan | 21012925 | yy/op-HPQT| GH/QD-CP| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
o, %
4.464.339.339| 30,32%) 1} G | 22012025 | 1y0p HPQT|  GH/QD-CB| LK 31/12/2023
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhét
o G
- 56.050.000.000| 30,32%| .| 23012025 |71y oot GHIOD-CB| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
0, ¥
4077474945 3032%| Ypoan | 231012025 | 1/op-HPQT| GH/QD-CB| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhét
0, "
34210.526.316] 30,32%) 4y 5an | 24962025 | yy/0p - HPQT| GH/QD-CP| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhét
0, ¥
48.557.287.926| 30.32% yhoan | 93072025 | hiop-HpQT| GH/QD-CP| LK 31/12/2023
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhét
0 ¥
3.166.176387) 30,32%| .0 | 04072025 |y ypor| GH/OD-CB| LK 31/12/2023
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2 yA A
Ty I€ co
tire /
Tong c6 tirc chi ménh

Hinh
thire chi
tra

Ni Thoi diém Nghi quyét  Nghi quyét Loi nhuan
M 43 (dong) gid cb chi tra HDPQT PHDCD nim
phiéu

(%0)

Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
0, %
26.553.457.480| 30,32%) ., o | 21/07/2025 H/QP-HPQT| GH/QD-CP| LK 31/12/2023
Tién 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
0, =
2.688.736.773| 30,32% mit 27/08/2025 H/QD-HPQT| GH/QP-CP| LK 31/12/2023
Chuyén 01Y2024/DVG| 01Y2024/DV| LNST hop nhat
0, 5
141.512.462| 30,32%| 1y o | 27/08/2025 H/QD-HPQT| GH/QP-CB| LK 31/12/2023

Nguon: DatVietVAC
13. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thwe hién ciia T chitc phat hanh

= Cam két thué hoat déng: Cam két tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hgp dong thué hoat dong
khong dugc huy ngang nhu sau:

Bang 24: Cam két thué hoat dong

Don vi: triéu dong

Thoi han hop dong thué hoat dong : 31/12/2024 31/12/2025
Trong vong 1 ndm 32.753 28.165
Trong vong 2 dén 5 nam 4.235 -
Trén 5 nam - -
Tong cong 36.989 28.165

Nguén: BCTC hop nhat ndm 2024 va 2025 dwoc kiém todn

14. Cac thong tin, nghia vu ng tiém 4n, tranh chdp kién tung lién quan t6i To chirc phat
hanh c6 thé dnh hwéng dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Té chirc phat
hanh, dot chao ban, gia co phiéu chao ban, dy 4n sir dung von thu dwoc tir dot chio ban

Céc tranh chip kién tung ctia Tap doan hau hét 14 tranh chip v& nghia vu thanh toan va ban quyén

phét sinh trong qua trinh van hanh san pham, cac vu tranh chdp khong anh huéng dén qua trinh hoat

dong kinh doanh cta Tép doan. C4c théng tin co ban vé cac tranh chép kién tung nhu sau:

S6 vu

Nhom vu viéce Thuyét minh

viée

P Tbng gia tri cong T chiic phat hanh va cac cong ty thanh vién déng vai
M :l"ranh chap ng dang theo trd nguyén don/chi no dbi vi cac khoan cong no phat
nghia vy tharh dai/thu hdi: sinh theo hop ddng dich vu/bidu dién, v.v. da dén han
toan /fm % wbng o 2.527.494.815 déng nhung chua thanh toan. Cac vu viéc hién & trang thai
ng (Dan ) chua thu hdi va dang theo ddi, xtr Iy céng no theo quy
s/ Thuohg ma) trinh n6i bé/bién phép phap 1§ phit hop.
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So vu

Nhém vu viéc Gia tri Thuyét minh

viée

o Tap doan/céng ty | Céc tranh chép lién quan dén viéc sir dung tic phdm
thanh vién déng | &m nhac trong céc chuong trinh giai tri truyén hinh va
vai trd nguyén hoat dong thuong mai. Trong do6:
don: Gia tri yéu o  Téap doan/cong ty thanh vién dong vai tro nguyén

5 cAu bbdi thuong: don: 02 vu viéc, hién dang chd Toa an nhan dan
(2) Tranh chap s
) X 4.463.320.000 Khu vuc 1, TP.HCM thy ly (ndm 2025)
biin quy(i:n am U dE”)ng o Cong ty thanh vién 1a bi don: 01 vu viéc, hién
nhac (Dan sw) o Cong ty thanh dang trong giai doan hoa giai trudc khi Toa an
vién 1a bi don: xem xét thu ly (ndm 2024).
Giatri bi yéu cau
bdi thuong:
905.600.000 ddng
(3) Yéu ciu Gia tri hoa don lién | Co quan chtic ning yéu ciu cung cap thong tin, tai liéu
cung cép thong quan: 19.100.000 phuc vu cdng tic xac minh lién quan dén vy viéc
tin/tai liéu phuc 01 dong “Mua bén trai phép hoa don”. Cong ty thanh vién da
vu didu tra hinh thuc hién giai trinh d?iy dd va chua nhén dugc yéu cu
su (lién quan) lam viéc bo sung.

Nguon: DatVietVAC
15.  Théng tin vé cam két ciia To chirc phat hanh khong thuc trwong hgp dang bi truy ciu
trach nhiém hinh sy hodc da bi két an vé mot trong cac toi xAm pham trit tw quan ly

kinh té ma chwa dwoc xéa an tich

Cong ty cam két Cong ty va nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty khong thudc trudng hgp dang
bi truy ctru trach nhiém hinh su hodc da bi két 4n v& mot trong cac tdi xam pham trat tu quan ly kinh
té ma chua dugc x6a 4n tich.

[Phan con lai cia trang nay diege co y dé tréng]
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VI. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TiNH HiNH TAI CHINH VA DU KIEN

KE HOACH

1. K#ét qua hoat dong kinh doanh

1.1. Toém tit mot sd chi tieu vé hoat dong kinh doanh ciia TAp doan

Hai bang tiép theo s& tom tit mot s chi tiéu vé& hoat dong kinh doanh ctia T chirc phat hanh tir nim

2024 dén thoi diém hién tai.

Bang 25: Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh ciia Tap doan (Hop nhat)

DPon vi: triéu dong

Chi tiéu

31/12/2024

%

31/12/2025 Tang/(giam)

2025-2024

Liiy ké 3
thang 2026

Téng gié tri tai san 2.399.689 1.905.738 -20,6% 1.997.060
Doanh thu thuén 3.751.042 3.456.659 -7,8% 612.816
Loi nhugn thudn tir hoat dong kinh 230.859 309.656 34,1% 14.518
doanh

Loi nhuan/(18) khac (2.426) (975) -59,8% (629)
Loi nhuan truéc thué TNDN 228.433 308.681 35,1% 13.889
Loi nhuan sau thué TNDN 142.757 213.018 49,2% 7.187
Ty 1é loi nhuan tré ¢d tic 40,1% 94,1% - 0%
Ty 1é cd tirc/ménh gia c6 phiéu (%) 8,9% 30,3% - 0%

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 duoc kiém todn va BCTC hop nhat Quy I nim 2026

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san hop nhat cia Tap doan dat 2.400 ty dong. Dén 31/12/2025,
tong tai san hop nhét dat 1.906 ty ddng, giam 494 ty déng, tuong duong 20,6% so véi cudi nam 2024,
chu yéu do: (i) cac khoan phai thu ngin han giam 299 ty (tvong duong 23,9%); (ii) gia tri hang ton
kho giam 218 ty ddng (tuong duong 94,2%); (iii) tai san ¢d dinh giam 110 ty dong (tuong dwong
94,7%); (iv) cac khoan dau tu tai chinh dai han giam 102 ty dong (twong duong 99,3%) va (v) tai
phén bd ngudn vén sang ddu tu tai chinh ngén han, dat 476 ty dong, ting 373 ty dong (361,4%) so
v6i cudi ndm 2024. Trong d6, mirc giam tai san c6 dinh chu yéu dén tir viéc tai co cau va tach mét sb
mang hoat dong ra khoi pham vi hop nhat. Ddng thoi, gia tri cic khoan ddu tu tai chinh dai han ciing
giam do Cong ty da chuyén nhugng 46,87% cb phén tai Cong ty C6 phin Giai phap Quang céo truc
tuyén ANTS (“ANTS”).

V& két qua kinh doanh, doanh thu thuin hop nhit ndm 2025 cia Tép doan dat 3.457 ty dong, giam
7,8% so véi mirc 3.751 ty ddng nam 2024. Miic suy giam tong thé phan anh xu huéng céu tric cia
thi truong quang céo truyén hinh truyén thdng, khi cc nhan hang tiép tuc dich chuyén ngan sach
sang cac kénh k¥ thuét s6 ¢6 kha nang do luong hiéu qua cao hon. Xu huéng nay tic dong dén hai
ngudn doanh thu: (i) doanh thu San xudt va phat séng ndi dung giai tri giam 127 ty dong (21,8%),
trong d6 Tap doan cling di chi dong tai co c4u danh muc, giam tir 20 xubng 14 chuong trinh, loai bo
cac chuong trinh truyén hinh truyén théng c¢6 bién loi nhuan thap dé tap trung vao cac blockbuster

Vietcap” 127



CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

. DatVietVAC

show; va (ii) doanh thu dich vu tu vén, lap ké hoach truyén thong va dit mua thoi lugng quang céo
giam tuong Ung theo da thu hep cia ngén sach quang cdo truyén thong tir phia nhan hang.

Tuy nhién, phan suy giam dugc bu dép dang ké boi ting truong manh tir cdc mang phéan anh chién
lugc tai dinh vi ciia Tap doan: doanh thu td chirc va ban vé su kién giai trf truc tiép tang 29,6%; doanh
thu Quan ly va khai thac thuong mai nghé si ting 100,7% va; doanh thu Khai théc bin quyén va budn
bén san phim gén véi tai san tri tué ting 11%. Két qua 1a doanh thu mang Noi dung — mang c6 bién
loi nhudn gop cao hon déng ké — tang 8,7% va nang ty trong déng gop tir 36,0% 1én 42,5% trong tong
doanh thu thuin hop nhét.

Mic du doanh thu thudn giam, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nim 2025 dat 310 ty dong,
ting 34,1% so voinam 2024 (231 ty ddng). Loi nhuén trudc thué TNDN nidm 2025 dat 309 ty dong,
tang 35,1% so v&i nam 2024 (228 ty dong). Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 dat 213 ty dong,
ting 49,2% so v6i nam 2024 (143 ty ddng). Bién dong vé loi nhuan chi yéu dén tir cac yéu t sau:

= Hiéu qua hoat dong cai thién: chuyén dich co cau doanh thu sang cic mang c6 bién loi nhuan cao
nhu Quan 1y nghé si va Khai thac ban quyén va bubn ban san phdm gén véi tai san tri tué. Trong
do, hai mang kinh doanh trén dong gop khoang 16% doanh thu 2025, tang tir mirc khoang 9%
trong nam 2024.

= Loi nhuan/(18) khac: loi nhuén gop khac giam tir 7,7 ty dong nam 2024 xudng khoang -1,8 ty
ddng nam 2025, chi yéu do su sut giam doanh thu va gia ting chi phi trong mang OTT.

V6i két qua néu trén, Tap doan ghi nhan muc cai thién déng ké v& hiéu qua sinh 161 trong nam 2025

du doanh thu thuén giam, cho thdy tac dong tich cuc ctia dinh hudng tip trung vao cac show quy mo
16n va chuyén dich co cAu doanh thu sang cac mang kinh doanh c6 bién loi nhuan cao.
Béng 26: Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty (Riéng 1€)

DPon vi: triéu dcfng

% ;
®  Liyké3

Chi tiéu

31/12/2024

31/12/2025

Tang/(giam)
2025-2024

thang 2026

Téng gi4 tri tai san 1.577.792 1.315.996 (16,6%) 1.421.006
Doanh thu thuén - 58.109 - 24.178
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 1.256 527.289 | 41.882,7% 2.100
doanh

Loi nhuan/(16) khéc (108) (58) (45,7%) -
Loi nhuan truéc thué TNDN 1.148 527.231 45.818,0% 2.100
Loi nhuan sau thué TNDN 897 527.081 58.660,0% 1.680

Nguon: BCTC riéng Ié ndm 2024 va 2025 duwoc kiém todn va BCTC riéng 1é Quy I nim 2026

Y kién ctia T chirc kiém toan ddc 1ap: T4 chirc kiém toan dua ra y kién chip nhan toan phan dbi
v61 Béo cdo tai chinh Tap doan cho nam tai chinh 2024 va 2025.

1.2. Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia T6 chirc phat hanh
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1.2.1 Nhitng nhén t6 thuin lgi

Trién vong ting trwéng dai han ciia nganh ni dung — truyén thong tai Viét Nam
Nganh san xuét ndi dung va dich vu truyén thong tai Viét Nam dugc danh gia tiép tuc duy tri trién
vong tidng trudng tich cuc trong trung va dai han, nho quy md dan s6 16n, co cdu dén s6 tré, mic
séng va nhu cau tiéu dung cho gidi tri — truyén théng ngdy cang gia tang. Su dich chuyén hanh vi
khén gia tir truyén hinh truyén théng sang cac nén tang sb va video truc tuyén tao diéu kién thuén
loi cho cac doanh nghiép s& hitu ning luc san xuit ndi dung ciing hé sinh thai phat séng da kénh
nhu DatVietVAC md rong hoat dong va gia tang hiéu qua khai thac thuong mai.

Loi thé doanh nghiép c6 bé day kinh nghiém véi hé sinh th4i tich hgp

DatVietVAC 13 mdt trong s it doanh nghiép truyén thong — giai trf tai Viét Nam hinh thanh va
phét trién lién tuc trong hon 30 ndm, tr giai doan dAu mo ctra kinh t& dén nay. Trong bdi canh
nhidu doanh nghiép ciing nganh xuét hién nhung khéng duy tri dwoc quy md va tinh bén viing,
DatVietVAC d xiy dung duoc hé sinh thai tich hgp bao gdm san xuét ndi dung, quan 1y nghé si,
phat séng da kénh va cung cép dich vu truyén thong. Loi thé nay gitip T4p doan duy tri vi thé 6n
dinh trén thi truong, chi dong thich ting véi cac thay ddi vé thi hiéu va cong nghé, ddng thoi tao
hiéu Gng cOng hudng giita cac mang kinh doanh.

Ning luc sdn xuét ndi dung quy mé Iém va khai thac thwong mai tai sin tri tu@

Trén nén tang hé sinh thai tich hgp da duoc xay dung, DatVietVAC s¢ hitu nang luc san xuét noi
dung quy mo 16n, chuyén nghiép va duy tri dugc tinh lién tuc trong nhiéu nam. Thi trudng nodi
dung giai tri Viét Nam hién co ) lugng han ché cac don vi ¢6 kha ning t6 chirc san Xuét céc
chuong trinh truyén hinh thyc té va giai tri 4m nhac cé quy mo 16n, yéu cau cao vé k¥ thuét, nhan
su va kha nang diéu phdi.

Viéc s& hiru va kiém soat cAc tai san tri tué hinh thanh tir qua trinh san xuét ndi dung cho phép
Tap doan mo rong bién do khai thac thuong mai thdng qua nhiéu hinh thirc nhu tb chuc sy kién,
ban vé va phat trién cac san pham gén v6i chuong trinh va nghé si. Xu huéng nguoi tiéu ding gia
tang chi tiéu cho trai nghiém giai tri truc tiép va cac san pham gin vdi ndi dung tao thém du dia
ting trudng cho cdc mo hinh khai thac truc tiép dén ngudi tidu ding, qua dé gitip DatVietVAC
da dang héa ngudn thu va giam rii ro phyu thuoc vao mot kénh doanh thu duy nhét.

Tép khach hang 16m va nang luc trién khai truyén thong tich hop

Trong mang Dich vu truyén thong, DatVietVAC s& hitu tép khach hang doanh nghiép 16n, chii
yéu la cac nhan hang quy md 16n trong cac nganh hang tiéu dung, tai chinh va céc linh vuc khac.
Loi thé nay hd trg hiéu qua cho mang ndi dung thong qua viéc trién khai céc géi tai tro va truyén
thong tich hop gan véi chuong trinh va nghé si, qua d6 nang cao hiéu qua thuong mai héa ndi
dung, déng thoi ciing cb mdi quan hé hop tac trung va dai han véi cac nhédn hang.

1.2.2 Nhitng nhin t6 khé khin

= Mikc dj canh tranh cao trong nganh san xuét ni dung va truyén thong

Nganh san xuét ndi dung va dich vu truyén thong tai Viét Nam cé mirc do canh tranh cao, khong
chi tir cac doanh nghiép trong nudc ma con tir cac nén tang va nha san xuat ndi dung nudc ngoai.
Noi dung giai tri qudc té véi da dang thé loai, hinh thiic v ngan sach 16n ngay cang d& dang tiép
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can khan gia Viét Nam thong qua cac nén tang sb, tao ap luc canh tranh vé chét luong nodi dung,
chi phi san xuat va kha nang thu hut ngudi xem d6i v6i cac doanh nghiép trong nudc.

= Rii ro lién quan dén quy dinh phap Iy va kiém duyét ndi dung
Hoat dong san xuét va phét hanh ndi dung giai tri tai Viét Nam chiu sy quéan ly va kiém duyét coa
céc co quan quan ly nha nudc, ddc biét trong cac vén d& lién quan dén ndi dung, ban quyén va
thudn phong m¥ tuc. Viéc thay ddi chinh séch, quy dinh hogc chém tré trong qua trinh cép phép,
kiém duyét ndi dung c6 thé anh huong dén tién do phat séng, ké hoach san xuét va hiéu qua khai
thac thuong mai ciia chuong trinh.

= Bién dong hanh vi kh4n gia va rii ro xu hwong
Thi hiéu khan gia trong linh vuc giai tr thay d6i nhanh chéng, chiu anh hudng manh tir xu huéng
x4 hdi, nén tang cong nghé va ndi dung qudc té. Piéu nay dit ra yéu cdu cao d6i v6i doanh nghiép

trong viéc lién tuc ddi méi ndi dung, kiém soat riii ro dAu tu va du bao xu huéng. Cac chuong
trinh c6 chi phi san xut 16n nhung khong dat dugc mitic do dén nhan nhu ky vong c6 thé anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh trong ngén han.
= Phu thudc twong d6i vao chu ky kinh té va ngan sach quang cio

Hoat dong quang cdo, tai tro va truyén théng ciia doanh nghiép c¢6 muc do nhay cam nhét dinh
véi chu ky kinh té. Trong cac giai doan kinh té suy giam hoic khi doanh nghiép cét giam ngan
sach marketing, nhu ciu quang c4o va tii trg c6 thé bi anh huéng, qua dé tic dong dén doanh thu
cua ca mang Noi dung va mang Dich vu truyén thong.

1.2.3 Nhirng 4nh hwéng ciia viéc tach doanh nghiép t&i két qua hoat dong kinh doanh ciia T6
chirc phat hanh

Sau khi thuc hién tach doanh nghiép vao thang 12/2025, Tap doan di sip xép va hoan tit chuyén giao

tai san, nhan su, quyén lgi va nghia vu lién quan sang céc don vi dugc tach. Theo dd, cac giao dich

gifra cac cong ty trong Tap doan va don vi sau tach van duoc thuc hién binh thudng va dugc cic cép

c¢6 thAdm quyén phé duyét, ddm béo tuan thi ding quy dinh phép luét va Piéu 1& Cong ty.

Viéc tich mang Digital Ventures khoi DatVietVAC dugc Ban lanh dao danh gia s& gép phan cai thién

dang ké két qua kinh doanh hgp nhét ctia DatVietVAC, trong bdi canh mang nay van

dang trong qua trinh dAu tu va chua tao ra loi nhuén. Bén canh d6, VieON (thudc nhanh cong ty dugc

tach) 1a mot trong nhiing kénh phan phdi ndi dung quan trong ctia DatVietVAC, do d6 Tap doan vén

tiép tuc duy tri cac hoat dong giao dich kinh doanh thong thudng véi don vi nay. Ban lanh dao danh

gia viéc tach doanh nghiép khong c6 nhiu anh hudng dén hoat dong kinh doanh cuia DatVietVAC,

va Tap doan van tiép tuc duy tri hoat dong van hanh n dinh, lién tuc.

1.2.4 Nhitng bién dong I16m co thé anh hwéng t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia T6 chire
phat hanh ké tir thoi diém két thic nim tai chinh gin nhat

K& tir thoi didém két thic ndm tai chinh gan nhét, khéng c6 bat ky bién dong 16n nao c¢é thé anh huong

t6i két qua hoat dong kinh doanh cua T6 chirc phat hanh.

2. Tinh hinh tai chinh
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2.1. Cac chi tiéu tai chinh co ban
2.1.1. Bio cdo vé vbn diéu 1¢, vén kinh doanh va tinh hinh si dung von diéu 18, vén kinh doanh
Béang 27: Von kinh doanh va von diéu 18 ciia Tap doan (Hop nhit)

Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
1 | Vay ngén han 394.289 383.439 428.121
2 | Vay dai han - - -
3 | Vén chii sé hitu 1.019.345 918.589 1.035.504

Trong do: -
Vén gop ciia chil s6 hitu 653.291 772.452 1.002.680
Théing dw von cé phan 243.314 - -
Vén khdc ciia chii s6 hitu - - -
Ouf ddu tw phdt trién 163 217 217
Loi ich ¢é dong khong kiém sodt 34.098 7.699 7.786
Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi 88.479 138.222 24.821

Ngudn: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026

Béang 28: Von kinh doanh va von diéu 1é ciia Cong ty (Riéng 1é)

Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
1 | Vay ngén han - - -
2 | Vay dai han - - =
3 | Vobn chii sé hitu 1.577.459 1.299.532 1.411.212

Trong do:

Vén gép ciia chii s6 hitu 653.291 772.452 1.002.680
Théng dw von c6 phan 243.355 - -
Vén khdc ciia chii s hitu - . -
OQuf dau tw phdt trién - - =
Loi ich ¢6 dong khong kiém sodt - - -
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 680.813 527.081 408.532

Nguén: BCTC riéng 1é nam 2024 va 2025 duoc kiém toan va BCTC riéng 1é Quy I ndm 2026

Bing 29: Tinh hinh sir dung von diéu 1§, von kinh doanh ciia Tép doan
giai doan nam 2024 dén nay (Hgp nhat)

Don vi: triéu dong

Von kinh doanh 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026

1 | Tién va tuong duong tién 474.045 398.423 266.594
2 | PAu tu tai chinh dén ngay d4o han 103.195 476.160 697.182
3 | Cac khoan phai thu ngén han 1.249.838 950.649 845.525
4 | Hang ton kho 231.781 13.529 14.203
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STT Vén kinh doanh 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
5 | Tai san ngén han khac 53.426 19.864 35.446
6 | Céc khoan phai thu dai han 4.085 21.732 21.732
7 | Tai san cb dinh 116.455 6.209 5.450
8 | Tai san dé dang dai han 46.206 305 89.004
9 | Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh 102.380 - -
10 | Pau tr gop vdn vao don vi khac 420 693 693
11 | Chi phi tra trudc dai han 4.515 6.523 11.875
12 | Tai san thué thu nhap hon lai 13.342 11.652 9.356

Nguén: BCTC hop nhdt nim 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026

Bing 30: Tinh hinh sit dung von diéu I¢, von kinh doanh ciia Cong ty
giai doan nam 2024 dén nay (Riéng 1é)

Don vi: triéu dong

STT Vén kinh doanh 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
1 | Tién va tuong duong tién 12.732 25.497 6.833
2 | Péu tu tai chinh ngén han = 107.900 242.100
3 | Phai thu ngén han ctia khach hang - 43.909 66.193
4 | Tra truée cho ngudi ban ngén han - 9 9
5 | Phai thu vé cho vay ngén han 59.000 - -
6 | Phai thu ngén han khac 62.106 267.220 218.233
7 | Chi phi tra truéc ngén han - 6.368 16.412
8 | Thué phai thu Nha nuéc 299 26 2
9 | C4c khoan phai thu dai han - 98 98
10 | Tai san cb dinh - 995 902
11 | DAu tu tai chinh dai han 1.443.609 858.183 858.183
12 | Chi phi tra tru6c dai han - 5.625 11.875
13 | Tai san thué thu nhap hodn lai 46 166 166

e s e

Nguon: BCTC riéng 1é ndm 2024 va 2025 duoc kiém toan va BCTC riéng 1é Quy I nam 2026
2.1.2. Trich khiu hao tai sin c6 dinh
Tai san cd dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhin ban dau theo gia gdc. Trong qué trinh
str dung, tai san cb dinh hitu hinh, tai san c6 dinh vo hinh duoc ghi nhan theo nguyén gia, gia tri hao
mon liiy ké va gia tri con lai.
KhAu hao tai san c¢b dinh hitu hinh va hao mon tai san c6 dinh v6 hinh dugc trich theo phuong phap
duong thang véi thoi gian khau hao cua cac loai tai san c¢b dinh dugc udc tinh nhu sau:
= May méc va thiét b :03 — 06 nim

= Thiét bi van phong : 03 — 05 ndm
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»  Phuong tién van chuyén :03 — 06 nam
=  Phin mém may tinh :02 — 07 ndm
= Chuong trinh phat song :03 — 05 ndm

2.1.3. Mikc lwong binh quén

Mirc luong binh quén ciia ngudi lao dong trong Tép doan (hop nhét) trong hai nam gan nhat nhur sau.

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Liiy ké 3 thang 2026

Luong binh quan

: 21.346.688 24.428. 22 885.
(ddng/ngudi/thang) 399 2.885.639

Nguén: DatVietVAC
Mirc luvong binh quén ciia ngudi lao dong ctia Tép doan (hop nhat) trong nam 2024, nim 2025 va
Quy I nim 2026 1an luot l1a: 21.346.688 ddng/ngudi/thing, 24.428.399 ddng/ngudi/thang, va
22.885.639 ddng/ngudi/thang, cao hon mic thu nhap binh quin ddu ngudi tai Viét Nam trong cling
giai doan (can cur theo s6 liéu ctia Cuc Théng ké Viét Nam, thu nhap binh quan dau nguoi tai Viét
Nam ndm 2024, 2025 va Quy I nim 2026 lan lugt 13 8.400.000 ddng/ngudi/thang, 7.500.000
ddng/ngudi/thang!! va 9.000.000 ddng/ngudi/thang!?).
Tép doan khong cé thong tin so sanh véi mirc luong binh quan cia cac doanh nghiép khac cling nganh
trong cung dia ban.

2.1.4. Tinh hinh céng n¢
Béang 31: Tinh hinh cong ng

Don vi: triéu dong

Riéng lé Hop nhat
Chitieu  31/12/2024  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2024  31/12/2025  31/03/2026
Eﬁ phai 121.106 311.236 284.534 1.253.923 972.381 867.257
g;’ phai 333 16.464 9.794 1.380.345 987.149 961.555

Ngudn: BCTC hop nhdt va riéng lé nam 2024 va 2025 duoc kiém todn va BCTC hop nhat va riéng
lé Quy I nam 2026

11 Cyc Théng ké, B4o cdo tinh hinh kinh t& — xa hoi Quy IV va nam 2025, https://www.nso.gov.vn/bai-top/2026/01/bao-
cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2025/.

12 Cuc Théng ké, B4o cdo tinh hinh kinh té — xa hoi Quy I ndm 2026, https://www.nso.gov.vn/bai-top/2026/04/bao-cao-
tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-i-nam-2026/.
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2.1.5. Cac khodn phai thu

Bang 32: Cac khoan phai thu ciia Tap doan (Hop nhit)

Chi tieu

31/12/2024

31/12/2025

Don vi: triéu dong

% Tang/(giam)

2025-2024

31/03/2026

1. Cac khoan phii thu ngin han 1.249.838 950.649 -23,9% 845.525
Phai thu ngén han ctia khach hang 1.184.371 736.454 -37,8% 533.321
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 53.462 30.519 -42,9% 12.382
Phai thu v& cho vay ngin han - 64.600 - 64.600
Phai thu ngén han khac 20.924 126.297 503,6% 242.442
Du phong phai thu ngén han khé doi (8.919) (7.221) -19,0% (7.221)
2. Cac khoan phai thu dai han 4.085 21.732 432,0% 21.732
Phai thu vé cho vay dai han - - - -
Phai thu dai han khac 4.085 21.732 432,0% 21.732
Téng cong 1.253.923 972.381 -22,5% 867.257

Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 dwoc kiém toan va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026

Chi tiét cac khoan phai thu khé doi theo thoi gian qua han:

Bang 33: Cac khodn phai thu kho doi theo thoi gian qua han (Hop nhét)

Don vi: triéu dong

Chiicn 31/12/2024 31/12/2025 Liiy Ké 3 thang 2026
Phan loai : Gia tri Du Gia tri Gia tri
cac khoan  Gia goc c6 thé Gia tri b co thé  Gia trj hon 6 thé

phai thu thu hdi PRONE  thu hdi PRORE  thu héi

?gé;y 9011 165298 -1 1.165.298 | 657.428 - | 657.428 | 463.491 463.491
Tir 91-180 7.198 ; 7.198 | 21.637 2| 21637 14.449 14.449
ngay
Tir 1R1-364 2.956 _ 2.956 | 50.168 | 50.168 | 48.160 48.160
ngay
Trén 360 8919 | 8.919 7221 | 7221 | 7221 | 7221 ]
ngy
Téng cong | 1.184.371 | 8.919 | 1.175.452 | 736.454 | 7.221 | 729.233 | 533.321 | 7.221 | 526.100

Nguén: BCTC hop nhat nim 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026

Nguyén nhan: Cac khoan phai thu khé doi phat sinh tir cac khoan phai thu phi dich vu ma Tép doan
cung cap cho khich hang. Nguyén nhan do khach hang chua thu xép duoc ngudn vén dé thanh toan
kip thoi. Tap doan da va dang nd lyc thu héi cac khoan phai thu qua han nay.
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Kha niing thu hdi: Céc khoan phai thu quéa han da duoc Tap doan thyc hién trich 14p du phong theo
hudng din ctia Thong tu 48/2019/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 08/08/2019. Tinh dén thoi
diém hién tai, Tap doan vAn tiép tuc thuc hién don dbc khach hang thanh toan trong thoi gian téi.

Bang 34: Cac khodn phai thu ciia Tép doan véi cac bén lién quan (Hop nhét)

31/12/2024

31/12/2025

Don vi: triéu dong

31/03/2026

1 Phai thu ngin han ciia khiach hang 79.314 81.484
1.1 | Congty Cb phan VieON - 54.204 54.959
1.2 | Céng ty Cb phin Truyén théng TK-L - 17.537 18.952
1.3 | Cong ty Cd phan Vie Digital - 5.598 5.598
1.4 | Congty Cb phan A1 ACTIV . 1.976 1.976

2 | Phai thu v& cho vay ngin han - 64.600 64.600
2.1 | Cong ty Cb phin Al ACTIV = 51.600 51.600
2.2 | Cong ty Cb phin VIEON . 13.000 13.000

3 | Phai thu khic 5 113.612 64.703
31 gfgi%atlyHco‘l’ d‘;ggg DATVIET VAC . 51.190 51.190
3.2 | Cong ty C6 Phén Vie Digital - 10.370 10.370
3.3 | Cong ty C6 Phan Al ACTIV . 903 1.509
3.4 | Céng ty C6 phin Truyén thong TK-L - - 1.123
3.5 | Cong ty C6 phin VieON - = 510
3.6 | Cong ty C6 phan Vie Studio . 51.150 -

Téng cong - 257.526 210.787

Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026
Céc sb du véi cac bén lién quan phét sinh sau khi Cong ty hoan tat viéc tach doanh nghiép vao thang
12/2025. Tai ngay 31/05/2026, s6 du phai thu giita Tap doan véi cac bén lién quan 1a 206.875 triéu
ddng. Tinh dén hét ngay 16/06/2026, Tap doan di thu hdi tng cong 193.460 triéu ddng tir cac khoan
phai thu db6i v6i cac bén lién quan; s6 du cong no con lai 1a 13.416 triéu ddng 1a cong ng méi chua
dén han thanh to4n cua cic hoat ddng mua ban thudong xuyén.
Bang 35: Cac khodn phai thu clia Cong ty (Riéng 1é)

Don vi: triéu dong

%

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Tang/(giam) 31/03/2026

2025-2024

1. Cic khoan phai thu ngz"m han 121.106 311.138 156,9% 284.436
Phai thu ngén han ctia khach hang - 43.909 5 66.193
Tra truéc cho ngudi ban ngén han = 9 - 9
Phai thu vé cho vay ngan han 59.000 - -100,0% -
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%o
Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Tang/(giam) 31/03/2026
2025-2024
Phai thu ngan han khéc 62.106 267.220 330,3% 218.233
Duy phong phai thu ngan han kho doi - - - -
2. Céc khoan phai thu dai han - 98 = 98
Phai thu vé cho vay dai han - - - -
Phai thu dai han khac - 08 - 08
Téng cong 121.106 311.236 157,0% 284.534

Nguédn: BCTC riéng 1é ndm 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC riéng 1é Quy I nam 2026

Tai ngay két thuc ndm tai chinh 31/12/2024, 31/12/2025 va ngay 31/03/2026, Cong ty khong c6 bat
ky céac khoan phai thu qua han nao.

2.1.6. Cac khodn phai tra
Bang 36: Cac khodn phai tra ciia Tap doan (Hop nhét)

Don vi: triéu dong

%
Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 Téang/(giam) 31/03/2026

2025-2024
1. No ngin han 1.373.495 982.496 -28,5% 958.415
Phai tra ngudi ban ngén han 515.027 266.852 -48,2% 166.024
Ngudi mua tra tién trude ngin han 9.856 1.895 -80,8% 31.796
Thué va céc khoan phai nop Nha nuée 100.466 63.727 -36,6% 8.155
Phai tra nguoi lao dong 21.939 - -100,0% -
Chi phi phai tra ngin han 195.632 189.280 -3,2% 152.992
Doanh thu chua thuc hién ngfm han 111.715 55.480 -50,3% 112.666
Phai tra ngan han khéc 24.569 21.823 -11,2% 58.661
Vay ngén han 394.289 383.439 2,8% 428.121

Quy khen thuong, phic loi - - - -
Du phong phai tra ngén han - - - -

2. No dai han 6.850 4.653 -32,1% 3.140
Phai tra ngudi ban dai han - - - B
Phai tra dai han khac s 10 - _
Vay dai han - - - -
Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai

phai tra ) i ) )
Du phong phai tra dai han 6.850 4.643 -32,2% 3.140
Tong cong 1.380.345 987.149 -28,5% 961.555

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 duoc kiém todn va BCTC hop nhat Quy I nim 2026
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Bang 37: Cac khoan phai tra ciia Cong ty (riéng 1€)

1. N¢ ngi"m han

16.464

Don vi: triéu dong

| |
4.847,1%

Phai tra ngudi ban ngén han

3.751

3.513,6%

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc

4.092

Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

7.010

2.961,1%

Doanh thu chua thuc hién ngén han

Phai tra ngén han khac

1.611

Vay ngén han

Quy khen thudng, phuc loi

Dy phong phai tra ngén han

2. N¢ dai han

Phai trd nguoi ban dai han

Phai tra dai han khac

Vay dai han

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
phai trd

Duy phong phai tra dai han

Tong cong

333

16.464

4.847,1%

9.794

Nguén: BCTC riéng 1é ndm 2024 va 2025 duwoc kiém toan va BCTC riéng 1é Quy I nim 2026

Bang 38: Tong dw no vay ciia Tap doan (Hop nhit)

Chi tiéu

31/12/2024

31/12/2025

Don vi: triéu dong

Y%

Tang/(gidm)

2025-2024

31/03/2026

1. Vay ngiin han 394.289 383.439 -2,8% 428.121
Vay ngén hang 394.289 383.439 -2,8% 428.121
2. Vay dai han - - - -
Vay ngén hang - - - -
Tong ng vay 394.289 383.439 -2,8% 428.121

Nguén: BCTC hop nhdt nidm 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhdt Quy I ndm 2026

Bang 39: Tong dw no vay ciia Cong ty (Riéng 1€)

Vietcap .
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%

31/12/2025  Tang/(gidam)

2025-2024
1. Vay ngin han - - - -
2. Vay dai han - - - -
Téng ne vay = - - -

Nguén: BCTC riéng Ié ndm 2024 va 2025 duoc kiém todn va BCTC riéng 1é Quy I nam 2026

Chi tiéu 31/12/2024

Tinh hinh thanh toan cac khoan n¢

Céc ngan hang thuong mai dang 1a kénh huy dong chinh cho hoat dong vay cua DatVietVAC. Riéng
vé tréi phibu, dén thoi diém hién tai, DatVietVAC va cac cong ty con khong phat hanh tréi phiéu va
khong con du ng trai phiéu nao.

Céac khoan vay nga'in han va dai han déu duoc Téap doan thanh toan déy du va ding han, ddm bao uy
tin cua Tap doan. Tép doan khong cé bét ky khoan no qué han nao tinh dén thoi diém 1ap Ban céo
bach nay.

Tai ky két thuc nam tai chinh ngay 31/12/2024, ky két thic ngay 31/12/2025 va thoi diém ciia Ban
céo bach nay, T4p doan khong c6 bét ky vi pham céc didu khoan trong hop dong lién quan dén cac
khoan phai tra. Viéc tuan thu céac didu khoan vay va khéng c6 khoan vay qua han bao gom gbc va lai
tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2025 duge x4c nhan tai BCTC hgp nhét ndm 2024 va 2025 dugce kiém
toan.

2.1.7. Cac khoan phai ngp theo luét dinh
Tap doan thuc hién nghiém tic viéc ké khai va ndp day du cac khoan phai ndp theo quy dinh hién
hanh cua Nha nudc.

Béng 40: Thué va cic khoin phii ngp Nha nwéc ciia TAp doan (Hop nhit)

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
Thué thu nhap doanh nghiép 61.664 44211 4.329
Thué gi4 tri gia ting 32.872 14,511 1.619
Thué thu nhép ca nhan 4.184 4.979 2.207
Thué nha thdu nudc ngoai 788 23 -
Céc loai thué khéc 959 2 =
Tong cong 100.466 63.727 8.155

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2024 va 2025 dwoc kiém todn va BCTC hop nhat Quy I ndm 2026
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Béang 41: Thué va cac khoan phai nop Nha nwéc ciia Cong ty (riéng 18)

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026
Thué thu nhap doanh nghiép - - 396
Thué gié tri gia ting - 1.949 463
Thué thu nhap c4 nhan = 2.117 587
Thué nha thau - 27 54
Céc loai thué khac - - -
Téng cong - 4.092 1.500

Nguén: BCTC riéng 1é niam 2024 va 2025 duwoc kiém todn va BCTC riéng 1é Quy I nam 2026
2.1.8. Trich lap cac quy
Tap doan thuc hién viéc trich 1ap cac qu¥ theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc hoat dong va phép luat
hién hanh. Tép doan trich 14p cac quy tir oi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép cta T4p doan theo
dé nghi cia Hoi déng quan tri va dugc céc cd dong phé duyét tai Dai hoi déng cb dong thuong nién.
Bang 42: S6 dw cac quy
Pon vi: triéu d&ng

Hop nhit
31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2024 31/12/2025 31/03/2026

Cong ty (riéng 1¢)

Chi tiéu

Quy Khen thudng, i )
phuc lgi
~ A t h,t
S:gl 2. phe ; ; - 163 217 217
Téng cong - - - 163 217 217

Nguon: BCTC hgp nhdt va riéng 1é nam 2024 va 2025 duwoc kiém toan va BCTC hop nhdt va riéng
lé Quy I nam 2026

2.1.9. Nhiing bién dong 16n c6 thé anh hwdng t6i tinh hinh tai chinh ciia T6 chirc phat hanh
ké tir thoi diém két thic nam tai chinh gan nhat

Khéng co
2.2.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
2.2.1. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 43: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
)

1. Kha niing thanh todn
Heé sb thanh toan ngfm han

J Lan 1,5 1,9 403,1 27,4
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e Ho'p nhat Riéng l¢
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Tai san ngén han/No ngd'n han
Heé s thanh toan nhanh
(Téi san ngédn han - Hang ton kho)/ | Lén 1,4 1,9 403,1 27,4
No ngd’n han

2. Co chu vbn
Heé sb No/Tong tai san % 57,5% 51,8% 0,0% 1,3%
Heé s6 No/Vén chii s& hitu % 135,4% 107,5% 0,0% 1,3%

3. Ning lwe hoat dong

Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Téng tai san binh | Vong 1,6 1,6 - 0,0
qudn

Vong quay vén luu dong
Doanh thu thudn/Téng tai san ngdn | Vong 1,8 17 - 0,2
han binh qudn

Vong quay hang t6n kho
Gid vén hang ban/Hong t6n kho binh | Vong 11,9 22,3 - -
qudn 8
4. Kha ning sinh 10 0
Ty sudt loi nhudn trén doanh thu \
(ROS) % 3,8% 6,2% - 907,1%
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn

Ty suét loi nhuén trén tong tai san
(ROA)

;o 0 0 0, 0

Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh L 6% 9, %% 0,1% 36,4%
qudn
Ty suét loi nhu4n trén vbn chu s& hitu
(ROE) B 0 0 0
Loi nhudn sau thué/Vén chii sé hitu ve 13,57 2% 1% B1% 36,6%
binh qudn
L4i co ban trén ¢b phiéu (EPS VND/cb

i corbén trén b phicu (EPS) o0 942 1.411 ; i

phiéu

Nguén: BCTC hop nhat va riéng lé nam 2024 va 2025 duoc kiém todan
Nhén xét vé cic chi tiéu tai chinh hop nhit ciia Tap doan
= V& kha niing thanh toan N

Céc chi s6 vé& kha nang thanh toan cho thiy kha niang hoan thanh c4c nghia vu ng trong ngén han
cua doanh nghiép, dam bao doanh nghiép khéng roi vao tinh trang mét kha ning thanh toan. Tai
thoi diém 31/12/2024, hé s6 thanh toan ngén han cua Tap doan dat 1,5 14n va hé s6 thanh toan
nhanh dat 1,4 14n, cho thdy Tap doan duy tri kha ning thanh todn cic nghia vu ngén han & mirc
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phit hop. Dén ngay 31/12/2025, cac chi s6 nay lan luot tang 1én 1,9 14n dbi vé6i ca hé sé thanh
toan ngén han va hé sb thanh toan nhanh, phan 4nh su cai thién v& thanh khoan, chu yéu dén tir
viéc cai thién dong tién tir hoat dong kinh doanh, giam ng ngén han va tai co cau.

Nhin chung, cac chi s6 thanh toan hop nhit va riéng 1& ctia DatVietVAC cho thay kha ning dap
ting nghia vu tai chinh ngan han & mtc an toan, ddng thoi phan anh cau tric tai chinh than trong
trong bdi canh Tap doan tiép tuc trién khai cac hoat dong san xuét ndi dung va dich vu truyén
thong theo chién lugc da dé ra.

Veé co cau von

Co cau von phan anh mtre d6 sur dung don bay tai chinh va kha ndng can doi giita nguon von vay
va vbn chi so hitu trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tai thoi diém 31/12/2024, hé s6 No/Tong tai san hop nhét ctia Tap doan dat 57,5%, trong khi hé
s6 No/Vén chi sé hitu & mic 135,4%, cho thdy T4p doan co sir dung don by tai chinh & mirc
tuong dbi cao. Pén ngay 31/12/2025, cac chi s6 nay 14n luot giam xudng 51,8% va 107,5%, phan
anh xu hudng cai thién co cAu v6n va giam mirc d6 don by tai chinh, cht yéu nho ting loi nhuan
gitr lai, gidm ng ngén han (phin 16n tir cic khoan Phai tra ngudi ban ngin han va Thué va cac
khoan phai ndp Nha nudc) va tai co ciu.

Co chu vbn ctia DatVietVAC dugc danh gid 12 than trong va cé xu hudng cai thién, dic biét & cap
d6 hop nhat. Viéc hé s& don bay tai chinh giam trong niam 2025 cho thdy Tép doan dang timg
budc cung cd nén tang von, ning cao kha nang tu chii tai chinh va duy tri du dia linh hoat cho
c4c ké hoach dau tu va mé rong hoat dong trong thoi gian t6i.

Vé niing lwc hoat dong

Céc chi tiéu nang luc hoat dong phéan anh hiéu qua sir dung tai san, von luu dong va quan Iy hang
ton kho cta doanh nghiép trong qua trinh tao ra doanh thu.

Vong quay tong tai sin cia Tap doan dat 1,6 vong trong ca hai ndm 2024 va 2025, cho thay hiéu
qua khai théc tai san duoc duy tri 4n dinh qua céc ky, dong thoi phan 4nh mo hinh kinh doanh
cua Tép doan, trong do tai san chi yéu phuc vu hoat dong san xut ndi dung va cung cép dich vu
truyén thong, vi kha ning chuyén héa tai san thanh doanh thu & mirc tvong dbi cao va 6n dinh.

Vong quay vbn luu dong giam nhe tir 1,8 vong nim 2024 xudng 1,7 vong nam 2025, chi yéu do
doanh thu thudn giam trong nam 2025 trong khi T4p doan van duy tri quy mo tai sin ngan han
phuc vu hoat dong san xuét ndi dung, td chirc su kién va trién khai cic chuong trinh truyén thong.
Tuy nhién, chi s6 nay van cho thay vén luu dong dugc sir dung & miic hiéu qua va phu hop véi
dic thu hoat dong ctia Tap doan.

Vong quay hang tdn kho cai thién rd rét, tang tir 11,9 vong nam 2024 1én 22,3 vong nim 2025,
phan anh hiéu qua quéan ly va luan chuyén hang tdn kho ctia T4p doan. Hang tdn kho chu yéu lién
quan dén chuong trinh san xudt va cong cu dung cu cé vong doi ngén, qua d6 gitp giam rdi ro
tdn kho va chi phi luu kho.
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Nhin chung, céac chi tiéu nang luc hoat dong cho thiy Tap doan duy tri hiéu qua van hanh 6n dinh,
ddng thoi nang cao hiéu qua quan ly hang ton kho, phit hop véi mé hinh kinh doanh ndi dung —
truyén thong va chién luoc t6i uu héa nguén luc cua Tép doan.

= V& kha niing sinh loi

Nhin chung, cac chi tiéu kha nang sinh 101 ctia Tép doan ghi nhan murc cai thién r6 rét trong ndm
2025, phan anh hiéu qua hoat dong kinh doanh duogc ndng cao so véi ndm trudc.
Ty suét 1oi nhuén trén doanh thu (ROS) ctia T4p doan ting tir 3,8% nidm 2024 1&n 6,2% nam 2025,
cho thdy kha ning t6i uu chi phi hoat dong va co cAu doanh thu duoc cai thién.
Ty sut loi nhuén trén téng tai san (ROA) tang tir 6,2% nam 2024 1én 9,9% nam 2025, phan anh
hiéu qua str dung tai san cua Tap doan duoc nang cao.
Ty suét loi nhuan trén v6n cht sé hitu (ROE) tang tir 13,9% ndm 2024 1én 22,1% ndm 2025, thé
hién kha nang tao lgi nhuén trén von cua cd dong duogc cai thién déang ké, trong bdi canh Tap doan
d3 thyc hién tai co cau.
L4i co ban trén cb phiéu (EPS) dat 942 d(‘?)ng/cé phiéu nam 2024 va tang 1én 1.411 déng/cé phiéu
nim 2025, phi hop véi xu hudéng tang truong loi nhuén sau thué cua Tap doan.
Téng thé, cac chi tiéu kha ning sinh 16i cho théy chat lugng tang trudng loi nhuan cta Tép doan
duoc cai thién, phan anh hiéu qua van hanh tt hon, co cu doanh thu ¢6 lgi hon va kha nang toi
uu héa ngudn luc trong ndm 2025.
Y kién ciia té chirc kiém todn vé cdc chi tiéu tai chinh ciia Tap doan: T6 chic kiém toan dua ra
y kién chép nhén toan phﬁn ddi v6i Bao céo tai chinh Tap doan cho nam tai chinh 2024 va 2025.
3. Y kién clia T chitc kiém toan d6i véi Bao cdo tai chinh ciia Tap doan
3.1. Y kién Bio cdo tai chinh hop nhit nam 2024

Y kién cia Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, td chire da thuc hién kiém toan béo céo tai chinh hop
nhét nim 2024 cua Tap doan: “Theo y kién cia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt dd phan dnh
trung thwc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt cia Céng ty Cé phan
DatViet VAC Group Holdings va cdc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhdt va leu chuyén tién té hop nhdt ciia Cong ty va cdc cng ty con cho ndm két thiic
cung ngay, phu hop vdi cac Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dg Ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

3.2. Y kién Bdo cdo tai chinh riéng nim 2024

Y kién cua Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, td chirc da thyc hién kiém toan béo céo tai chinh riéng
ndm 2024 cua Cong ty: “Theo y kién ciia ching t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phan dnh trung thuc
va hop Ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh trude hop nhat cia Céng ty Cé phan
DatViet VAC Group Holdings tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh truée
hop nhdt va leu chuyén tién 1é trude hop nhat cia Cong ty cho ndm két thic ciing ngay, phit hop véi
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cde Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy
c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

3.3. Y kién Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2025

Y kién coa Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, td chtrc da thuc hién kiém toan bao céo tai chinh hop
nhit nam 2025 cua Tép doan: “Theo y kién ciia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt dd@ phan dnh
trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt cia Céng ty C6 phdn
DatViet VAC Group Holdings va cdc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nim 2025, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhdt va luu chuyén tién té hop nhat cia Céng ty va cdc cong ty con cho ndm két thiic
ciing ngay, phit hop véi cée Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dg Ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

3.4. Y kién B4o co tai chinh riéng nim 2025

Y kién cua Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, t6 chirc da thuc hién kiém toan bao c4o tai chinh riéng
nim 2025 ctia Cong ty: “Theo y kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng dd phan énh trung thuc
va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh truée hop nhat cia Céng ty Cé phan
DatViet VAC Group Holdings tai ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dgng kinh doanh truéc
hop nhdt va leu chuyén tién 1é truée hop nhdt ciia Céng ty cho nim két thic cimg ngay, phit hop voi
cdc Chudn myc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y
co lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

4. K& hoach doanh thu, lgi nhuin va cb tire

4.1. Ké&hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢ tire

Bang 44: Ké hoach doanh thu, lgi nhuén, ¢6 tirc nim 2026 trén co s& hop nhét

Don vi: triéu dong

Niam 2025 Nim 2026
Chi tiéu ’ o t5
Thuc hién Ké hoach ‘i tanvg/glam’so i
nam truoc
Doanh thu thuan 3.456.659 3.382.000 2,2%
Loi nhun sau thué 213.018 410.000 92,5%
Ty 1 Loi nhuén sau thué / 0 0 A
Doanh thu thuin 6,2% 12,1% Khong ap dung
Ty 1& Loi nhuan sau thué / Vén 0 0 .,
ch s¢ hitu binh quéan 22,1% 34,7% Khéng ap dung
Ty 1€ co tic (CO tiic/ménh gia 30,3% 15.0% Khéng 4p dung

cb phiu)

Nguon: DatVietVAC

Cép c6 thdm quyén thong qua ké hoach néu trén: Dai Hoi DPong C Pong
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S6 lidu k& hoach kinh doanh hop nhét nam 2026 di dugc PHDCD thong qua tai Nghi quyét cua
PHDCD sb 03/2026/DVGH-NQ-PHPCP ngay 02/03/2026. Ké hoach kinh doanh hop nhat dugc
xay dung dua trén chién luogc tang trudng bén viing, tap trung vao cic dong luc ting truéng méi
nhu T chitc va ban vé cac su kién giai tri, Quan ly nghé si va Khai thac ban quyén va budn ban
san phdm gin véi tai san tri tué.

Theo ké hoach nam 2026, Tap doan du kién doanh thu thuan hop nhét giam 2,2% so vGi ndm 2025,
chu yéu do Tap doan thuc hién tach cong ty tir ngay 01/12/2025, khién doanh thu thuan hop nhat nam
2025 van bao gém dong gop cua cac don vi da dugc tach. Tuy nhién, du kién loi nhuén sau thué hop
nhét dat 410 ty ddng, ting 92,5% so v6i nam 2025, qua d6 nang ty 1é Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuan muc tiéu ndm 2026 1én 12,1% so véi mirc 6,2% cua ndm 2025.

4.2. Cin ci dé dat ké hoach doanh thu, lgi nhufin va ¢6 tirc néu trén

Ké hoach doanh thu va loi nhudn ndm 2026 cua DatVietVAC dugc xdy dung theo hudng thin trong
va phu hop véi bdi canh nganh, trong d6 thi trudng quang cdo truyén hinh tiép tuc chiu ap luc suy
giam khi cac nhan hang gia ting chuyén dich ngan sach sang céc nén tang truyén théng sb va cac
hinh thirc tai trg ndi dung c6 kha nang do ludng hiéu qua rd rang hon. Trén co s& do, Tap doan dinh
huéng tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh, gia ting ty trong déng gép cua mang Noi dung —
mang c6 bién lgi nhuén cao hon — ddng thoi nang cao hidu qua khai thac hé sinh thai ndi dung — nghé
sT — phan phéi/phét séng. Song song, mang Dich vu truyén thong van duoc duy tri vai trd nén tang
trong viéc két n6i va phuc vu tép khach hang nhan hang, hd trg cho c4c hoat dong thuong mai héa
ndi dung cua Tap doan.

= Dich chuyén co cAu doanh thu theo hwéng ting ty trong mang Ngi dung, hd trg cai thién
bién lgi nhuin hop nhit

Mic du doanh thu thudn nim 2026 theo ké hoach giam nhe so v&i ndm 2025, T4ap doan dit muc
tidu tang truong loi nhuan sau thué nho tiép tuc gia tang ty trong dong gbép ctia mang Noi dung,
trong bdi canh mang Noi dung duy tri bién loi nhuén gop & mic cao (38,9% - 40,2% trong giai
doan 2024-2025), so v6i mang Dich vu truyén thong c6 bién loi nhuan gdp thap hon dang ké
(6,1% va 8,0% trong cac nam tuong ung).

Xu hudng dich chuyén co cAu nay duoc thé hién rd trong nim 2025, khi doanh thu mang Noi
dung tang trudng va dong gop ngay cang lén vao lgi nhuan gop hop nhét, trong khi mang Dich
vu truyén thong ghi nhan sut gidm doanh thu do thi trudng quéang cdo truyén hinh tiép tuc suy
giam khi cac nhén hang gia tdng phan bb ngén sach sang cac nén tang truyén théng s6 va cic md
hinh tai tro ndi dung ¢6 kha nang do ludng hidu qua vuot trdi. Tuy nhién, mang Dich vu truyén
thong van giit vai trd quan trong trong viéc duy tri tép khach hang nhéan hang, qua dé tao nén tang
d& Tap doan trién khai cAc géi tii trg va quang c4o gan v6i chuong trinh, su kién va nghé si & quy
mo ldn.

= Tiép tuc diy manh cac hoat dong khai thic sau phat séng va thwong mai héa IP
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Dong luc chinh cho tang truéng loi nhuan nam 2026 1a viéc Téap doan tiép tuc phat trién cac hoat
dong khai thac sau phét séng, bao gdm td chirc su kién 4m nhac, kinh doanh san phém gén voi
chuong trinh va ngh¢ si, va khai thac tai san tri tué (IP).

Trong nim 2025, cac mang nay da ghi nhén ting truong tich cuc, déc biét 1a doanh thu quén ly
va khai thac thuong mai nghé si, cling véi doanh thu tr sy kién am nhac va khai thac IP. Trén co
s& do, Téap doan ky vong xu hudng nay tiép tuc trong nam 2026, qua d6 gia ting déng gép cua
cac ngudn doanh thu c6 bién lgi nhuén cao va it phy thudc vao ngén sach quang cdo truyén thong.

=  Kiém soat chi phi va ning cao hiéu qua vin hanh

K& hoach loi nhuan nim 2026 ciing dugc xay dung trén co s tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri,
kiém so4t ngan séch va chun héa quy trinh van hanh. Viéc trién khai h¢ théng ERP (SAP) tir dau
niam 2026 dugc ky vong sé& hd tro ting tinh chuan héa, minh bach va kha ning theo ddi chi phi
trong cac hoat dong san xut va quén tri ndi bd, qua dé gép phan cai thién hiéu qua hoat dong va
hiéu qua sir dung vbn.

= Co st dé thwe hién chinh sach ¢6 tirc

Trén nén tang k& hoach lgi nhuan sau thué ting manh va dong tién tir hoat dong kinh doanh dugc
cai thién, T4p doan du kién thuc hién chinh sach ¢ tirc phu hop véi tinh hinh tai chinh, nhu cau
d4u tu va ké hoach phat trién trung — dai han, theo nghi quyét duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua. Ty 1& ¢ tue (cd tire/ménh gia c¢b phiéu) nam 2026 du kién 14 15,0%.

4.3. Danh gia ciia t6 chirc tw van vé ké hoach doanh thu, lgi nhuin va ¢b tirc

Duéi géc do cia nha tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chimng khoan Vietcap d tién hanh thu
thap thong tin, nghién ciru, phén tich va dua ra nhitng danh gia va du bdo vé hoat dong kinh doanh
cua Tap doan.

Néu khéng c6 nhiing bién dong bét thudng anh hudng téi hoat dong ctia Tap doan thi ké hoach doanh
thu, loi nhudn ma Tap doan da dé ra 1a kha thi. K& hoach chi tra c6 tirc hang nam Tap doan d& ra
nhdm dam bao duoc muc loi tirc cho cic cb dong ciing nhu muc tiéu tai diu tu phat trién cia Tap
doan.

Chung t6i xin luu y rang, moi y kién danh gia trén day dugc dua ra dudi goc do tu vén, trén co sO
nghién ciru vé Chiing khoén va Thi truong ching khoén, trién vong ctia nén kinh té, nganh va Tép
doan. Nhiing danh gia trén day cta td chire tu van vé ké hoach loi nhuan va cd tirc ciia Tap doan chi
c6 y nghia tham khéo cho cac nha dau tu.

[Phdn con lai cia trang nay duwoc cé y dé trong]
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VII. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO PONG LON, THANH VIEN HQOI PONG
QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC, KE
TOAN TRUGNG

1. Thong tin vé c6 dong sang lap

Theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 120 Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14:

“Trong thoi han ba (03) ndm ké tie ngay cong ty dwoc cdp Gidy chieng nhdn ding ky doanh nghiép,

6 phan phé théng cua 6 dong sang ldp dwoc tw do chuyén nhicong cho o dong sdng ldp khéc va

chi dwoc chuyén nheong cho nguoi khong phdi la ¢d dong sang ldp néu dwoc su chdp thudn cia Dai

héi dong cé dong. Truong hop nay, 6 déng sdang lgp du dinh chuyén nhicong cé phan pho thong thi
khong c6 quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhicong cé phan do.”

CTCP DatViet VAC Group Holdings duoc thanh 1ap va hoat dong theo mé hinh cong ty c¢6 phan theo

Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 0315744468 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd H6

Chi Minh cép dang ky 1an d4u ngay 20/06/2019. Tinh dén thoi diém hién tai, cAc han ché chuyén

nhugng d6i voi cb phan cia cd dong sang 1ap déu da hét hiéu luc.

2. Théng tin vé co dong 16n

2.1.  Dbivéi cd dong 16m la ca nhan

Tai ngdy 29/05/2026, danh sach c6 dong 16n 1a c4 nhan cuia Cong ty nhur sau:

Béng 45: Danh sach ¢6 dong 16m 13 c4 nhan ciia DatVietVAC

Du kién sau dot chao

Nim  Quodc Hién tai (29/05/2026)

STT Téncodong ‘ S6 CCCD ban®

sinh tich Eoee = FoRw o

: So co phan Tyl S0 ¢6 phan Ty 1é
Ong Pinh B4 iét

p |OneBinhBa) o0, | VI 6057006753 [22.018.853 | 21,060% | 22.018.853 | 19,762%
Thanh Nam
Ong Pa Viét

g |SHEDd0 1967 1 056067000026 | 14.077.627 | 14,040% | 14.077.627 | 12,635%
Vian Kinh Nam

Nguén: DatVietVAC

Danh sach ngudi c6 lién quan dén c6 dong 16n hién dang ndm giit c6 phan ctia DatVietVAC:

Hién tai (29/05/2026) Du kién sau do't chao ban'”)

STT  Tén cb dong Mbi quan h¢ e e e T :
So c6 phan Ty le So co phan Ty 1€

Ba Dinh Thi Nam |Con rudt cuia 6ng o .
L Db BAThn | T34 0,041% 41.547 0,037%

Ong Dinh Ba Con rudt cia 6ng i .
> |Khang Dinh Ba Thanh | 000> fi; D 20.033 0,018%

Nguén: DatVietVAC
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(*) S6 lwong c6 phiéu dy kién sau dot chdo bdn cia 6 dong 16m s& phu thudc vao s6 lwong C6 Phiéu

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS

chao ban thanh céng cua dot chao bdn va soé lwong cé phiéu cua co dong [on va nguoi co lién quan
déen cé6 dong Ion tham gia mua trong dot chao ban nay. So liéu dwoc tinh todn dua trén s6 co phdn
hién tai cua cé dong I6m va nguoi co lién quan dén coé dong lon va tong so luong co phieu du kién

sau dot chao ban la 111.418.000 cé phiéu.

2.2.

Péi voi co dong 16m 1a t6 chire

Tai ngay 29/05/2026, danh sach cb dong 12 t6 chirc nim gitt trén 5% cb phan ctia Cong ty nhu sau:

Béng 46: Danh sach cb dong 16m 1a td chirc ciia Tap doan

Ngwoi
Nam Yén 5 , ~ Nguoidai  Diachi daidién
thanh diéu lé DKKD Ngay cap Noicap dién theo tru so von tai
phap luat  chinh DatViet
VAC
1 |MET VM | 2019 | 44.000. |201936 | 29/10/2019 | Singapore | Thng Tien | 80 Raffles | Thng
Holding 000 254E | (thay dbi Tat, Soo | Place, Tien Tat
Pte. Ltd. USD 14n gin Huan Xi, |#30-20
nhét ngay Yeo Wee, | UOB
05/9/2023) Tiong Plaza,
Mark Singapore

Nguén: DatVietVAC

Chi tiét s6 co phan ctia cac co dong nam gift tlr trén 5% cd phan ciia Cong ty va ty 1é nam giit nhu

sau:

Tén co

S e

Thoi diém

Loai CP

Sé Cp

Ty l€ so hiru/
VDL (%)

I [MET VM |[Trd thanh c6 dong |C6 quyén biéu quyét 8.756.868 13,488%
Holding  |16n ké tr Han ché chuyén nhuong - -

Pte. Ltd.  |22/01/2020 U dai - -

Hién tai (ngay C6 quyén biéu quyét 12.225.224 12,193%

29/05/2026) Han ché chuyén nhuong - -

Uu dai = =

Dy kién sau dot  |C6 quyén biéu quyét 12.225.224 10,972%

chao ban® Han ché chuyén nhugng - -

Uu dai - .

Nguon: DatVietVAC

Danh séch ngudi ¢é lién quan dén c6 dong 16n (MET VM Holding Pte. Ltd.) hién dang ném giit c6 phan
cua DatVietVAC: Khong co6

Vietcap“i

147



géqu TY coO pHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS / DCItVI etVAC

23. Cachop déng, giao dich dang thuc hién hoac da ky két va chwa thwe hién giira T chirc
phat hanh voi ¢b dong, ngudi dai dién theo fiy quyén ciia c¢b dong sé hitu trén 10% tong
s6 cb phan pho théng va nhitng ngwdi c6 lién quan ciia ho

Bang 47: Cac hop ddng, giao dich giira Téap doan voi ¢ dong 16n/ngwdi co lién quan
ciia c6 dong lom

Poi twong giao dich
trong hop dong

Gia tri giao
dich trong

Hop Bén lién . nam 20,26 Piéu khoan quan
- Cong y tinh den trong
4587 S99 tyiCong ty 31/03/2026 '
ko dong con (triéu dong)
16n :
- Thanh toan ding
thoi han
TNP202 |CTCP Thi | CTCP . - Chép hanh céc quy .
1 | 5/TNP- + | Nam Dong Tay |0V |Thuévan | o) 0 | dinh vé PCCC Gidm
DTP Phuong Promotion 2025 | phong - Khéng dugc chuyén doc
nhuong hop dong
thué
- Thanh toan ding
TNP202 CTCP thoi han
2 | S/TNP- ;Z;P Thi gj\tzlet 01/01/ | Thué véin 30 ;i;i‘laféh;glééac aw Gidm
Digital Phuong | Digital 2025 | phong - Khéng duge chuyén doc
Ventures Ventures nhuong hop dong
thué
- Thanh toan dung
CTCP thoi han
TNP202 | CTCP Thi | DatViet - - Chap hanh céc quy ..
3 |5/TNP-  |Nam VAC o1/o1/ T}l:f‘e YA 1.080,0 | dinhvé PCCC Gidm
DVGH | Phuong Group 2025 phong - Khéng duogc chuyén doc
Holdings nhugng hop dong
thué
- Thanh toan ding
CTCP thoi han
TNP202 | CTCP Thi | DatViet o - Chép hanh céc quy | ..,
4 | 5/TNP-  |Nam VAC 0/01/| Thué véin | 3, | ginh v& PCCC Glum
DVMEG |Phuong | Entertainm 2025 | phong - Khéng dugc chuyén doc
ent nhugng hop dong
thué
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Déi twgng giao dich
trong hop dong

Gia tri giao
dich trong

Hop . nim 2026  Diéu khoin quan
% Bén lien i ;
- Cong tinh dén trong
quan ciia -
i ty/Cong ty 31/03/2026
co dong o Ghitdih
16m (tricu dong)
- Thanh toan ding
thoi han
TNP202 |\ CTCP Thi | 1 op st | 01/01/ | Thue van ~ Otip harlt ACQUY | ot
S5 |5/TNP- |Nam ) : X 600,0 | dinh vé PCCC ;
Viet Media | 2025 | phong R . | dbc
DVM Phuong - Khong duogc chuyén
nhuong hop dong
thué
- Thanh toan ding
thoi han
CTCP .
TNP202 | CTCP Thi - Chap hanh céc quy .
01/01/ | Thué va s ]
6 | 5/TNP-  |Nam ?A‘:::deme ) 0/2 ; / b 3960 | dinh vé POCC g:m
NOMAD | Phuong . = FERTE - Khéng duoc chuyén
nt Vietnam N
nhugng hgp dong
thué
- Thanh toan ding
thoi han
TNP202 |CTCP Thi . - Chép hanh cac quy | ..
TCP 01/ X 5
7 | 5/TNP- | Nam ;JKL ) 02051/ TEES VA 4320 |dinhvé PCCC Sé:m
TKLM | Phuong phong - Khéng duoc chuyén
nhuong hop dong
thué
- Thanh toan ding
thoi han
TNP202 |CTCP Thi | CTCP VIE o - Chép hanh cac quy .
01/01/ | Th ; Gia
8 |5/TNP- |Nam CHANNE SEVAT1950,0 | dinh v& PCCC L
2025 |phong R . | dbe
VCH Phuong |L - Khéng dugc chuyén
nhugng hop dong
thué
- Thanh toan ding
thoi han
TNP202 |CTCP Thi - Chap hanh cac quy | ..
TCP VIE |01/08/ | Thué va . 5 5
9 |5/TNP- | Nam crery JEVATL 1800 | dinh vé PCCC hlam
1P 2025 |phong R . | doc
VIEIP Phuong - Khéng dugc chuyén
nhugng hop dong
thué
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Doi twgng giao dich

A Gia tri giao
trong hop dong

dich trong
nim 2026  Diéu khoin quan

tinh dén trong
31/03/2026
(triéu dong)

quan ciia

- Thanh toén dung
TNP202 thoi han
10 | S/TNP- ;Zflp Thi | TP Vie |01/01/ | Thué van oug dli Eaféh;ggéac M Giam
VIENET Network |2025 |phong ’ s . | dbe
Phuong - Khong duogc chuyén
WORK 5
nhuong hop dong
thué
- Thanh toén gia
chuyén nhuong dung
han
» 02/2026/ CTCP Vie | CTCP Vie | 06/01/ Chuyén - Ch;lyérf giao df"i?’\’ da T("v,\){lg
HD-VS- . nhuong 102.300,0 |Quyén str dung dat | Giam
Studio Channel 2026 | .. R 7
VCH tai san cho bén mua doc
- Thuc hién nghia vu
tai chinh véi Nha
nudc
DV- CTCP ) D
12 | DVM-B- TRIAJYEN CTCP Dat |01/01/| 21476 - Thanh toédn dung G,iém
2026- |THONG |Viet Media | 2026 |1 7€ Y the han dbo
0053 |TK-L cao
V- HD
13 | DVM-B- | CTCP CTCP Dat |01/01/ g 548.9 - Thanh toan ding G,iém
2026- VIEON Viet Media | 2026 ) ’ thoi han doc
0006 oa0
Nguén: DatVietVAC

2.4. Lgiich lién quan dbi véi T6 chirc phat hanh

Khong co.

2.5. Lgi ich lién quan cia ¢6 dong l6m tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong
cung linh vue véi T chirc phat hanh hoic Ia khach hang/nha cung cip lom ciia T6 chire
phat hanh

Khong co.
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~/ DatVietVAC

3. Thong tin vé thanh vién Hoi d("ing quan tri, ny ban Kiém toan, Téng Giam déc, Phé
Téng Giam ddc, Giam doc Tai chinh va Ké toan trwéng

CONG TY

3.1.  Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Pinh B4 Thanh Chu tich HPQT
2 | Ong Pao Vian Kinh Ph6 Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc
3 Ong Hoang Trong Khai Thanh vién HDQT
4 | Ong Thng Tien Tat Thanh vién HDQT
5 Ong Ngb Thé Trigu Thanh vién HPQT doc 14p kiém Ch tich Uy ban Kiém toan

3.1.1. Ong Pinh B4 Thanh — Chi tich HDQT
— Ho tén: Binh B4 Thanh

— Nam sinh: 1957

—  Qubc tich: Viét Nam

—  Trinh dd hoc van: Pai hoc

— Nang luc chuyén moén: Cu nhan nganh Quan trj kinh doanh

— Kinh nghiém cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chiic va x5

1980 — 1989 Ban dbi ngoai Thanh doan TP.HCM Nhén vién ey
1989 — 1993 Cong ty Quang céo tré, Thanh doan Nha sang 1ap, Giam dbe By
1994 — 1998 CTCP Dat Viet OOH Giam Déc Diéu Hanh T
2008 —2012 CTCP M&T Pictures Chu tich HBDQT

2018 —03/2020 CTCP DatViet VAC Digital Ventures Giam d6c

02/2020 — 03/2020 | CTCP VieZ Giam dbc

2008 — 2023 CTCP DatViet VAC Entertainment Téng Giam Pédc

1998 —2026 CTCP Dat Viet OOH Chu tich HBDQT

2005 2026 CTCP Vie Channel Cha tich HBQT

2006 — 2026 CTCP Dat Viet Media Chu tich HBQT

2007 —2026 CTCP Truyén théng TK-L Chu tich HBQT

2008 —2026 CTCP Dong Tay Promotion Chu tich HBQT

2015 -2026 CTCP TKL Chu tich HBQT

2016 — 2026 CTCP Nomad Management Vietnam Chu tich HBQT

2018 —2026 CTCP DatViet VAC Digital Ventures Chu tich HBQT

2019 —-2026 CTCP VieON Chi tich HBQT

2019 —2026 CTCP Vie Digital Chi tich HBQT

2019 —2026 CTCP Giai phap Quang cdo Truc tuyén ANTS Chd tich HBQT

2019 —2026 CTCP Vie Studio Chu tich HPQT

2020 — 2026 CTCP Vie Network Chu tich HPQT
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CONG TY CO

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
2020 — 2026 CTCP AI ACTIV Chi tich HDQT
2020 — 2026 CTCP VieZ Chi tich HDQT
01/2025 — 12/2025 | CTCP DatViet VAC Vision Chu tich HbQT
01/2025 —12/2025 | CTCP DatViet VAC Media Chu tich HPQT
2019 2026 Céng ty TNHH Nguoi Din Dau Sl}:; Bgcl L eem g o
2019 —01/2026 CTCP DatViet VAC Group Holdings Téng Giam dbc
2019 —nay CTCP DatViet VAC Group Holdings Chu tich HPQT

— Chtrc vu hién nay: Chu tich HDQT Cong ty C) phan DatViet VAC Group Holdings

— Chtrc vu dang nam giir tai cac to chirc khac:

Chire vu
Chu tich Ban Pai dién Quy Piu tu
Nang dong Eastspring Investments
Viét Nam (ENF)

Pon vi cong tac
Cong ty TNHH Quéan ly Quf Eastspring
Investments

Thoi gian
03/2014 — nay

2021 —nay United Overseas Bank Limited Co. Thanh vién HPQT ddc lap

2025 — nay CTCP DatViet VAC Ventures Chu tich HDQT — Téng Giam dbc
2025 —nay CTCP DatViet VAC Digital Holdings Chu tich HBQT

2008 — nay CTCP DatViet VAC Entertainment Chu tich HPQT

— S6 luong cd ph?ln dang nim giit: 22.018.853 cb phﬁn, chiém ty 1€ 21,960% VDL, trong do:

= Cb phin so hitu ca nhan: 22.018.853 ¢d phan, chiém ty 18 21,960%

= Ch phﬁn dai dién s hitu: 0 ¢b phﬁn, chiém ty 1€ 0%

=S4 cb phén ctia nhitng ngudi c6 lién quan: 61.580 cd phan, chiém ty 18 0,061%

— Thong tin vé nhiing ngudi cd lién quan dong thoi 1a co6 dong, nguoi ndi bo ciia Tap doan:

Ho va tén nguoi co lién

quan

Moi quan
hé

Chire vu

So6 lugng co
phan nam giiv

Ty I€ so°
hiru (%)

I | BaDinh ThiNam Phuong | Conrugt | 02" CORHER & | 4y 249 0,041%
ong Gidm doc
Quan 1y Van hanh
2 Ong Pinh B4 Khang Conrubt | & Chién lugc Phét 20.033 0,020%
trién Tép doan

— Loi ich lién quan d6i vé6i Tap doan:

= Thong tin vé cic hop dong, giao dich dang thuc hién hozc di ky két va chua thyuc hién giita
T4 chirc phét hanh, cong ty con ctia T6 chitc phét hanh, cong ty do TH chiic phat hanh nam
quyén kiém soat trén 50% vbn diéu 1& véi thanh vién HDQT, TGD, Ph6 TGP, Ké toan trudng
va nhiing ngudi co lién quan cua ho: Khong co.
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» Thu lao, tién luong va cac loi ich khac (tién thudng, cé phiéu dwoc nhdn theo chwong trinh
Iua chon cho nguwoi lao dong (s6 lwong, gid), v.v.) trong 02 nam lién tuc lién trudc nam dang
ky niém yét va dén thoi diém hién tai: Khong cé.

— Céc khoan ng doi véi Tap doan: Khong co.

— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cuing linh vuc véi Tép doan
hoic 14 khach hang/nha cung cp 16n cia Tap doan:

Tén ngudi

Tén doanh

Moi quan hé

noi b va  nghiép khac Hoat dong chinh o Phwong an kiém soat xung dt
ngudicé  coélién quan  cia doanh nghiép i d(.)?nh lgi ich
lign quan lgi ich nghiép
Chirc vu: Chu
tich HDQT Céc Hop dong, giao dich ky két
5 Hoat dong tu vin ki.é’m 4 fong | véi  CTCP DatVi?t VQC
) C(”)‘ng ty c0 quél.n 1},}' (irir tor v Gidm doc Ven:[ures s& dugc cac cap c6 thim
Ong Pinh | phan DatViet 31 chinh. ké todn SLCP ném giir | quyén thong qua bao dam ‘dl’mg
B4 Thanh | VAC gl lué;:). (CP C’ vi % tuong | Quy dinh phap }uét va Diéu 18
Ventures 865) i Ging: SL: | Congty, tir d6 kiem soét cdc xung
78.473.846 dot loi ich gilta nguoi noi
trong  duong | bO/ngudi c6 lién quan va Cong ty
46,821%
Chirc vu: Chit Céc Hop ddng, giao dich ky két
7 ’ tich HDQT v6i CTCP DatViet VA}C Digi}al
Cong ty co Hoat dong tu van , Holdings s& dugc céc cap c6 tham
Ong Pinh | phan DatViet | quéan Iy (trir tw van SLCP nam gitt quyén thong qua bao dam ding
B4 Thanh | VAC Digital | tai chinh, ké toan, va % tuong quy dinh phap ludt va Diéu 1&
Holdings phép luat) ung: SL: Cong ty, tir d6 kiém soat cac xung
323.256 tuong doét lgi ich gita nguoi ndi
duong 0,549% bd/ngudi co lién quan va Cong ty
Céng thong tin. Chi Céc Hop ddng, giao dich ky két
A DDA . .. |voi CTCP VIEON sé& duoc céc
tiét: Thiet 1ap trang SLCP nam giit ofiry o6 thim quydn thng qua Hlp
One Dinh | Cone ty ¢ t}}éng tin diér}tfr va % tuong dam d dinh phap ludt vi
ng im 0:1 ke tong hop, thiét 1ap ung: SL: arP 1AlngAquy Iﬂ‘ p’ al?, udt va
B4 Thanh | phan VIEON DAL T bicu 1¢ Cong ty, tir d6 kiém soat
mang xa hot; Dich 451.553 tuong cac xung dot lgi ich gitra nguoi
vu-tuang mgl dign Frag D, Xk ndi b6/ngu;‘3i ;:6 lién quan va
t Cong ty
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Tén nguoi
noi bé va

nguoi co
li€én quan

Ong Pinh
B4 Thanh

Tén doanh
nghiép khac
¢o lién quan

lgi ich

Cong ty cd
phdn Vie
Digital

Hoat dong chinh
ctia doanh nghiép

Quang céo

Moi quan hé
voi doanh
nghiép

SLCP nim giit
va % tuong
ung: SL: 1.647
twong duong
0,549%

Phwong an kiém soat xung dot
loi ich

Céc Hop ddng, giao dich ky két
v6i CTCP Vie Digital s& dugc cac
cép c6 thAm quyén théng qua bao
dam dung quy dinh phép luét, ti
d6 kiém soét cac xung d6t loi ich
gitta nguoi ndi bd/nguoi co lién
quan va Cong ty

Ong Pinh
B4 Thanh

Cong ty cb
phén VieZ

Hoat dong san Xuét
phim dién anh, phim
video va chuong
trinh truyén hinh

SLCP ném gif
va % tuong
ung: SL: 9.059
tuong duong
0,549%

Céc Hop ddng, giao dich ky két
v6i CTCP VieZ sé& dugc cac cip
c6 thdm quyén théng qua bao
dam dung quy dinh phap luét va
Didu 1& Cong ty, tir d6 kiém soét
cac xung dot loi ich gifta nguoi

ndi bd/nguodi cd lién quan va
Cong ty

3.1.2. f)ng Pao Van Kinh — Ph6 Cha tich HPQT
— Ho tén: Pao Van Kinh
— Nam sinh: 1967

—  Qubc tich: Viét Nam

—  Trinh dd hoc vén: Pai hoc

— Nang lyc chuyén mon: Ctr nhan nganh Quan tri kinh doanh

— Kinh nghiém co6ng tac:

Thaoi gian Don vi cong tac Chtre vu
1989 — 1993 Cong ty Quang Céo Tré, Thanh Poan Trudng Phong Kinh Doanh
1993 CTCP Dat Viet OOH Phe Gidm. Doc Phy Twich
Quang Céo
1994 CTCP Dat Viet OOH Sang lap vién, Phé Giam Pbc
1998 — 2012 CTCP Dat Viet OOH Giam Ddc
2008 —2012 CTCP M&T Pictures Thanh vién HDQT
1998 — 2026 CTCP Dat Viet OOH Thanh vién HDQT
2005 —2026 CTCP Vie Channel Thanh vién HDQT
2006 — 2026 CTCP Dat Viet Media Thanh vién HDQT
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Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

2006 — nay CTCP Dat Viet Media Giam dbc

2008 — 2026 CTCP Truyén thong TK-L Thanh vién HDQT
2008 — 2026 CTCP Dong Tay Promotion Thanh vién HDQT
2015 —-2026 CTCP TKL Thanh vién HDQT
2016 —2026 CTCP Nomad Management Vietnam Thanh vién HDQT
2018 —2026 CTCP DatViet VAC Digital Ventures Thanh vién HDQT
2019 —2026 CTCP VieON Thanh vién HDQT
2019 —2026 CTCP Vie Digital Thanh vién HDQT
2019 —2026 CTCP Giai phap Quang céo Truc tuyén ANTS Thanh vién HPQT
2019 —2026 CTCP Vie Studio Thanh vién HDQT
2020 — 2026 CTCP Vie Network Thanh vién HDQT
2020 — 2026 CTCP Al ACTIV Thanh vién HDQT
2020 — 2026 CTCP VieZ Thanh vién HDQT
01/2025 — 12/2025 | CTCP DatViet VAC Media Thanh vién HDQT
01/2025 — 12/2025 | CTCP DatViet VAC Vision Thanh vién HDQT
2019 —2026 Cong ty TNHH Nguoi Dan Pau Thanh vién HDTV
2019 — nay CTCP DatViet VAC Group Holdings Phé Chu tich HPQT

02/2026 — nay

CTCP DatViet VAC Group Holdings

Phé Chu tich HPQT kiém
Téng Giam dbc

—  Chirc vu hién nay: Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc ctia Cong ty CP DatViet VAC

Group Holdings

— Chuc vu dang nam git tai cac to chirc khéc:

Thoi gian

Don vi cong tic

Chire vu
Thanh vién HPQT kiém Pho

2008 — nay CTCP DatViet VAC Entertainment .

Chu tich
2024 — nay CTCP Vie Board Chu tich HBQT
2025 —nay CTCP DatViet VAC Ventures Thanh vién HDQT
2025 — nay CTCP DatViet VAC Digital Holdings Thanh vién HDQT
2005 — nay Cong ty TNHH Pia Oc Hoa Dao Chu tich HPTV
2006 — nay CTCP Dat Viet Media Giam dbc

—  S6 luong cb phin dang ném gitt: 14.077.627 cb phan, chiém ty 1¢ 14,040% VDL, trong do:

= Cb phan so hitu c4 nhan: 14.077.627 c6 phan, chiém ty 1¢ 14,040%

= Cb phan dai dién s& hitu: 0 c¢b phan, chiém ty 1& 0%

= S cd phan cua nhiing ngudi 6 lién quan: 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0%

— Théng tin vé nhiing ngudi c6 lién quan dong thoi 1a cb dong, nguoi ndi bd cia Tap doan: Khong

cO.

— Loi ich lién quan doi véi Tép doan:
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= Thong tin v& cac hop ddng, giao dich dang thuc hién hosc di ky két va chua thuc hién giita
Té churc phét hanh, cong ty con ctia T chiic phat hanh, cong ty do T4 chirc phat hanh nim
quyén kiém soat trén 50% von didu 18 véi thanh vien HDQT, TGD, Phé TGD, Ké toan truéng
va nhiing nguoi c6 lién quan cta ho: Khong co.

= Th lao, tién luong va cac loi ich khac (tién thuéng, cé phiéu duoc nhdn theo chwong trinh

Ia chon cho ngueoi lao déng (s6 lwong, gid), v.v.) trong 02 nam lién tuc lién trudc nam dang

ky niém yét va dén thoi diém hién tai: Khong cé.

— Céac khoan ng d6i véi Tap doan: Khong co.

— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc véi Tép doan
hoic 1a khach hang/nha cung cép 16n ctia Tap doan:

Tén ngwoi
ndi bo va

nguoi co
lién quan

Tén doanh
nghiép khac co
lién quan loi
ich

Hoat dong
chinh cua
doanh nghié€p

Moi quan hé
v61 doanh
nghiép

Phwong an kiém soat xung dot lgi
ich

- Chtrc vu: | Céc Hop ddng, giao dich ky két véi
Thanh vién | CTCP DatViet VAC Ventures s& duoc
Hoat dong tu HbQT céc cAp c6 thim quyén théng qua b?:iO
.+ | vin quan 1v < dam dung quy dinh phép luat va biéu
Ong Dao Céng.ty cd phan (trix ?u Vénytéi ) SiI;ICP v nagl 18 Cong ty, tir d6 kiém soat céc xung
VanKinn | DEVIEtVAC | L k& todin, tguo_ng l,mg‘f dot loi ich gitra ngudi ndi bo/ngudi ¢
Ventures phép lut). s " | lién quan va Céng ty
(CPC 865) 18.204.589
twong duong
29,935%
- Chuc vu: | Cac Hop dong, giao dich ky két voi
Thanh vién | CTCP DatViet VAC Digital Holdings
Hoat dong tu HDbQT s& duoc cac cAp c6 thAm quyén thong
. . Céng ty cb phan | vAn quan Iy _SLCP  nim | qua bao dam dung quy dinh phép luat
OngDao | 1) tViet VAC | (trir tur vén tai git va % | V3 Diéu 1¢ Céng ty, tir d6 kiém soat
Van Kinl Digital Holdings | chinh, ké todn, | tyong  (mg: cac xung dot loi ich gitta ngudi ndi
phép luat) SL: 206.671 bd/ngudi cé lién quan va Cong ty
tuong duong
0,351%
) | Cdngthéng |- SLCP nim | Céc Hop dong, giao dich ky két véi
OngDao | Congty cOphén | (in dien t git va % | CTCP VIEON s& duoc cic cdp co
VanKinh | VIEON téng hop va tuong  Gng: | thAm quyén théng qua bao dam ding
dich vu SL: 288.697 | quy dinh phap lut va Didu 1& Congty,
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Tén nguwoi
ndi bo va
nguoi co
lién quan

Tén doanh
nghiép khac cé
lién quan lgi
ich

Hoat dong
chinh ciia
doanh nghiép

Moi quan hé

vé1 doanh
nghiép

Phwong an ki€ém soat xung dot loi
ich

thuong mai tuong dwong | tir d6 kiém sodt cac xung d6t loi ich
dién tor 0,351% gitta nguoi ndi bd/ngudi cd lién quan
va Cong ty
SLCP  nim Cac qu. d(‘A)l?g., giac: dich k):z ké;t VO"ri
o . CTCP Vie Digital s& dugc céac cap co6
git va % 2 A A R i
5 . . 2 oA , tham quyén thong qua bao dam ding
OngDéo | Congty cophan | . . wong - N8y dinh phép lugt va Didu 18 Cong t
VinKinh | Vie Digital & SL:  1.053 | 4uy dimh phapfual’ 2 Cong ty,
tor d6 kiém soat cac xung dot loi ich
tuong duong | .. e At A A
gilta nguoi ndi bd/nguoi co6 lién quan
0,351%  n
va Cong ty
B C, H d,\ . d h k, k/( re
Hoat dong san | - SLCP  nam ac o‘p On%’ £lan 1 ¢ 7 7 ’et \;01
P N . CTCP VieZ s& dugc céc cap cé tham
xuat phim git va % X . L. i
n . ) P on i quyén thong qua bao dam dung quy
Ong Dao Cong ty co phan | dién anh, tuong Ung: | .. e i tm 4
. . . dinh phap luit va Diéu 1é Cong ty, tir
Vin Kinh VieZ phim video va SL: 5.791 .2 s N1 s .
. d6 kiém soat cac xung dot loi ich gitia
chuong trinh | twong dvong | | o si bo/ngudi 6 lig ;
X cé
truyén hinh 0,351% HIOL Tl DS °n quan va

Cong ty

3.1.3. Ong Hoang Trong Khai — Thanh vién HDQT

— Ho tén: Hoang Trong Khai

— Nam sinh: 1969

— Qubdc tich: Viét Nam

— Trinh d6 hoc véan: Pai hoc

— Nang luc chuyén mén: Cur nhan chuyén nganh Tai chinh

— Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

1993 —2012 CTCP Dat Viet OOH K& Toan Trudng
2008 — 2012 CTCP M&T Pictures Thanh vién HBDQT
2020 — 2022 CTCP Al ACTIV Giam dbc
Phé Chii tich HDQT
2008 — 2023 CTCP DatViet VAC Entertainment kiém Phé Tng Giam
dbe
2000 — 2026 CTCP Dat Viet OOH Thanh vién HDQT
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Thoi gian

Don vi cong tiac

Chire vu

2005 —2026 CTCP Vie Channel Thanh vién HDQT

2008 — 2026 CTCP Truyén thong TK-L Thanh vién HPQT

2008 —2026 CTCP Dong Tay Promotion Thanh vién HBQT

2008 —2026 CTCP Dat Viet Media Thanh vién HDQT

2012 — nay CTCP Dat Viet OOH Giam dbc

2015 — 2026 CTCP TKL Thanh vién HDQT

2016 —2026 CTCP Nomad Management Vietnam Thanh vién HDQT

2016 — nay CTCP Nomad Management Vietnam Giam dbc

2018 —2026 CTCP DatViet VAC Digital Ventures Thanh vién HBDQT

2019 -2026 CTCP Vie Studio Thanh vién HDQT

2019-2026 CTCP VieON Thanh vién HDQT

2019 — 2026 CTCP Vie Digital Thanh vién HDQT

2019 -2026 CTCP Giai phap Quang cdo Truc tuyén ANTS Thanh vién HBQT

2020 — 2026 CTCP AI ACTIV Thanh vién HDQT

2020 — 2026 CTCP VieZ Thanh vién HPQT

2020 — 2026 CTCP Vie Network Thagh vien HRQT=
Giam doc

2023 — 2026 CTCP VieON Giam dbc

2024 — 2026 CTCP Innocore Chii tich HDQT

2024 —2026 CTCP Eternal Vision Chu tich HBQT

UliRl2~ CTCP DatViet VAC Vision Tl vaen HDQT =

12/2025 Tong Giam doc

(1);; ;822 - CTCP DatViet VAC Media Thanh vién HDQT

?Z igig B CTCP Vie IP Chu tich HDQT

2019 - 2026 Céng ty TNHH Ngudi Din Piu Thanh vien Hot afng
thanh vién

2023 — nay CTCP DatViet VAC Entertainment Fho Chil o HDQT
kiém Tong Giam doc

01/2025 — nay CTCP DatViet VAC Media Téng Giam dbc

2025 — nay CTCP Vie IP Giam Péc

2019 -01/2026 CTCP DatViet VAC Group Holdings Ph6 Tong Giam dbc

2019 — nay CTCP DatViet VAC Group Holdings Thanh vién HDQT

—  Chirc vu hién nay: Thanh vién HDQT cuia Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings

— Chirc vu dang nam gifr tai cac to chirc khac:

Thoi gian Pon vi cong tac
. Thanh vién HDQT —
- CTCP DatViet VAC Vent ) .
2025 — nay atVie entures Pho Téng Giam Déc
2025 — nay CTCP DatViet VAC Digital Holdings Thanh vién HPQT —
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Giam dbc
2008 — nay CTCP DatViet VAC Entertainment P,hAO Ch? fjeh ,P,IDQ:,F
kiém Tong Giam doc
2012 — nay CTCP Dat Viet OOH Giam dbc
2016 —nay CTCP Nomad Management Vietnam Giam dbc
01/2025 —nay | CTCP DatViet VAC Media Tbng Giam dbc
2024 —nay CTCP Vie Board T}A}énh V.1’en HPQT B
Tong Gidm doc
2019 —nay CTCP Vie Studio Téng Giam dbc
03/2020 —nay | CTCP VieZ Giam dbc
03/2020 —nay | CTCP DatViet VAC Digital Ventures Giam dbc

— S8 lugng cb phin dang ném giii: 501.330 ¢b phan, chiém ty 18 0,500% VDL, trong dé:
= 4 phan s& hitu c4 nhan: 501.330 ¢b phan, chiém ty 18 0,500%
= Ch phﬁn dai dién s& hitu: 0 c6 phﬁn, chiém ty 1€ 0%
»  S§ ¢b phan ciia nhitng ngudi ¢ lién quan: 30.085 cb phan, chiém ty 18 0,030%
— Thong tin vé nhiing ngudi c6 lién quan ddng thoi 12 cd déng, nguoi ndi bd cua Tap doan:

Méi ’ S6 lwong cb Ty 16 56
= Chirc vu Lot 2 i
quan hé : phian nam giir hitu (%)

0,030%

STT Ho va tén nguoi co lien quan

Giam dbc Phong
Mua hang

Nguyén Thi Khéanh Ngoc

—  Loi ich lién quan d6i v6i Tap doan:

= Thong tin v& cac hop ddng, giao dich dang thuc hién hodc di ky két va chua thuc hién gitra
T6 chirc phat hanh, céng ty con ctia T6 chtic phat hanh, cong ty do T6 chirc phat hanh nim
quyén kiém soat trén 50% vdn diéu 1¢ véi thanh viéen HDQT, TGD, Phé TGP, Ké toan trudng
va nhiing nguoi c6 lién quan cua ho: Khong cé.

= Thu lao, tién luong va cac loi ich khac (tién thuéng, c6 phiéu dwoc nhdn theo chwong trinh
Iua chon cho nguoi lao déng (s6 lwgng, gid), v.v.) trong 02 ndm lién tuc lién trudc nam ding
ky niém yét va dén thoi diém hién tai:

Lity ké 3 thang

Thu lao, tién thuéng va lgi ich khac Niam 2024 Nam 2025

2026

~ A t-»‘\ th 5
Thi lao, tién luong, ticn thudong 0 2.265.915.770 1.359.549.462
(dong)
Cb phiéu ESOP 0 0 0
Loi ich khac 0 0 0

— Céc khoan no doi véi Tap doan: Khong co.
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— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vuc véi Tap doan

hoic 12 khach hang/nha cung c4p 16n cia Tép doan:

Tén nguoi Tén doanh i - .
i % S Hoat dong Maoi quan hé il .
noi bo va  nghiép khac co 2 b i Phuwong an ki€ém soat xung dot lgi
e i : chinh cia voi doanh -
nguwoi ¢o lién quan lgi e n ich
o . doanh nghiéep nghiép
lien quan ich
Chuc vu:
Thanh  vién
HDQT kiém Céc Hop dd i20 dich kv két véi
taat daist Phé T8 ac Hop dong, giao dich ky két véi
N ;Oa ?ngl , . G'(’) r 25 CTCP DatViet VAC Ventures s& dugc
Ong Hodng Cong ty co phan | Vai quanfy tam doe cac cap c6 tham quyén thong qua bao
Trong Khai DatViet VAC | (trirtu vintai |- SLCP  ném | dam ding quy dinh phap ludt va Diéu
: Ventures chinh, ké toan, | git va % 1¢ C61'1g ty, .ttr do k1§m s'oét céc xung
1A .| dotlgi ich gitta nguoi ndi bé/ngudi cd
phép luét) tuong Ung: | ... P
lién quan va Cong ty
5.186.493
tuong duong
8,528%
Chic  vu: | Cac Hop ddng, giao dich ky két véi
Hoat dong tu Giam dbc CTCP DatViet VAC Digital Holdings
. Céne ty ¢ phin vén quéan Iy ¢ | s& dugc cac cp c6 thim quyén thong
Ong Hoang e . S.LCP m qua bao dam ding quy dinh phép luat
Trong Khai DatViet VAC (trir tur van tai git va % |7 r5i T8 5 Y d6 kil i
- Digital Holdings | chinh, ké todn, | tuong im: | 2 Piet 16 COnE 3 1 d6 liém sodt
phap luat) 58.881 tuong ;?‘/: Xung f-’lt_f-’l e g{“g iguol not
dwong 0,1% 0/nguoi co lién quan va Cong ty
Cbng thong Céc Hop ddng, giao dich ky két vai
tin. Chi tiét: Chic  vu: | CTCP VIEON s& duoc céc cip c6
Thiét 14p trang Gidm doc thAm quyén théng qua bao dam ding
Ong Hodng | Céng ty Cb tl}él:g tin dién SLCP nim q‘uy iiingphép I’uaflt 'va‘l Diéu léAC(”)n'g :[y,
. < tr tong hop, git va % | tU d6 kiém soat cac xung ddt loi ich
Trong Khai | phan VIEON Py i S R e ten
; thiét 14p mang twong  Gng: | &ilfa nguoi noi bd/nguoi co lién quan
x4 hoi; Dich 82.250 twong va Céng ty
vu thuong mai | duong 0,1%
dién tir
) Céc Hop dbng, giao dich ky két vai
Ong Hodng C6‘ng ty C(j’ Quang céo SLCP ném | CTCP Truyén théng TK-L s& duogc
.. | phan Truyén Y e 3 Y% sc cip c6 tha 3n 1ho ba
Trong Khai Chi tiét: Kinh gir  va o | cac cap co tham quyen thong qua bao
' Théng TK-L doanh dich vu tuong tmg: 10 | dam ding quy dinh phap luat va Diéu
16 Céng ty, tir d6 kiém soét cac xung
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Tén nguoi Tén doanh - . .
toa il T Hoat dong Moi quan hé i - =y
noi bova  nghiép khac co : ; = Phwong an kiém soat xung dot loi
e i . chinh ciia vaoi doanh i
nguoi co lién quan loi L = ich
o s doanh nghiép nghiép
lién quan ich
quang céo tuong duong | dot lgi ich gitta nguoi ndi bd/nguoi co
thuong mai 0,0011% lién quan va Cong ty

Céc Hop ddng, giao dich ky két véi
- SLCP  nim | CTCP Vie Digital s& dugc céc cip c6

gitt va % | thdm quyén théng qua bao dam ding
Quang céo tuong  Gng: | quy dinh phép luét va Didu1é Congty,
300  tuong | tir d6 kiém soat cac xung dot loi ich
duong 0,1% | gifta ngudi ndi bd/ngudi cé lién quan
va Cong ty

Hoang Cong ty Cb
Trong Khai | phan Vie Digital

Céc Hop ddng, giao dich ky két voi

Hoat d§ 4 : 5
oardong san | _ SLCP nam | Cong ty VIEZ s& dugc cac cap cd

Hoang Cong ty Co 2?;: S:lllr,n gif va ; % tham 'quyén ,thénAg q}Ja bfl ° iiénj dling
Trong Khai | phan VIEZ phim video va tuong - ung: q‘uy c’hnl.l;phap lruat V g leACon.g t b
; S 1.650 tuong | tir do kiém soat cac xung dot loi ich
truyén hinh duong 0,1% | gifta nguoi ndi bé/nguoi co6 lién quan

va Cong ty

3.1.4. Ong Thng Tien Tat — Thanh vién HDQT
— Ho tén: Thng Tien Tat

— Néam sinh: 1968

—  Qubc tich: Singapore

—  Trinh d6 hoc van: Pai hoc

— Ning luc chuyén moén: Cir nhan chuyén nganh Kinh doanh

— Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chike vu

10/1996 — nay UOB Group Giam dbéc diéu hanh
2020 —nay Cong ty CP DatViet VAC Group | Thanh vién HDQT
Holdings

— Chtrc vu hién nay: Thanh vién HPQT tai Cong ty CP DatViet VAC Group Holdings

—  Chtc vu dang nim giir tai cac t6 chuc khac:
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Thoi gian Don vi cong tac Chitre vu

01/2021 —nay UOB Asset Management (Vietnam) | Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

08/2022 — nay UOB (Vietnam) Ltd Thanh vién HDQT khéng didu hanh

10/2019 — nay MET VM Holding Pte Ltd Giam dbc diéu hanh

10/2017 — nay Vietna%m.Singapore Business Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Association

02/2023 —nay Buymed Pte Ltd Thanh vién HPQT khéng didu hanh

08/2017 — nay Alliance for Microfinance in Thanh vién HPQT khéng didu hanh
Myanmar

— 86 lugng cb phin dang nim giit: 0 cd phén, chiém ty 1& 0% VDL, trong do:
» 4 phdn s hitu c4 nhan: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0%
= Cd phan dai dién s& hitu: 12.225.224 ¢6 phan, chiém ty 1& 12,193%
= S cb phan cuia nhitng ngudi c6 lién quan: 0 cb phan, chiém ty 1 0%
— Théng tin vé nhitng ngudi c6 lién quan dong thoi 1a ¢ dong, ngudi ndi bd ciia Tap doan: Khong
co.
— Loi ich lién quan dbi véi Tap doan:

= Thong tin vé cac hop déng, giao dich dang thuc hién hodc da ky két va chua thuc hién gifra
T chirc phat hanh, cong ty con cla T& chirc phat hanh, cong ty do T6 chirc phat hanh nim
quyén kiém soét trén 50% von diu I& véi thanh vién HDQT, TGD, Phé TGD, Ké toén truéng
va nhitng nguoi cé lién quan cuia ho: Khong co.

» Thu lao, tién lwong va cac loi ich khac (tién thueomg, co phiéu dwoc nhdn theo chiong trinh
Iuea chon cho nguoi lao dong (s6 lugng, gid), v.v.) trong 02 nam lién tuc lién trudc ndm ding
ky niém yét va dén thoi diém hién tai: Khong co.

— Céc khoan ng doi voi Tap doan: Khong co.

— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc v6i Tap doan
hoic 12 khach hang/nha cung cp 16n ciia Tap doan: Khong cé.

3.1.5. Ong Ngd Thé Triéu — Thanh vién HDQT dgc lap

— Ho tén: Ngo Thé Triéu

— Nam sinh: 1977

~  Qudc tich: Viét Nam

— Trinh d6 hoc van: Sau dai hoc

— Naing luc chuyén moén: Thac si chuyén nganh quan tri du 4n va quan tri kinh doanh

— Kinh nghiém cong tac:
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Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

2000 —2001 Ngén hang TMCP Eximbank Nhén vién thanh toan qudc té

2001 —2002 Coéng ty TNHH Kiém toan Arthur | Nhan vién kiém todn
Andersen Viét Nam

2002 — 2006 Cong ty TNHH Bao hiém Nhén tho | Nhan vién dinh phi
Prudential Viét Nam

2007 — 2010 Cong ty TNHH Quan ly Quy Eastspring | Nhan vién d4u tu va quan 1y danh muc
Viét Nam

2010 -2015 Cong ty Eastspring Viét Nam Giam dbc dau tu trai phiéu va cb phiéu

2015-2018 Cong ty Eastspring Viét Nam Tbng diéu hanh dau tu

2018 — 2025 Cong ty Eastspring Viét Nam Téng Giam dbc kiém Tdng didu hanh diu

tu

2026 — nay Cong ty CP DatViet VAC Group | Thanh vién HPQT doc 1ap kiém Chu tich

Holdings Uy ban Kiém toan

— Chtec vu hién nay: Thanh vién HPQT ddc 14p kiém Chu tich Uy ban Kiém toan tai Cong ty CP

DatViet VAC Group Holdings

—  Chirc vu dang nam giit tai céc to chirc khac:

Thoi gian
9/2025 — nay

Pon vi cong tac
Cong ty CP Optima Wealth Partners

Chirc vu
Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc

—  Sb lugng cb phin dang ndm giit: 0 cd phan, chiém ty 1& 0% VDL, trong d6:

= C6 phin so hitu ca nhan: 0 ¢ phan, chiém ty 1& 0%

= Ch ph?m dai dién sé hitu: 0 cb ph'?ln, chiém ty 1€ 0%

= S§ ¢b phan ctia nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 co phén, chiém ty 18 0%

—  Thoéng tin v& nhitng ngudi 6 lién quan dong thoi 1a cd dong, ngudi ndi bd cta Tap doan: Khong

cO.

— Loi ich lién quan doi véi Tap doan:

= Théng tin vé cac hop dong, giao dich dang thuc hién hodc da ky két va chua thuc hién gifra
T chiic phat hanh, cong ty con ciia T chirc phat hanh, cong ty do T6 chtrc phat hanh nim
quyén kiém so4t trén 50% vdn diéu 18 véi thanh vién HDQT, TGP, Phé TGD, Ké toan truéng

va nhitng nguoi co lién quan cta ho: Khong cb.

= Thu lao, tién luong va cac loi ich khac (tién thuéng, cé phiéu dwoc nhdn theo chwong trinh
Iwwa chon cho nguoi lao dong (s6 lwong, gid), v.v.) trong 02 nam lién tuc lién trudc nam dang

ky niém yét va dén thoi diém hién tai: Khong cé.

— Céc khoan ng doi véi Tap doan: Khong co.
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— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc véi Tép doan
hodc 1 khach hang/nha cung cip 16n ciia Tap doan: Khong cé.

3.2. Uy ban Kiém toin

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Ngb Thé Triéu Chu tich Uy ban Kiém toan kiém Thanh vién HDQT
2 Ong Hoang Trong Khai Thanh vién Uy ban Kiém toan

3.2.1. Ong Ngb Thé Tri¢u — Chii tich Uy ban Kiém toin: xem muc 3.1.5
3.2.2. Ong Hoang Trong Khai— Thanh vién Uy ban Kiém todn: xem muc 3.1.3
3.3. Ban Téng Giam déc, Giam dbc tai chinh va Ké toan trudéng

1 Ong Pao Vin Kinh Téng Giam dbc
Ba Pham Thi Thanh Tam Giam ddc Tai chinh
3 Ba Nguyén Hanh Uyén Trdm K& toan truong

3.3.1. Ong Pao Vin Kinh — Téng Giam déc: xem muc 3.1.2
3.3.2. Ba Pham Thi Thanh Tam - Gidam dbc Tai chinh

— Ho tén: Pham Thi Thanh Tam

— Nam sinh: 1982

—  Qubdc tich: Viét Nam

—  Trinh d6 hoc véan: Pai hoc

— Nang lyc chuyén mon: Clr nhan chuyén nganh K& toan — Kiém toan

— Kinh nghiém cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac

05/2004 —05/2006 | KYVY K& toan phan hé

05/2006 — 05/2008 BASF Ké toan phan hé va téng hop
05/2008 — 08/2010 TNT Ké toan tong hop

05/2008 — 08/2012 TNT Truéng phong ké toan quan trj
08/2012 — 05/2016 Triumph International Trudng phong gidm sét tai chinh
05/2016 —11/2021 CTCP Masan MEATLife Giam dbc k& hoach tai chinh
05/2019 — 04/2021 (CVTI(SHS) A‘Q;’t Nam K§ Nght Suc. 880 | oys b it Thy ban Kidm todn

CTCP Viét — Phap San xuét Thirc an
gia suc (Proconco)

12/2021 — 06/2025 De Heus Vietnam Giam d6c Tai chinh Nganh hang
07/2025 — nay CTCP DatViet VAC Group Holdings | Giam ddc Tai chinh

05/2019 — 04/2021 Thanh vién Uy ban Kiém toan
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—  Chtre vu hién nay: Giam déc Tai chinh Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings
—  Chuc vu dang nim giif tai cac td chirc khac: Khong cé.
— S lwong cb phin dang nim gitt: 0 cd phén, chiém ty 18 0% VDL, trong dé:
= C6 phan sé hitu ca nhan: 0 cb phén, chiém ty 1 0%
» 6 phan dai dién s& hitu: 0 c¢b phén, chiém ty 18 0%
= S cb phan cua nhiing nguoi c6 lién quan: 0 cb phan
— Thong tin v& nhiing ngudi 6 lién quan ddng thoi 13 ¢d déng, ngudi ndi bd cia Tap doan: Khong
co.
— Loiich lién quan dbi vai Tap doan:
= Thong tin vé cac hop dong, giao dich dang thuc hién hodc di ky két va chua thyuc hién gitra
Tb chirc phat hanh, cong ty con cua Té chirc phat hanh, céng ty do T6 chiic phat hanh nim

quyén kiém soét trén 50% vdn diéu 1¢ véi thanh vien HDQT, TGD, Phé TGD, K& toan truéng
va nhiing nguoi co lién quan cua ho: Khong cé.
= Thu lao, tién luvong va cac loi ich khéc (tién thuéng, c6 phiéu duoc nhdn theo chwong trinh

lea chon cho ngudi lao dong (s6 lwong, gid), v.v.) trong 02 ndm lién tuc lién truéc nim dang
ky niém yét va dén thoi diém hién tai:

Liiy ké 3 thang

Thu lao, tién thwéng va lgi ich khac Nam 2024 Nam 2025 2026

Thu lao, tién luong, tién thuong (dong) 0 1.239.090.909 690.000.000
Cb phiéu ESOP 0 0 0
Loi ich khac 0 0 0

— Céc khoan ng doi véi Tép doan: Khong co.

— Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc véi Tdp doan
hoic 1a khach hang/nha cung cap 16n ciia Tap doan: Khong c6.

3.3.3. Ba Nguyén Hanh Uyén Trim — K& toan truéng

— Ho tén: Nguyén Hanh Uyén Tram

— Nam sinh: 1983

—  Qubc tich: Viét Nam

—  Trinh d6 hoc van: Pai hoc

— Ning luc chuyén moén: Cir nhan chuyén nganh Kinh té - K& toan Kiém toan

— Kinh nghiém cong tac:
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Thoi gian Pon vi cong tac Chic vu

05/2006 —06/2007 | Congty TNHH Thuy Tién K& toan

07/2007 — 06/2012 | CTCP Thuc pham Gia Dinh Ké toan

06/2012 —04/2019 | CTCP Dong Tay Promotion K& toan

04/2019 — 7/2020 | CTCP Dat Viet Media K& toan tong hop
07/2020 —4/2021 | CTCP TKL Ké toan tong hop
04/2021 — 06/2025 | CTCP DatVietVAC Entertainment K& toan trudng

06/2025 — nay CTCP DatVietVAC Group Holdings K& toén trudng

—  Chtic vu hién nay: K& toan trudng ciia Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings

— Chtrc vu dang nam gifr tai cac to chuc khac:

Thoi gian Don vi cong tae Chire vu

2021 —nay CTCP DatViet VAC Digital Ventures Ké to4n trudng
2025 —nay CTCP DatViet VAC Media Ké toan truéng
12/2025 —nay CTCP DatViet VAC Ventures Ké toan truéng
11/2025 — nay CTCP DatViet VAC Digital Holdings Ké toan trudng
1/2025 —12/2025 CTCP DatViet VAC Vision K& to4n trudng
09/2025 — nay CTCP DatViet VAC Eternal Vision K& toan trudng

— 86 luong cb phan dang nam giit: 0 ¢b phén, chiém ty 18 0% VDL, trong dé:
= C4 phén s6 hitu ca nhan: 0 c6 phén, chiém ty 1& 0%
= C6 phdn dai dién s& hitu: 0 c6 phan, chiém ty 18 0%
=S4 cb phén cua nhitng ngudi 6 lién quan: 0 c¢b phan

— Thong tin ve nhitng ngudi cd lién quan ddng thoi 14 c6 déng, ngudi ndi bo cuia Tap doan: Khong
co.

— Loi ich lién quan d6i v6i Tap doan:

= Théng tin v& cac hop ddng, giao dich dang thuc hién hodc di ky két va chua thuc hién giita
T4 chiic phét hanh, cong ty con cua T chirc phat hanh, cong ty do T6 chtic phat hanh nim
quyén kiém soét trén 50% vén diéu 1& véi thanh vién HDQT, TGD, Phé TGD, Ké toan trudng
va nhitng ngudi cd lién quan cua ho: Khong co.

= Thu lao, tién luong va cac loi ich khéc (tién thuong, 6 phiéu dwoc nhdn theo chirong trinh
Iwa chon cho nguoi lao déng (s6 lwong, gid), v.v.) trong 02 ndm lién tuc lién trudc nam ding
ky niém yét va dén thoi diém hién tai:

Liiy ké 3 thang

Thu lao, tién thwéng va loi ich khac Nam 2024 Nam 2025

2026
Thui lao, tién luong, tién thuéng (dong) 0 235.173.913 120.000.000

Cb phiéu ESOP 0 0 0 <
Loi ich khac 0 0 0 o
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—  Céc khoan no dbi véi Tap doan: Khong cé.
— Loi ich lién quan tai doanh nghi€p khac hoat dong kinh doanh trong cung linh vuc véi Tép doan

hoic 12 khach hang/nha cung cép 16n cta Tap doan: Khong co.

[Phdn con lai ciia trang nay dwoc cd y dé trong]
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VIII. THONG TIN VE PQT CHAO BAN
1. Loai c6 phiéu

C6 phiéu phd thong

2. Ménh gia

10.000 ddng/cd phiéu

3. Téng s6 lrong c6 phiéu chao ban
11.150.000 cb phiéu
4. Téng gia tri c6 phiéu chao ban theo ménh gia

111.500.000.000 dong

3. Gia chao ban

54.800 ddng/c phiéu

6. Phwong phap tinh gia

Gié chao ban mdi cb phiéu khong thép hon:

(1) Gia tri s6 séch cua cb phiéu ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025 theo Béo céo tai chinh hgp nhat nim
2025 d3 dugc kiém toan sau khi 1am tron dén hang tram, dugc xac dinh 1a 11.800 déng; va

(2) 60% gié tri dinh gi4 01 cb phiéu ctia Cong ty tai thoi diém 28/02/2026 theo két qua thim dinh gia
tai Chimg thu thdm dinh gid do Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Thing Long - T.D.K. phét
hanh. PHDCD ty quyén cho HDQT phdi hop véi T chirc tham dinh gia dé thuc hién dinh gia gi4

tri cd phiéu ciia Cong ty.

Cin ci Chimg thu thdm dinh gi4 s6 061/2026/178/CT ngay 19/03/2026 do Céng ty TNHH Kiém toan
va Pinh gia Thang Long - T.D.K. phat hanh, gia trj 1 ¢b phan ciia Cong ty 13 81.716 dong.

HDQT quyét dinh Gia Chao Ban 01 c6 phiéu ctia Cong ty trong dot chao ban ¢ phiéu 1an dau ra

cong ching 12 54.800 dong/cd phiéu.

7. Phwong thire phin phéi

Dot chao ban khong c6 bao lanh phat hanh.
Phuong thikc phin phoi

Cb Phiéu chao ban cho nha ddu tu s& duoc phan phdi thong qua dai Iy phan phbi dugc chi dinh 1a:

Cong ty C6 phan Chitng khoan Vietcap

Gidy phép thanh 13p va hoat dong s6 68/UBCK-GP do Uy ban Chiing khoan Nha nuéc cip ngay

06/11/2007 (dwoc stra dbi, bd sung tai timg thoi diém).
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Dia chi tru s& chinh: Tang 15, Thap Tai chinh Bitexco, S6 2 Hai Triéu, Phudng Sai Gon, TP. H5 Chi
Minh, Viét Nam.

Tréach nhiém chung cua dai Iy phan phdi:

= Cung cip va tiép nhan b hd so ding ky mua Cb Phiéu ciia nha dau tu. T chiic nhan dang ky
mua C& Phiéu 1a cac cong ty chimg khoan dugc lua chon va di dugc UBCKNN cép Giéy phép
thuc hién nghiép vu kinh doanh méi gidi chimg khoan theo Huéng DAan Piat Mua C6 Phiéu;

» Hudng din nha dau tu dang ky mua C Phiéu ciia T6 chiic phat hanh;

= Giri bao cdo va danh sach ndp tién mua C8 Phiéu ciia nha dau tu cho T4 chirc phat hanh ngay sau
khi két thic dot chio ban; va

= Céc cdng viéc khac c6 lién quan dé qua trinh chio ban dién ra thanh cong.

Nguyén tic phin phoi Co Phiéu

DatVietVAC s& thuc hién phan phéi C6 Phiéu mot cach cong khai, cong bang va minh bach theo
ding quy dinh cta phap luat. Dai ly phan phéi s& khong phai cam két s6 luong ban tdi thiéu hay ban
t6i da va dai Iy phan phdi s& dugc chio ban cho nha dau tu theo s6 lugng ma DatVietVAC dugc phép
phat hanh.

Phwong dn xik Iy s0 luong Cé Phiéu ding ky mua vuot s6 lwong Cé Phiéu dwoc phép chao bdn

Trong trudng hop s6 lugng cb phiéu ding ky mua 16n hon sb lugng c6 phiéu dugc phép chao béan, cb
phiéu s& dugc phan phdi tuong Gmg vdi ty 18 ding ky mua ciia timg nha du tu va dam bao tudn thi
quy dinh v& s& hitu nuéc ngoi. S8 b phiéu nha dau tu duge phan phéi s& dugc lam tron dén hang
don vi theo nguyén tic 1am tron xudng. T6 chirc phéat hanh s& hoan tr lai tién cho nha dau tu (néu
c6) theo quy dinh tai Huéng dan thyc hién ding ky va ndp tién mua cd phiéu Cong ty C6 phan DatViet
VAC Group Holdings (“Huéng Dén D3t Mua C6 Phiéu”). Viéc phan phdi ¢é phiéu dam bao nguyén
téc phan phdi theo ding quy dinh tai Didu 26 Luat Chiing khoén va dam bao tuan thu quy dinh vé so
hitu nuéc ngodi. Sau khi két thic thoi gian ding ky mua C6 Phiéu, DatVietVAC sé& tong hop danh
sach nha dau tu ding ky mua, va do d6 nha dau tu s& dugc phan bd theo diing mét ty 1& phan bd cong
bang theo quy dinh ctia phap luét lién quan.

Phuwong dn co phiéu Ié, c6 phiéu chwa phéin phoi hét

Néu con cd phiéu chua phan phdi hét sau khi két thic dot chao bén (bao gdm ca s6 cb phiéu nha dau
tu khong dang ky mua, d& dang ky mua nhung khong nop tién mua, s6 cd phiéu 1&) (“C6 Phiéu Can
Phan Phéi”) thi s6 Cé Phiéu Can Phan Phéi d6 s& dugc xur ly theo cach thirc chao bén tiép cho cac
nha dAu tu véi cac didu kién vé quyén, nghia vu ctia nha du tu, gi chao ban khong duoc thuan loi
hon cac nha ddu tu da ding ky tham gia dot chao ban ban dau va dam bao tuan thu quy dinh vé so
hitu nude ngoai, cu thé nhu sau:

= Tiéu chi x4c dinh nha diu tu: Theo iy quyén cia DPHPCD, nha dau tu dugc lua chon theo cic
tiéu chi do HPQT x4y dung nhu sau:
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o Céc td chiic, ¢4 nhén trong va ngoai nudc mong mudn va cé nang luc tai chinh dé sé hitu cd
phiéu ctia TS chirc phat hanh; hodc

o Céac nha dau tu c6 kha nang dong gbp cho su phat trién ciia TH chitc phat hanh.,

= Nguyén tac x4c dinh gia chao ban Cb Phiéu Cin Phén Phéi; Gia chao ban C6 Phiéu Can Phan
Phéi khong thap hon gia di chao ban cho cac nha dAu tu di dang ky tham gia dot chao ban ban
dau.

= 4 Phiéu Cin Phan Phéi dugc chio ban cho mot hodc mot s6 nha ddu tu x4c dinh s& bi han ché
chuyén nhuong trong 01 (mt) ndm ké tir ngay két thiic dot chao ban, va dam bao tuan thii phu
hop theo quy dinh tai Didu 42 Nghi Dinh 155 va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 195 Lu4t Doanh
nghiép va céc quy dinh khac c6 lién quan cua phap luat hién hanh.

= Trong trudng hop hét thoi gian phan phéi C6 Phiéu theo quy dinh phép luat, bao gdm ca thoi gian
dugc gia han (néu c6), néu s6 Cb Phiéu Can Phan Phéi vin khong dugc phan phdi hét cho cac
nha dau tu khac, HDQT s& huy sb luong Cb Phiéu chua dugc phan phdi hét nay va diéu chinh
giam tong s6 lugng C& Phiéu chao ban theo dung s6 lugng C6 Phiéu thuc té di duoc phéan phdi
trong dot chao ban.

= Theo uy quyén cia DPHDCD, HPQT s& thuc hién céc thu tuc dé xin gia han thoi gian chio ban
Cé Phiéu (néu can thiét).

8. Pang ky mua ¢b phiéu

So6 lwong ding ky mua

T&i thiéu 100 (mot trim) C& Phiéu/nha dau tu va téi da khong qua 5.570.900 (ndm triéu nim trim
bay muoi nghin chin trdm) C4 Phiéu/nha dau tu (khong qua 5% vén didu 18 cia Tap doan du kién
sau dot chao ban). S6 luong c¢b phiéu dang ky 12 boi s6 ctia 100 (mdt trim) Cb Phiéu.

Thoi han ding ky mua cé phiéu

Thoi han ding ky mua ¢ phiéu s& phu thudc vao thoi gian phan phéi cb phiéu. Tap doan s& thong
b4o thoi gian dang ky cu thé trong ban thong bao chao ban C6 Phiéu ra cong chiing (“Ban Thong Bo

Chao Ban”) va dam bao thoi han dang ky mua cb phiéu cho cb dong t6i thiéu 12 20 (hai muoi) ngay

theo ding quy dinh.
Phuwong thikc thanh todn

Chuyén khoan vao tai khoan phong toa cia T chic phat hanh theo thong tin tai Tiéu muc 11, Muc
VIII cia Ban Cao Bach nay.

Phuong thikc ding ky mua cé phiéu
Theo thong bao tai Huong Dén Dat Mua C6 Phiéu.
9. Lich trinh dw kién phan phdi c6 phiéu

Thoi gian phén phdi du kién: trong vong 90 (chin muoi) ngay k& tir ngay Gidy chting nhan ding ky
chao ban c¢b phiéu ra cong ching do UBCKNN cap ¢6 hiéu luc. Truong hop do cac nguyén nhan
khéch quan khong thé hoan thanh viéc phén phéi chimg khoén ra cong chiing trong thoi han nay, Téap
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doan sé& xin phép UBCKNN xem xét gia han viéc phan phéi ching khoan nhung tdi da khong qué 30
(ba muoi) ngay.

Lich trinh chao ban cd phiéu ra cong ching du kién nhu sau:

Thoi gian dw kien

Noi dung cong viéc L
: EeaneY thue hién

Ngay Gidy chimg nhan chao bén cb phiéu ra cong chiing do UBCKNN D
cAp c6 hiéu luc

Tb chirc phe’;t hanh thuc hién cong bd thong tin vé dot chao ban, bao gém D+1 dén D+3
viéc cong bo Ban Thong Béo Chao Ban trén 01 (mdt) to bao dién tir hodc
bao in trong 03 (ba) so lién tiep

Nha dAu tu ding ky va nop tién mua C6 Phiéu D+4 dén D+32
Thoi han bét diu nhan don dang ky mua cb phiéu du kién D+4
Thoi han cudi cung nhan don dang ky mua cb phiéu du kién D+23
T chirc phét hanh thong bao két qua ding ky dat mua cho nha dau tu D+24 dén D+25
Nha dau tu hoan thanh viéc ndp tién dang ky dat mua ) phiéu theo théng D+26 dén D+32

béo két qua ding ky dit mua cua T4 chirc phat hanh
Tb chirc phat hanh ban hanh quyét dinh vé viéc xu ly s6 C6 Phiéu Can

Phén Phéi va tridn khai phan phéi s6 cb phiéu nay (néu co) D+33 dén t6i da D+91
T4 chirc phét hanh thuc hién bio céo két qua dot chao bén c6 phiéu lan Trong vong 10 ngay ké tir
d4u ra cong chiing cho UBCKNN va thuc hién cong b thong tin v& két ngay két thuc dot chao ban
qua dot chao bén
T4 chirc phét hanh hoan tra tién cho nha dau tu trong trudng hop s6 lugng | Trong vong 5 ngdy lam viée
cb phiéu dang ky mua vuot qua s6 lugng ¢b phiéu dang ky chao ban ké tir ngay T chirc phat
hanh nhin duogc xac nhin
ctia UBCKNN vé két qua
dot chao béan cb phiéu
Thoi gian chuyén giao Co Phiéu cho nha dau tu Trong vong 30 ngay ké tir

ngay két thiic dot chio ban

Ghi chii: Sau khi dwoc UBCKNN cdp Gidy chitng nhdn ding ky chao bdn cé phiéu ra céng chiing,
T6 chirc phdt hanh sé thong bdo Vé thoi gian phdn phéi cu thé cia dot chao ban tai Ban Théng Bdo
Chao Bén va Hudéng Ddn Pt Mua Cé Phiéu.

10.  Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong ¢ phiéu

Toan bd C Phiéu chio ban (khdng bao gdm CbH Phiéu Can Phén Phéi) s& duoc chuyén nhuong tu
do. Sé lugng Cb Phiéu Cin Phan Phdi trong dot chao ban dugc HPQT phén phéi tiép (trir trudng
hop xir 1y o phiéu 1) s& bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 (mot) nam ké tir ngdy két thuc dot
chao ban.

11.  Tai khoan phong téa nhan tién mua c6 phiéu

Toan bd sb tién thu duoc tir dot chao ban s& chuyén vao tai khoan phong toa do T4p doan md tai
Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam (TCB) — CN Sai Gon.
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Tén tai khoan : Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings

86 tai khoan : 744468744468

Ngan hang : Ngan hang TMCP K¥ thuong Viét Nam (TCB) — CN Sai Gon

Loai tién tai khoan : VND

12. Y kién ciia co' quan c6 thAm quyén vé dot ting von diéu I¢ ciia T chirc phat hanh
Khong co

13.  Hiy bé dot chao ban

Dot chao ban s& bi huy bo trong trudong hgp viéc phan phdi Cb Phiéu khong dap ting diéu kién toi
thiéu 10% s cb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia T6 chirc phat hanh dugc ban cho it nhét 100 nha dau
tu khong phai 1a c¢b dong 16n, hozc cac trudng hop khac duoc quy dinh tai Diéu 28 Luat Chung khoan.

Phuong an hoan tra tidn cho nha dau tu dang ky mua C6 Phiéu trong trudng hop dot chao ban bi hiy
bo: Trong truong hgp UBCKNN quyét dinh hay bo dot chio ban C6 Phiéu theo quy dinh tai Diéu 28
Luét Ching khoan, trong thoi han 07 (bay) ngay lam viéc ké tir ngady UBCKNN c6 quyét dinh hiy
b6 dot chao ban C6 Phiéu, Té chirc phét hanh s& cong b thong tin vé viée hay bo dot chiao ban CH
Phiéu trén 01 (mot) td bao dién tir hodc bdo in trong 03 (ba) s lién tiép va thu hdi s6 C6 Phiéu da
phat hanh, dong thoi hoan tra tién cho nha dau tu trong thoi han 15 (mudi lim) ngay ké tir ngay dot
chao ban bi hiy bo.

Phuwong thikc thu hoi ¢6 phiéu dd phat hanh:

= D4i v6i cd phibu da dugc nha dAu tu luu ky: Tap doan s& phdi hop cling Téng Cong ty Luu ky va
Bu trir chiing khoan Viét Nam (“VSDC”) va cac thanh vién luu ky (Cong ty chirng khoén noi nha
dAu tu mé tai khoan ching khoén va luu ky c¢b phiéu Cong ty) dé thuc hién thi tuc thu hdi cb
phiéu theo quy dinh cua VSDC.

= Dbi v6i cb phiéu chua duge nha dau tu luu ky: Nha du tu thuc hién tha tyc thu hdi c6 phiéu tai
tru so cia Cong ty C6 phin DatViet VAC Group Holdings (vo céc ngay lam viéc trong tuin)
theo théng bao cta Tap doan vé viée hity bo dot chao ban Cb Phiéu néu trén.

Phuong thikc hoan trd tién mua cé phiéu:

= T4 chirc phat hanh thuc hién chuyén khoan toan bo s tién mua cd phiéu ctia nha dau tu vé tai
khoan ngén hang ciia NDT do dai ly phan phdi cung cap trong Danh Sach NBT (Pai 1y phén phéi
cin ctr thong tin NDT cung cAp trong Gidy Ding Ky Mua).

Cdc diéu khoan cam két boi thuwong cho nha dau tu néu khong tudn thii trong thoi han néu trén:

Trong truong hop qué thoi han hoan tra toan bo tién mua c6 phiéu cho cac nha dau tu, T chiic phat

hanh s& phai chiu 1di chdm tra tinh trén s tién tra cham tinh tir ngay dén han thanh toan cho dén khi

toan bd sb tién cham tra va 14i cham tra d& duoc thanh toan toan bo cho nha dau tu. Lai cham tra 12
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100% 14i suét tién giri binh quan 12 thang tra 13i sau cta bbn ngan hang TMCP tai Viét Nam 13 Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank), Ngan hang PAu tu va Phét trién Viét Nam
(BIDV), Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) va Ngan hang Nong nghi€p va Phat
trién Nong thon Viét Nam (Agribank) tinh trén s6 ngay cham tra twong ung. Lai sut nay duoc xéac
dinh tai ngay dén han thanh toan.

14.  Bién phap ddm bdo tuén thi quy dinh vé s6 hiru nwéc ngoai

Theo thong tin tai Tiéu muc 9, Muc V ciia Ban cdo bach nay, ty 1é so hitu nudéc ngoai tdi da cua Td
chirc phat hanh 1a 100% (Mot tram phén tram).

Tai thoi diém chét danh sach cb dong ngay 29/05/2026, T4 chtic phéat hanh c6 ty 18 s& hitu nude ngoai
14 13,41%. Do d6, T chiic phéat hanh khong gidi han nha dau tu nuée ngoai dat mua Cb phiéu phat
hanh ra cong chiing. T6 chiic phat hanh cam két viéc chao ban dam bao tuan thi quy dinh vé ty 18 s&
hitu nudc ngoai theo quy dinh cla phép luat.

15.  Cac loai thué c6 lién quan

Céc cb dong s& chiu thué thu nhap khi c6 thu nhap tir viéc chuyén nhuong cb phiéu va nhan cb tirc
theo cac quy dinh hién hanh cua luat thué thu nhap ca nhén, lut thué thu nhap doanh nghiép va cac
vin ban huéng dan thi hanh.

15.1. Doi véinha diu tw c4 nhan

Thu nhip tir chuyén nhwong chirng khozn:

Pidu 16, Thong tu 92/2015/TT-BTC ngay 15/06/2015 huéng din thuc hién thué thu nhap ca nhan déi
v6i ¢4 nhan cu tra c6 hoat ddng kinh doanh (duoc sira di, bd sung tai timg thoi diém) quy dinh:

Thué thu nhap c4 nhan phai ndp = Gia chuyén nhuong chiing khoan timg 1an x Thué suit 0,1%
Thu nhdp tir co tirc:

Theo Thong tu s& 111/2013/TT-BTC ngay 15/08/2013 huéng dan thuc hién Luat thué thu nhép ca
nhén (duoc stra doi, b6 sung tai ting thoi diém), thu nhap ciia c4 nhan tir déu tu vbn va chiu thué véi
mttc thué suét toan phan 1 5%.

= Trudng hop nha dau tu nhan cb tirc bang tién mit, thué thu nhap ca nhan duoc tinh bang cb tirc
mdi 14n tra nhan véi thué suét 5%.

=  Trudng hop nhén cb tic biang cd phiéu hogc ¢b phiéu thuéng, nha dAu tu chua phai ndp thué khi
nhan cb phan, tuy nhién khi tién hanh chuyén nhuong sé ¢d phan nay thi nha dau tw méi phai nop
thué thu nhap c4 nhan ddi véi thu nhap tir dau tu vbn va thu nhap tir chuyén nhuong chiig khoén.

C4 nhén 13 can bd nhén vién dugc thudng bing cb phiéu theo ké hoach phat hanh c¢b phan thuéng cho

ngudi lao dong (ESOP) chua phai ndp thué tir tién luong, tién céng. Khi c4 nhan chuyén nhuong ¢

phiéu thuong thi ndp thué dbi v4i thu nhap tir chuyén nhuong ¢d phiéu va thu nhap tir tién luong, tién

cong.
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15.2. D6i voi nha dAu tw to chire

Thu nhip tiv chuyén nhwong chieng khodn:

= T chirc trong nuéc: Theo quy dinh tai Luat thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay
03/06/2008, Luat sb 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 stra ddi bd sung mét s6 diéu ciia Luat thué
thu nhip doanh nghiép s6 14/2008/QH12, Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 va
Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014 (sau day goi chung 1a “Luat Thué TNDN 2008”)
thi thu nhap tu chuyén nhugng vdn, chuyén nhugng chiing khoan 13 thu nhap khéc 4p dung thué
sudt thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 13 20%.

= T4 chirc nudc ngodi: Theo quy dinh tai Thong tw 103/2014/TT-BTC huéng dan thuc hién nghia
vu thué ap dung d6i vai to chiic, ca nhan nude ngoai kinh doanh tai Viét Nam hoic c6 thu nhap
phat sinh tai Viét Nam thi thu nhap tir chuyén nhuong chiing khoan s& ndp thué thu nhap doanh
nghiép theo ty 1€ 0,1% trén doanh thu tinh thué.

Thu nhdp tir cé tikc:

Dugc mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN 2008.

16. Thong tin vé cac cam két

16.1. Cam két ciia C6 dong lén

Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings (“Céng ty”) hién c6 ba (03) ¢ dong 16n. Thong tin

chi tiét ctia cac cd dong 16n phai cam két ciing ndm giit ¢ phiéu Cong ty nhu sau:

S0 lwgng co phieu Ty 1€ cam két nam

So lwgng co

L Ty 1€ s& L .
. phiéu s¢' hitu YS9 am két ndm giw 01  giir 01 nim ké tir
Ho va tén - e hiru truée i X LR
trudc thoi diem hét hanh nam ke tir ngay két  ngay ket thuc dot
- phat hanh P thuc dot chao ban chao ban (*)
1 Dinh B4 Thanh 22.018.853 21,960% 13.592.996 12,200%
2 bao Van Kinh 14.077.627 14,040% 8.690.604 7,800%
MET VM
12.225.2 12,1939 0
. Holding Pte. Ltd. 24 2,193% 0 0%
Téng cong 48.321.704 48,193% 22.283.600 20,000%

Nguon: DatVietVAC
(*) Luew y: Ty Ié nay duwoc tinh todn cdn cit trén gia dinh dot chao bdn c6 phiéu lan dau ra cong ching
ciia Cong ty voi 56 lwong 11.150.000 c6 phiéu dwoc chao béan hét, theo do s6 heong co phiéu dang
liew hanh cua Cong ty sau dot chao bdn dy kién la 111.418.000 c6 phiéu.
Céc cb dong 16n c6 tén theo danh séch liét ké nhu trén dong y cam két cling nhau nam gitt s6 luong
c¢b phan twong g theo danh sach voi tdng sb lwong 14 22.283.600 cd phan (tuong duong 20% vén
diéu 18 sau chao ban ciia Cong ty) trong thoi gian 12 mdt (01) nam ké tir ngay két thiic dot chao ban
14n d4u ra cong ching cta Cong ty.

16.2. Céc cam két ciia T6 chirc phat hanh
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a. Cam két vé viéc thuec hién niém vét trén hé thong giao dich chitng khodn

T chirc phéat hanh cam két trién khai thuc hién ding ky niém yét toan bd cd phiéu trén hé théng giao
dich ching khoan trong thoi han 30 ngay ké tir ngay két thac dot chao ban cb phiéu 1an diu ra cong
chung theo quy dinh phép luat.

b. Cam két khdc lién quan dén dot chdo bdn

Tai thoi diém ban hanh Ban Céo Bach nay, T4 chirc phat hanh cam két:

= Téi thidu 10% s6 cb phiéu c6 quyén biéu quyét cia DatVietVAC duge ban cho it nhét 100 nha
dAu tu khong phai 1a ¢ déng 16n nhu dugce quy dinh tai Diém (d) Khoan 1 Diéu 15 Luét Ching
Khoan;

= Khong thudc truong hop dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy hodc da bi két 4n v& mot trong cac
t0i xAm pham trat tw quan ly kinh té ma chua duoc x6a 4n tich nhu dugc quy dinh tai Diém (e)
Khoan 3 Diéu 15 Luat Chiing Khoan;

= Viéc phat hanh C8 Phiéu hodc xir Iy C6 Phiéu Can Phan Phdi (néu c6) dam bao dép Gng quy dinh
v& ty 1& s& hitu nuéc ngoai tai DatVietVAC nhu duge quy dinh tai Diéu 139 Nghi Pinh 155;

=  Tuan thu theo quy dinh tai Didu 42 Nghi Dinh 155 v& viéc xir Iy c6 phiéu nha dau tu khong ding
ky mua, khong ndp tién mua;

= Tuén thi quy dinh vé giao dich véi cb dong, ngudi quan 1y doanh nghiép va ngudi c6 lién quan
ciia cac déi tuong nay theo quy dinh tai Didu 293 Nghi Dinh 155;

= Viéc phan phéi C6 Phiéu d4p tmg quy dinh vé viéc dau tu gbp von, mua cd phan cia cong ty me,
cong ty con nhu dugc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 195 Luat Doanh Nghiép;

= Pap ung ddy di co chu thanh vién HPQT 4p dung dbi v6i cong ty niém yét. Pong thoi, cac thanh
vién HDQT, thanh vién doc 1ap HPQT, Uy ban kiém toan, va Ban Tong Gidm dbc ctia TH chirc
phat hanh da dap tmg dAy du c4c tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh ciia Luat Doanh Nghiép;

17.  Thong tin vé ké hoach ding ky niém yét
17.1. K& hoach dw kién niém yét
- San niém yét: S& Giao dich Chting khoan Thanh phd H6 Chi Minh

- Thoi diém du kién ding ky niém yét: Trong nam 2026, sau khi dugc S& Giao dich Chimg
khoan Thanh phé Hb Chi Minh cdp Quyét dinh chap thuan niém yét

17.2. Thong tin vé viéc dap ting diéu kién niém yét

- Théng tin v& viéc dép ting didu kién niém yét tai thoi diém hién tai va ké hoach dam bao
diéu kién niém yét sau khi hoan thanh dot chao ban nhu sau:
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Dieu kién niém yet

Diém a, Khoan 1, biéu 109, Nghi dinh 155:

“La cong ty co phan co von diéu 1é da gop tai
thoi diém ding kp niém yét tie 301y dong tré lén
cdn cit trén bdo cdo tai chinh gan nhdt dugc
kiém todn, dong thoi gid tri vén héa dat 16i thiéu
30ty dong tinh theo binh quadn gia quyén gid
thanh todn co phzeu trong dot chao bdn ra céng
ching gdn nhdt theo quy dinh cua Nghi dinh nay
hodc gia tham chiéu cé phiéu giao dich trén hé
thong giao dich Upcom trung binh gia quyén 06
thdng trucc thoi diém ndp hé so dang ky niém
yét va/hodc binh qudn gia quyen gid thanh todn
frong dot bdn cé phdn lan dau ciia doanh nghiép
¢ phdn héa”

Cian cr va ké hoach v/v dap wng diéu kién niém yet

La cong ty cb phan: Da dap timg

Cdin cit: Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sb
0315744468 do S Ké hoach va Pau tu Thanh phé
Hb Chi Minh cAp 1dn ddu ngay 20/06/2019 va do
S& Tai chinh Thanh phd H6 Chi Minh c4p diéu
chinh gin nhét Ian thw 12 ngay 13/02/2026

La cong ty cb phan c6 vdn didu 18 da gop tai thoi
diém dang ky niém yét tir 30 ty ddng trd 1én can cir
trén béo cdo tai chinh gin nhét duoc kiém toan: Pa
dap ting

Cdin cik: Cong ty c6 vbn didu 18 tai ngay
31/12/2025 1a 772.451.640.000 ddng theo bao céo
tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2025 da duoc kiém todn; va

Gi4 tri vén hoa dat t6i thidu 30 ty ddng tinh theo
binh quan gia quyén gia thanh toan cb phiéu trong
dot chao ban ra céng ching gan nhét: Dam bao dap
ting sau khi Céng ty thuc hién chao béan cb phiéu
14n dAu ra cong chiing thanh cong

Cdn cit: Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong sb
04/2026/DVGH-NQ-DHDCD ngay 09/06/2026 gia
chao ban du kién cta dot chao ban 54.800 ddng/cd
phiéu.

Gia dinh dot chao ban cb phiéu 14n dAu ra cong
chung cta Cong ty véi sé luong 11.150.000 cb
phiéu duoc chao ban hét, sé lugng ¢ phiéu dang
luu hanh cia Cong ty sau khi két thuc dot chao ban
12 111.418.000 cb phiéu.

Theo d6, Cong ty s& c6 gia tri von héa 1a 6.105.706
triéu dong theo gia chao ban du kién.

Didm b, khoan 1, didu 109, Nghi dinh 155:

“Da duoc Dai hoi dong co dong théng qua viéc
niém yét; da giao dich trén hé théng giao dich
Upcom t6i rhzeu 02 ndm, trir truong hop 16 chikc
dcng ky niém yét da chao bdn co 5 phiéu ra cong
chiing, doanh nghiép c6 phan héa”

Pai hoi déng cb dong da thong qua viéc chao ban
cb phiéu 14n dau ra cong ching va dang ky niém
yét: Pa dap ung

Céin cit: Theo nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién sb 04/2026/DVGH-NQ-PHDCP ngay
09/06/2026, Pai hdi dong cb dong ciia Cong ty da
thong qua viéc chao ban c¢b phiéu 14n dau ra cong
chung va dang ky niém yét tai HOSE

Diém c, khoan 1, didu 109, Nghi dinh 155, da
duoc sira dbi boi diém a, khoan 36, Diéu 1, Nghi
dinh 245:

“Ty ¢ loi nhugn sau thué trén von chii s hitu
(ROE) nam lién trude nam ddng ky niém yét toi
thiéu 1a 5% va hoat déng kinh doanh ciia 02 ndm
lién trudc ndm ding ky niém yét phdi c6 1di;

Ty 1€ 1gi nhuén sau thué trén vén cha s hitu
(ROE) ndm lién truéc ndm dang ky niém yét tdi
thidu 1a 5%: Pa dép tng

Céin ci: Theo céc béo cdo tai chinh hop nhét cho
nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2025 da duoc
kiém toén, ty 16 ROE ciia Cong ty trong nam 2025

dat 22,1%
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Pbieu kién niém yet

khong c6 16 lity ké ciin cie trén bdo cdo tai chinh
nam gdn nhdt duogc kiém todn, trong trucng hop
dang ky niém yét sau ngay két thiic cia ky ldp
bdo cdo tai chinh bdn nién thi cdn cit trén bdo
cdo tai chinh bdn nién dwoc sodt xét hodc dwoc
kiém todn.

Truong hop 16 chikc dang ky niém yét thuc hién
chao ban co phleu ldn ddu ra cong ching dong
thoi v6i niém yét ma ndp hé so hop 1é dén S
giao djch chimg khodn trong thoi gian 60 ngay
ké tir ngay két thiic ky ké todn ndm, cdc chi tiéu
néu trén cdn cik trén bdo cdo tai chinh nam dwoc
kiém todn theo quy dinh tai diém ¢ khodn 1 Piéu
111a Nghj dinh nay”

Cin cit va ké hoach v/v dap ung dieu kién niém yet

Hoat dong kinh doanh ctia 02 ndm lién truc nam
dang ky niém yét phai c6 1ai: D3 déap tng

Cdn cik: Theo céc béo cdo tai chinh hgp nhét cho
céc nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2024 va
31/12/2025 da duogc kiém toan, Cong ty da dat loi
nhuén sau thué TNDN phén bd cho cht s& hitu
Cong ty 1an lugt 1a 144.377.705.572 dong va
209.177.621.824 ddng

Khong c6 15 ity ké can cir trén béo cdo tai chinh
nam gan nhét duoc kiém toan; trong trudong hop
dang ky niém yét sau ngay két thic ky 1ap bao cdo
tai chinh ban nién thi can ct trén bao céo tai chinh
bén nién duoc soat xét hodc duoc kiém toan: Da
dap Gng

Céin cik: Theo béo céo tai chinh hop nhit cho nam
tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2025 di duoc
kiém toan, Cong ty khong c6 15 lity k& va chi tiéu
loi nhudn sau thué chua phén phéi tai ngay
31/12/2025 dat 138.221.830.172 ddng

Diém d, khoan 1, diéu 109, Nghi dinh 155:

“Trix truong hop doanh nghiép co phan hoa, Io
chike dang ky niém yef phai cé 161 thiéu 15% so
6 phiéu cé quyén bzeu quyét do it nhat 100 cé
dong khong phai c6 dong 16m néim gitk; truong
hop vén diéu Ié cia 16 chikc dang ky niém yet tor
1.000 ty dong irolén, ty I 16i thiéu la 10% s6 c6
phiéu c6 quyén biéu quyét”

Trudng hop vbn diéu 18 ciia T6 chire dang ky niém
yet tir 1.000 ty dong tro 1én, ty 18 tbi thidu la 10%
s6 ¢b phiéu c6 quyén bidu quyet do it nhit 100 ¢
d6éng khéng phai co6 dong 16n ndm giti: Dam bao
dap tng

Ccén cir: Vbn didu 18 cua Cong ty hién tai la
1.002.680.000.000 ddng cin cir Gidy chting nhan
dang ky doanh nghiép sb 0315744468 dang ky
thay d6i 1an thir 12 ngay 13/02/2026. Theo Phuong
an chao ban cb phiéu 1an dAu ra cong ching va
niém yét cé phiéu (“Phuong an chao ban™) dugc
Pai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty théng
qua tai Nghi quyét s6 04/2026/DVGH-NQ-
DHDCD ngay 09/06/2026 va ké hoach trién khai
chi tiét Phuong 4n chao ban da duoc Hoi dong
quén tri Cong ty théng qua tai Nghi quyét s6
07/2026/DVGH-NQ-HDQT ngay 09/06/2026, s6
luong cb phléu du kién dang ky chao béan 1a
11.150.000 c6 phiéu (twong duong 10,0074% s6
lugng cb phiéu c6 quyén biéu quyet sau khi két
thic dot chao bén) va s6 lugng co phiéu m&i nha
déu tu duoc (dang ky mua t6i da khong qua
5.570.900 cb phleu (twong duong 5% so luong cb
phiéu c6 quyén bidu quyét sau khi két thic dot
chao ban).

Nhu vay, trong truong hop Cong ty thuc hién chao
ban thanh cong theo Phuong an chao ban néu trén,

Cong ty dam bao dap tng didu kién 10% sb cb
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Dieu kién niém yet

Can cir va ke hoach v/v dip ing diéu kién niém yét

phiéu c6 quyen bidu quyet do it nhit 100 cb dong
khong phai c6 dong 16n nam git.

Didm d, khoan 1, diéu 109, Nghi dinh 155:

“Cé dong la cd nhdn, 16 chike ¢6 dai dién sé hitu
la Chil tich Hoi dong quan tri, thamh vién Hpi
dong quan tri, Truong Ban kiém sodt va thanh
vién Ban Kiém sodt (Kzem sodt vién), To ong gidm
déc (Gidm déc), Pho Tong gidm déc (Phé Gidm
doc) Ké todn trucng, Gidm dée tai chinh va cdc
chikc danh quan Iy twong dwong do Dai hji dong
co ' dong bau hodc Hoi dong quan tri bé nhiém va
c6 déng Iém la nguoi cé lién quan cua cdc doi
tuong trén phdi cam két tiép tuc ndm giir 100%
50 ¢ phzeu do minh s¢ hitu trong thoi gian 06
thdng ké tir ngay giao dich ddu tién cia co phzeu
trén So giao dich chimg khodn va 50% 56 c6
phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo,
khong tinh s6 c6 phiéu thugc s& hitu nha nudc do
cdc cd nhan trén dai dién ndm giik”.

bam bao dap ung

Céng ty va cic cb dong co lién quan cam két thuc
hién sau khi Cong ty du diéu kién tré thanh cong ty
dai chung nhu sau: Cb dong 1a ¢4 nhan, t6 chiic c¢6
dai dién s& hitu 14 Chu tich Hoi dbng quan tri,

thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam dbc, cac
Pho Téng giam dbc, K& toan truéng, cac chire danh
quén ly tuong duong do Pai hoi ddng cb dong
hodc Hoi déng quan tri bd nhiém va cb déng 16n l1a
ngudi c6 lién quan cia céc dbi twong trén c6 van
ban cam két tiép tuc nim gitr 100% s6 ¢ phiéu do
minh s hitu trong thoi gian 06 thang k& tir ngay
giao dich dau tién cta cd phiéu trén S& giao dich
chimg khoén va 50% s6 cb phiéu nay trong thoi
gian 06 thang tiép theo

Piém e, khoan 1, didu 109, Nghi dinh 155:
“Céng ty, nguoi dai dién theo phdp ludt cua
cong ty khong bi xu Iy vi pham trong thoi han 02
ném tinh dén thoi diém dang ky niém yét do thuc
hién hanh vi bi nghiém cdm trong hoat dong vé
chimg khodn va thi truong chung khodn quy
dinh tai Diéu 12 Ludt Chimg khodn.”

b3 dap tng

Cin ct: Theo Cong van sé 08/2026/CV-DVGH
ngay 02/03/2026, Cong ty cam két Cong ty va
nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty khong bi
xir 1y vi pham trong thoi han 02 ndm tinh dén thoi
diém dang ky niém yét do thuc hién hanh vi b
nghiém cam trong hoat dong v& chung khodn va thi
trudng chimg khoén quy dinh tai Piéu 12 Luat
Chung khoan

Piém g, khoan 1, diéu 109, Nghi dinh 155:

“C6 cong ty chzmg khodn tw van hé so ding ky
niém Yét, trie truomg hop 16 chike ddng ky niém
yét la cong ty chimg khodn”

ba dap ung

Cdn cik: Hop dong tu van s6 08/2026/HD-
IB.Vietcap ngay 02/03/2026 gitta Cong ty C6 phin
DatViet VAC Group Holdings va Cong ty Cb phan
Ching khoan Vietcap; Cong ty cb phin Chiing
khoan Vietcap 1a don vi tur van hd so dang ky niém
yét clia Cong ty

18.  Thong tin vé cac chirng khoan khac dwgc chio ban, phat hanh trong ciing dot

Khong co.
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IX. MUC PiCH CHAO BAN
1. Muc dich chao ban
Cong ty thuc hién chao ban cb phiéu lin d4u ra cong chuing v6i cdc muc dich sau:

(i) Huy dong ngudn von méi dé ting cudng ning luc tai chinh cho Cong ty, cong ty con va cac
cong ty con gian tiép, qua do cai thién co cAu vbn, dam bao an toan tai chinh dong thoi tao nén
tang cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty, cong ty con va cac cong ty con gian tiép trong
thoi gian tdi;

(ii) B sung von luu dong phuc vu hoat dong kinh doanh cta Céng ty, céng ty con va céc cong ty
con gian tiép; '

2. Phwong an kha thi
Khong ap dung.
3. Thong tin vé tinh hinh trién khai du an

Khong ap dung.

[Phén con lai ciia trang nay dwoc cé y dé trong]

Vietcap 179



C(‘A)N(“;“ TY cQ_pHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS D CltVl etVAC

X. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN

o

Téng s tién Cong ty du kién thu dugc tir Dot Chao Ban 1 611.020.000.000 ddng, s& dugc phan b
theo muc dich st dung vdi chi tiét nhu sau:

\

Béng 48: Phwong 4n sit dung von thu dwoc tir dgt chio ban

% sO ti€n
Keé hoach sit  thu dwoc tiv Tién do giai

M dich sw 6 x A
JCdith i diine vor dung von (dong) dot chao ngan

ban

Go6p ting von vao Cong ty CP DatViet VAC Nam 2026,
I et e 536.899.150.000 87.9% | = 55
Ting von diéu 1é cho Cong ty Co phan Dat Viet o, | Nam 2026,
I o 515.864.230.000 844% | S
Tra no Ngdn hang TNHH mot thanh vién HSBC 5
1.1 | (Viét Nam) theo Thia thugn chung vé tién ich - ban | 102.644.200.000 |  16,8% | am 2026,
siea ddi s6 5 (VNM1008412) ngay 24/10/2025 2027
Tra ng Ngdn hang UOB Viét Nam theo Hop déng .
1.2 | tin dung sé UOB/HCMC/CMB-1689 ngay 72.340.000.000 | 11,8% | Nam 2026,
15/10/2024 127 N
BG6 sung von leu dong dé tra tién Nha cung cdp theo . “ne
1.3 | K& hoach trd tién nha cung cdp théng qua tai Nghi 340.880.030.000 55,8% Wam. 2026, "
quyét ciia DHDCD Cong ty CP DatViet VAC Media 2027
2 | Ting vén didu 1¢ cho Cong ty C8 phin TKL dé: 21.034.920.000 34% | v ‘"2”05(;2 6,
Tra ng Ngdn hang TNHH mot thanh vién HSBC _
- | (Viét Nam) theo Théa thudn chung vé tién ich Bén 17.374.920.000 2.59 | NAm.2026, -
sira d6i s6 3 (VNM 1008408) ngay 24/10/2025 2027 0318’
Tra no Ngdn hang UOB Viét Nam theo Hop dong .
_ | tin dung sé UOB/HCMC/CMB-1690 ngay 3.660.000.000 g9 | TAm-=106,
15/10/2024 - N
Gop ting von vao Cong ty Co phan DatViet Nam 2026,
I VAC Entertainment nhim: s Lsse il 121n 2027
Téng vén diéu I¢ cho Céng ty Cé phin Vie Nim 2026,
I | o i 51.882.720.000 8,5% | " 5nas
Tra no Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vieong .
- | theo Hop dong cho vay sé CLC-74210-01 ngay 53131500000 | 5,4% | Nam 2026,
07/02/2026 a
Tra tién nha cung cdlv theo Ké hoach trd tién nha .
- | cung cdp thong qua tai Nehi quyét ciia DHDCD 18.751.220.000 | 3,19 | Nom 200
Cong ty C6 phan Vie Channel
Tdng von diéu 1¢ cho Cong ty Co phin Dong Tay ) Ndm 2026,
2| prom i 1 22.238.130.000 3,6% | a7
Tra no Ngdn hang TNHH mot thanh viéen HSBC .
- | (viet Nam) theo Théa thudn chung vé tién ich - ban | 22.238.130.000 3.0y | TADL2026,
sira déi 6 1 (VNM1008413) ngay 24/10/2025 2ne
Téng cong 611.020.000.000 |  100,0%
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Téng sb tién thuc té thu dugc tir Dot Chao Bén sau khi trir cac khoan chi phi, 1¢ phi lién quan dén
Dot Chao Béan (bao gdm nhung khong gi6i han & phi tu van, phi kiém toan sir dung vén, 1& phi clp
gidy chiing nhén dang ky chao béan, phi phan phdi chiing khoan ...) (“S6 tién rong thu dwge tir dot
chao ban”) s& dugc stir dung theo tién do pht hgp véi tién do cua cac hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty sau khi két thiic Dot Chao Ban. Tuy thudc vao S tién rong thu dugce tir Dot Chao Ban, HDQT s&
can o vao tinh hinh cu thé ciia Cong ty dé x4y dung phuong 4n sir dung vbn chi tiét, quyét dinh viéc
phéan bd S6 tién rong thu duoc tir dot chao ban, thir tu wu tién sir dung vbn va/hoic sira dbi, bd sung,
diéu chinh Phuong 4n st dung vbn phu hop v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dam
bao loi ich ti da cho cac cb dong va tuan thi cac quy dinh phép luét va Piéu Lé.

Trong truong hop Cong ty huy dong khong du s6 tién du kién theo k& hoach néu trén thi s6 tién thu

duoc thuc té tir dot chao ban s& dugc phén b6 theo thir tu vu tién tir trén xudng hoic didu chinh
Phuong an st dung v6n phit hop véi tinh hinh thyc té.

Trong thoi gian sb tién thu dugc tir dot chao ban chua dugc st dung dé giai ngén cho cac myc dich
sir dung von noéi trén hodc cac muyc dich khac dugc sira 601 theo dung thim quyén, Cong ty, cong ty
con va cong ty con gian tiép dwoc phép sir dung dé gui tiét kiém ngan hang.

Phwong an bu dip phan thiéu hut von dw klen huy dong tir Dot Chao Ban: Trong truong hgp
Dot Chao Ban khong huy déng di ngudn Von du kién theo ké hoach cho cac muc dich néu trén,
HPQT dugc quyét dinh cic phuong én bao gém nhung khong gi¢i han boi: (i) sir dung ngudn vén tyu
c6 clia Cong ty, (ii) diéu chinh tién do trién khai cac muc dich sir dung v6n dé d¢am bao cho cac muc
dich kinh doanh da dugc thong qua.

Luu

Gia ;‘mh tdng 56 lwong cd phiéu chao bdn thanh cong la 11.150.000 co 5 phiéu véi gid chao bdn la
54.800 déng/cé phiéu. Céc logi chi phi, I¢ phi lién quan dén Dot Chao Bdn cé thé thay doi tiry thudc
vao hop dong thuc té véi cdc bén cung cdp dich vu thit ba va biéu phi, Ié phi do co quan chikc ndng
c6 tham quyén ban hanh tai thoi diém thuc hién chao ban.

Chi tiét ké hoach sir dung s6 tién thu dwoe tir dot chao ban

1. Gép von vao Cong ty CP DatViet VAC Media
= Thong tin vé Cong ty CP DatViet VAC Media
- Tén cong ty: Cong ty CP DatViet VAC Media
- GCN DBKDN: 0318805969
- Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh
- Hoat dong kinh doanh chinh: Hoat dong tu van quan ly (trir tu van tai chinh, ké toan, kiém
toan, phap luat, dich vu phap ly)
- Vén diéu 18: 311.474.870.000 dong
= M®i quan hé v6i T6 chirc phat hanh va ngudi ¢6 lién quan cia T6 chirc phét hanh:
- Céngty la cb dong 16n, cd dong sang 1ap ciia Cong ty CP DatViet VAC Media
- Ba Nguyén Hanh Uyén Tram (K& toan truong ciia DatVietVAC) 1a Ké toan truong clia
Cong ty CP DatViet VAC Media.
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Ong Hoang Trong Khai (Thanh vién HDQT cua DatVietVAC) la Téng Giam déc cua
Cong ty CP DatViet VAC Media.

= Thong tin vé viéc gop von:

Co s6 phap ly DatVietVAC thuc hién gop von tai Cong ty CP DatViet VAC Media:

o Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong sé 04/2026/DVGH-NQ-DHDCD ngay

09/06/2026 cuia DatVietVAC;
o Nghi quyét cua Hoi ddng quan trj s6 07/2026/DVGH-NQ-HPQT ngay 09/06/2026
cua HDQT Céng ty vé trién khai viéc chao ban cb phiéu 1an dAu ra céng ching;

S6 vén g6p du kién ting thém: 536.899.150.000 dong.
Ty 1& s& hitu cua DatVietVAC tai Cong ty CP DatViet VAC Media trude khi ting von:
99%
Ty 1& s& hitu cua DatVietVAC tai Cong ty CP DatViet VAC Media sau khi tang von:
99,63%
Ngudn gép von vao Cong ty CP DatViet VAC Media: DatVietVAC sir dung mot phin
tidn thu duge tir dot chao béan ¢ phiéu 14n dAu ra cong ching dé gbp vén vao Cong ty CP
DatViet VAC Media.
Thoi didm gop von du kién: Trong nam 2026, sau khi DatVietVAC thu xép dugc ngudn
vén tir dot chao ban cb phiéu 1an dau ra cong ching.
Trong truong hop s6 tién thuc té DatVietVAC thu duge tir dot chdo ban theo Phuong 4n
chao bén khong du dé tang von diéu 16 ciia Cong ty CP DatViet VAC Media nhu du kién
thi Hoi dong quan tri s& quyét dinh (i) diéu chinh s6 vbn gép vao Cong ty thanh vién,
va/hodc (ii) str dung céc ngudn khac cia DatVietVAC dé tang von diéu 1& cho Cong ty
thanh vién.

»  Phuong an tang vbn diéu 1& ctia Cong ty CP DatViet VAC Media

Vietcap'

Co so phap ly:
o Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong sé 04/2026/DVVM-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 ciia Cong ty CP DatViet VAC Media.
Vén didu 18 trudce khi tang von: 311.474.870.000 dong
S6 luong ¢ phan du kién phat hanh: 53.689.915 ¢ phan
Loai c¢b phan: c¢b phan phd thong
Ménh gia: 10.000 dng/cb phan
Gié chao ban: 10.000 déng/cd phan
Vén diéu 1& dy kién tang thém: 536.899.150.000 dong
Vén didu 1é sau khi ting du kién: 848.374.020.000 déng
Thoi gian thuc hién: Trong nam 2026
Muc dich ting v6n: d& Cong ty CP DatViet VAC Media:
o tang vbn didu 18 cho Cong ty Cb phdn Dat Viet Media dé tra no ngan hang, co c4u
lai tinh hinh tai chinh, bd sung vén luu dong dé tra tién Nha cung cap
o tang von didu 1& cho Cong ty C6 phan TKL dé tra ng ngan hang, co céu lai tinh
hinh tai chinh
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Phuong an stir dung vbn ctia Cong ty CP DatViet VAC Media: dugc néu tai Bang 48:
Phuong 4n st dung von thu dugc tir dot chao ban

Ting von diéu I¢ cho Cong ty Cé6 phin Dat Viet Media
= Thong tin v& Cong ty C6 phan Dat Viet Media

Tén cdng ty: Cong ty C6 phan Dat Viet Media

GCN DKDN: 0304752594

Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh
Hoat dong kinh doanh chinh: Quéang cao

Vén diéu 18: 20.000.000.000 dong

= Mdi quan hé véi T chiic phat hanh va nguoi ¢ lién quan cia T4 chitc phat hanh:

Cong ty CH phan DatViet VAC Media (Cong ty con cua DatVietVAC) 1a c¢d dong 16n coa
Cong ty Cb phan Dat Viet Media.

Ba Nguyén Thi Ngoc Diép (vg 6ng Dinh B4 Thanh - Chu tich HPQT cua DatVietVAC)
]a Chu tich HDQT Céng ty Cb phan Dat Viet Media.

Ba Nguyén Thi Bich Thuy (vo dng Dao Van Kinh - Ph6 Cha tich HDQT kiém Tong Gidm
dbc, dai dién phép luat ciia DatVietVAC) la Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dat Viet
Media.

Ba Nguyén Thi Khinh Ngoc (v¢ dng Hoang Trong Khai - Thanh vién HPQT cua
DatVietVAC) 1a Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Dat Viet Media.

= Thong tin vé viéc gop von:

Co s6 phap ly Cong ty CP DatViet VAC Media thuc hién gép vé6n tai Cong ty Co phin
Dat Viet Media:
o Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd déng sé 04/2026/DVVM-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 ctia Cong ty CP DatViet VAC Media;
o Nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong s6 04/2026/DVM-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 cua Cong ty Co phan Dat Viet Media;
S6 vén gop du kién ting thém: 515.864.230.000 dong.
Ty 1€ s& hitu cia DatVietVAC tai Cong ty Cb phan Dat Viet Media trugc khi ting von:
99%
Ty 1€ s hitu cia DatVietVAC tai Cong ty CH phan Dat Viet Media sau khi ting von:
99,96%
Vén didu 1& trude khi ting vén: 20.000.000.000 dong
Vén didu 18 du kién tang thém: 515.864.230.000 dong
Vén diéu 18 sau khi tang du kién: 535.864.230.000 dong
Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026
Muc dich ting vén: dé Céng ty C6 phan Dat Viet Media:
o Trano Ngan hang TNHH mdt thanh vién HSBC (Viét Nam)
o Trang Ngan hang UOB Viét Nam
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o Bb sung vbn luu dong dé tra tién Nha cung cép
- Phuong 4n st dung v6n ctia Cong ty C6 phin Dat Viet Media: duoc néu tai Bang 48:
Phuong 4n st dung vén thu dugc tir dot chao ban

Tding von diéu I¢ cho Cong ty Cé phin TKL
» Thong tin vé Cong ty C6 phan TKL
- Tén cong ty: Cong ty C phan TKL
GCN BKDN: 0313367616
Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh
Hoat dong kinh doanh chinh: Quéang cao
- Vén diéu 18: 2.000.000.000 dong
= M&bi quan hé v6i T6 chirc phat hanh va nguoi c6 lién quan cia T4 chirc phat hanh:
- Céng ty Cb phan DatViet VAC Media (Cong ty con clia DatVietVAC) la ¢ dong 16n cua
Cong ty Cb phan TKL.
- BaNguyén Thi Ngoc Diép (vo dng Dinh B4 Thanh - Chu tich HDQT ciia DatVietVAC)
1a Chu tich HDQT Céng ty C6 phan TKL.
- Ba Nguyén Thi Bich Thily (vo 6ng Pao Vin Kinh - Phé Chu tich HDQT kiém Tong

Giam dbc, dai dién phép luat ctia DatVietVAC) 1a Thanh vién HDQT Cong ty Cb phan PR

TKL. T
- Ba Nguyén Thi Khanh Ngoc (vo 6ng Hoang Trong Khai - Thanh vién HPQT cua L
DatVietVAC) 14 Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan TKL.
= Théng tin v& viéc gbp von:
- Co so phap ly Cong ty CP DatViet VAC Media thyuc hién gop v6n tai Cong ty C6 phan
TKL:
o Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng s6 04/2026/DVVM-NQ-DPHDCP ngay
02/06/2026 ctia Cong ty CP DatViet VAC Media;
o Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong s6 02/2026/TKL-NQ-DHDCD ngay 02/06/2026
cta Cong ty C6 phan TKL;
- Sé vén gbp du kién tang thém: 21.034.920.000 dong.
- Ty 1€ so hitu ciia DatVietVAC tai Cong ty Cb phan TKL trude khi ting von: 99%
- Ty 18 s¢ hitu ciia DatVietVAC tai Cong ty Co phan TKL sau khi ting von: 99,91%
- Vén diéu 1& truge khi ting vén: 2.000.000.000 dong
- Vén didu 1& du kién ting thém: 21.034.920.000 dong
- Vbn didu 1& sau khi ting du kién: 23.034.920.000 dong
- Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026
- Muc dich tang v6n: @& Cong ty C6 phan TKL:
o Tra ng Ngin hang TNHH mdt thanh vién HSBC (Viét Nam) [l
o Trang Ngan hang UOB Viét Nam
- Phuong 4n sir dung v6n ctia Cong ty CH phan TKL: duoc néu tai Bang 48: Phuong 4n stt - ‘i\.
dung vbn thu dugc tir dot chao ban

Vietcap” 184



.,CQNG, TY co P}:IAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS DC[tVletVAC

2. Gop vén vio Cong ty Co phén DatViet VAC Entertainment
= Thong tin vé Cong ty C6 phén DatViet VAC Entertainment

Tén cong ty: Cong ty C6 phén DatViet VAC Entertainment

GCN DKDN: 0305749499

Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuan Hoa, Thanh ph6 HO Chi Minh

Hoat dong kinh doanh chinh: Cung cép cac dich vu quang cdo, tu vén quén ly (trir dich vu
tur vén tai chinh - ké toan), nghién ctru thi truong va thim do du luén, td churc gidi thiéu
va xtc tién thuong mai

Vén diéu 18: 193.133.990.000 dong

= Mdi quan hé véi T6 chirc phat hanh va ngudi c6 lién quan cua T4 chitc phat hanh

DatVietVAC 1a cb dong 16n, ¢ dong sang lap ctia Cong ty CO phan DatViet VAC
Entertainment.

Ong Pinh B4 Thanh (Chu tich HDQT cua DatVietVAC) la Chu tich HDQT ctia Cong ty
C6 phan DatViet VAC Entertainment.

Ong Hoang Trong Khai (Thanh vién HPQT cua DatVietVAC) 1a Téng Giam dbc cia
Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment.

Ong Dao Van Kinh (Ph6 Chu tich HDQT kiém Téng Gidm dbc, dai dién phép luat cua
DatVietVAC) 12 Thanh vién HPQT ciia Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment.

= Thong tin vé viéc gop von

Co s& phap ly DatVietVAC thuc hién gép von tai Cong ty CO phan DatViet VAC
Entertainment:

o Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong sb 04/2026/DVGH-NQ-PHDCP ngay

09/06/2026 cua DatVietVAC;
o Nghi quyét cuia Hoi ddng quan trj s6 07/2026/DVGH-NQ-HDQT ngay 09/06/2026
cia HPQT Céng ty vé trién khai viéc chio ban cb phiéu 14n d4u ra céng chung;

S8 vén gop du kién tang thém: 74.120.850.000 dong.
Ty 1€ s6 hitu cua DatVietVAC tai Cong ty Cb phén DatViet VAC Entertainment truéc khi
tang vbn: 99,00%
Ty 1€ s6 hitu ciia DatVietVAC tai Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment sau khi
tang von: 99,28%
Ngudn gép von vao Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment: DatVietVAC st dung
mdt phén tién thu dugc tir dot chao ban cb phiéu 14n dAu ra cong ching dé gép von vao
Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment.
Thoi diém gbép vén du kién: Trong ndm 2026, sau khi DatVietVAC thu xép duoc ngudn
vén tir dot chio ban cb phiéu 1an du ra cong ching.
Trong trudng hop sb tién thuc té DatVietVAC thu duoc tir dot chio ban theo Phuong 4n
chao ban khong du dé tang von diéu 1é ctia Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment
nhu du kién thi Hoi ddng quan tri s& quyét dinh (i) diéu chinh s von gép vao Cong ty
thanh vién, va/hoc (ii) sir dung cac ngudn khéc ctia DatVietVAC dé tang von diéu 1& cho
Cong ty thanh vién.
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» Phuong an ting von diéu 1é ctia Cong ty Cb phan DatViet VAC Entertainment

Co so phéap ly:
o Nghi quyét cua Dai hdi dong cb dong sb 03/2026/DVEG-NQ-DHDCD ngay
24/04/2026;

Vén diéu 1& trude khi ting vén: 193.133.990.000 dong
Vén diéu 16 du kién tang thém: 74.120.850.000 dong
Vén didu 1& sau khi tang du kién: 267.254.840.000 dong
Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026
Muc dich tang vén: dé Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment:
o ting vdn diéu 16 cho Cong ty C6 phan Vie Channel dé tra no ngan hang, co cau lai
tinh hinh tai chinh, b sung vén luu dong cta Cong ty
o ting vén didu 16 cho Cong ty Cb phan Dong Tay Promotion dé tra no ngan hang,
co cu lai tinh hinh tai chinh, bd sung v6n luu dong ctia Cong ty
Phuong 4n sir dung v6n ciia Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment: duoc néu tai
Bang 48: Phuong an st dung vén thu dugc tir dot chio ban

Ting von diéu I¢ cho Cong ty C6 phan Vie Channel
» Thong tin v& Cong ty Co phan Vie Channel

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Vie Channel

GCN DKDN: 0304384823

Dia chi: 222 Pasteur, Phuong Xuin Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh
Hoat dong kinh doanh chinh: Quang céo

Vén diéu 18: 120.000.000.000 dong

= Mbi quan hé véi T6 chirc phat hanh va ngudi c6 lién quan ciia T4 chiic phat hanh:

Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment (Cong ty con cua DatVietVAC) la cb dong
16n, cb dong sang lap cia Cong ty C6 phan Vie Channel.

Ong Dinh B4 Thanh - Chi tich HDQT ctia DatVietVAC la ¢ dong ctia Cong ty C6 phan
Vie Channel, chiém ty 18 0,549%

Ong Dao Vian Kinh - Ph6 Chii tich HDQT kiém Téng Gidm déc, dai dién phép luat cua
DatVietVAC 1a c¢b dong cua Cong ty Cb phan Vie Channel, chiém ty 1& 0,351%

Ong Hoang Trong Khai - Thanh vién HDQT cua DatVietVAC la cb dong ctia Cong ty CH
phan Vie Channel, chiém ty 18 0,1%

Ba Nguyén Thi Ngoc Diép (vo 6ng Dinh B4 Thanh - Chu tich HDQT ctia DatVietVAC)
]a Chu tich HPQT Cbng ty C6 phan Vie Channel.

Ba Nguyén Thi Bich Thity (vo 6ng Pao Vin Kinh - Phé Chu tich HDQT kiém Téng Gidm
dbc, dai dién phap luat cua DatVietVAC) 1a Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Vie
Channel.

Ba Nguyén Thi Khanh Ngoc (vg 6ng Hoang Trong Khai - Thanh vién HDPQT cua
DatVietVAC) 1a Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Vie Channel.

= Thong tin vé viéc gop von:
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" DatVietVAC

Co so phap 1y Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment thyc hién goép v6n tai Cong

ty Cb phan Vie Channel:

o Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong sé 04/2026/DVEG-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 ciia Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment;

o Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong s6 04/2026/VCH-NQ-DHDCD ngay 02/06/2026
ctia Cong ty C6 phan Vie Channel;

Sé vén gop du kién ting thém: 51.882.720.000 dong.

Ty 1& s6 hitu ciia DatVietVAC tai Cong ty Cb phin Vie Channel tru6c khi ting vén: 99%

Ty 1€ so hitu cua DatVietVAC tai Cong ty C phén Vie Channel sau khi ting v6n: 99,30%

Vén didu 18 trudce khi tang vén: 120.000.000.000 dong

Vén didu 18 du kién tang thém: 51.882.720.000 déng

Vén diéu 16 sau khi tang du kién: 171.882.720.000 déng

Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026

Muc dich tang v6n: & Cong ty C6 phan Vie Channel b sung von luu dong cia Cong ty,

cu thé dé tra tidn nha cung cép.

Phuong 4n sir dung von ciia Cong ty C6 phan Vie Channel: duoc néu tai Bang 48: Phuong

&n st dung von thu duoc tir dot chao ban

Ting von diéu I¢ cho Cong ty Cé phan Dong Tay Promotion
= Théng tin vé Cong ty C6 phan Dong Tay Promotion

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Dong Tay Promotion

GCN DKDN: 0302147601

Dia chi: 222 Pasteur, Phudng Xuan Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh
Hoat dong kinh doanh chinh: Quéang céo

Vén diéu 1&: 10.000.000.000 dong

»  Mdi quan hé véi T6 chirc phat hanh va ngudi ¢ lién quan cia T4 chirc phat hanh:

DatViet VAC Entertainment (Cong ty con ciia DatVietVAC) 14 cd dong 16n, c6 dong
sang lap ciia Cong ty CO phan Dong Tay Promotion

Ong Hoang Trong Khai - Thanh vién HPQT cia DatVietVAC la cb dong ctia Cong ty
Cb phan Dong Tay Promotion, chiém ty 18 0,021%

Ong Pao Van Kinh - Ph6 Chu tich HDQT kiém Téng Gidm dbc, dai dién phép luét ctia
DatVietVAC 1 ¢b dong ciia Cong ty Cb phan Dong Tay Promotion, chiém ty 1¢ 0,0702%
Ba Nguyén Thi Ngoc Diép (vo 6ng Dinh B4 Thanh - Chu tich HDQT cua DatVietVAC)
14 Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dong Tay Promotion.

Ba Nguyén Thi Bich Thuy (v¢ 6ng DPao Van Kinh - Phé Chu tich HPQT kiém Tbng
Giam dbc, dai dién phép luét cia DatVietVAC) 1a Thanh vién HPQT Cong ty Cé phén
Dong Tay Promotion.

Ba Nguyén Thi Khanh Ngoc (vo 6ng Hoang Trong Khai - Thanh vién HDQT cua
DatVietVAC) 12 Thanh vién HDQT Cbéng ty C6 phan Dong Tay Promotion.

=  Thong tin vé viéc gop von:
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- Co so phap ly Cong ty C6 phin DatViet VAC Entertainment thuc hién gép von tai Céng
ty C6 phin Dong Tay Promotion:
o Nghi quyét cuia Pai hoi dong c6 dong s6 04/2026/DVEG-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 ciia Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment;
o Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong s6 04/2026/DTP-NQ-PHDCP ngay 02/06/2026
ctia Cong ty Cb phan Dong Tay Promotion;
- S6 vbn gop du kién tang thém: 22.238.130.000 dong.
- Ty 18 s6 hitu ciia DatVietVAC tai Cong ty Co phan Dong Tay Promotion trudc khi ting
vbn: 99%
- Ty 1é so hitu cia DatVietVAC tai Cong ty C6 phan Dong Tay Promotion sau khi tang
von: 99,69%
- Vén didu 18 trude khi tang v6n: 10.000.000.000 dong
- Vén didu 1& du kién tang thém: 22.238.130.000 dong
- Vbén didu 18 sau khi tang du kién: 32.238.130.000 dong
- Thoi gian thuc hién: Trong ndam 2026
- Muc dich tang vén: dé& Céng ty C6 phan Dong Tay Promotion tra ng Ngan hang TNHH
mdt thanh vién HSBC (Viét Nam).
- Phuong 4n sir dung vbn ciia Cong ty C6 phan Dong Tay Promotion: dugc néu tai Bang
48: Phuong an st dung von thu duoc tir dot chio ban € GR

[Phdn con lai ciia trang nay duwoc co Y dé trong]
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XI. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI POT CHAO BAN
1. T4 chirc tw vain
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP

Tru sé chinh

Tang 15, Thap tai chinh Bitexco, S6 2 Hai Triéu, Phudng Sai Gon, Thanh ph6 H6 Chi Minh
Dién thoai: (84-28) 3914 3588 Fax: (84-28) 3914 3209

Website: www.vietcap.com.vn

Phong giao dich Nguyén Hué

Tang 3, Toa nha Vinatex — Tai nguyén, S6 10 Nguyén Hug, Phuong Sai Gon, Thanh phd Hb Chi
Minh

Dién thoai:(84-28) 8882 6868 Fax: (84-28) 3914 3209

Phong giao dich Ham Nghi

Tang 16, Toa nha Doji, S6 81-83-83B-85 Ham Nghi, Phudng Sai Gon, Thanh ph H6 Chi Minh
Dién thoai:(84-28) 8882 6868

Chi nhanh Ha Ngi:

Tang 6, Toa nha S6 109 Phé Tran Hung Pao, Phudong Cira Nam, Thanh phd Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 6262 6999  Fax: (84-24) 6278 2688

Phong giao dich My Dinh

SAP.A09 Toa A — Chung cu cao tAng HH2-1 (The Matrix One), Phuong Tir Liém, Thanh phd Ha
Nbi (S6 1 Lé Quang Dao)

Dién thoai: (84-28) 8882 6868 Fax: (84-24) 6278 2688

Y kién ciia T chire tw vin d6i voi dot chiao ban

Trén co s& cac thong tin ma Cong ty C6 phan Chiing khoan Vietcap d4 thu thap dugc vé Cong ty CH
phan DatViet VAC Group Holdings va dot chao ban cb phiéu, véi tw cach 1 td chire tw vén, Cong ty
Cb phan Chimg khoan Vietcap c6 mot s6 nhan dinh nhu sau: Céng ty C6 phan DatViet VAC Group
Holdings c6 nhiing thé manh nhét dinh nhu hoat déng kinh doanh 1au nam trong nganh, doi ngii Ban
quan tri, can bd cong nhan vién giau kinh nghiém, c6 chuyén mon cao. Bén canh d6, dinh huéng phat
trién cua Tap doan hoan toan phu hgp véi trién vong phat trién ciia nganh.

Khdi lugng chao ban dot nay 1a t6i da 11.150.000 cb phiéu, 13 dot chao ban c6 quy md tuong tu so
v6i quy mo cua cac dot chao ban ciia cac doanh nghiép trén thi truong chung khoan Vi€t Nam gin
day. Tuy nhién, véi vi thé hién tai cua Tap doan, T chirc tu vin danh gia tinh kha thi ctia dot chao
ban nay la cao.
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2.

Pai ly phan phoi
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP

Tru s& chinh
Téng 15, Thép tai chinh Bitexco, S6 2 Hai Tridu, Phuong Sai Gon, Thanh phd H6 Chi Minh
bién thoai: (84-28) 3914 3588 Fax: (84-28) 3914 3209
Website: Wwww.vietcap.com.vn
T chirc kiém toan

CONG TY TNHH KPMG VIET NAM

bia chi: Téng 10, Toa nha Sunwah, S& 115 Nguyén Hué, Phudng Sai Gon,
Thanh phd Hbd Chi Minh, Viét Nam

bién thoai: +84 28 3821 9266

Website: www.kpmg.com

To chirc kiém toan bao cio vé von dieu 1€ da gop

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Dia chi: Téng 5, Toa B2, Roman Plaza, Dudng T Hitu, Phudng Pai MJ, Thanh
ph6 Ha Nai, Viét Nam

Dién thoai: +84 2456 783 999

Website: www.uhy.vn

[Phdn con lai cia trang nay dwgc cd y dé trong]
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XII. CAC THONG TIN QUAN TRONG KHAC CO THE ANH HUONG PEN QUYET
PINH CUA NHA PAU TU

Khong co

[Phdn con lai ciia trang nay dwoc cé y dé trong]
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CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS
BAN CAO BACH

XIIIl. NGAY THANG, CHU KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH,
TO CHUC TU VAN
TP. Ho Chi Minh, ngay .39, thing L. nam 9026,

CONG TY CO PHAN DATVIET VAC GROUP HOLDINGS
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI 0N AM POC

PINH BA THANH PAO VAN KiNH
GIAM POC TAI CHINH KE TOAN TRUONG
(,L\c%( a
PHAM THI THANH TAM NGUYEN HANH UYEN TRAM

TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VIETCAP
_TONG GIAM BOC

CONG TY '\
GO RHAN
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XIV. PHULUC

1. Phulucl : - Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0315744468 do S& Ké hoach va />
Pau tu Thanh ph H5 Chi Minh (nay 12 S¢ Tai chinh Thanh ph Hb Chi Mmh) /
cp 1an d4u ngay 20/06/2019, cip dang ky thay dbi 1an thir 12 ngay 13/02/2026"

2. PhulucIl : - Nghi quyét cia Pai hdi dong cd dong sé 04/2026/DVGH-NQ-PHDCP ngay

09/06/2026; Bién ban hop Pai hoi dong cb déng sb 04/2026/DVGH-BB-
DHDCD ngay 09/06/2026.

- Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri sé 07/2026/DVGH-NQ-HPQT ngay
09/06/2026 vé trién khai viéc chao ban ¢ phiéu 14n dau ra cong chung cua
Cong ty

- Nghi quyét cia Hoi dong quan tri s6 08/2026/DVGH-NQ-HPQT ngay
09/06/2026 v& viéc théng qua hd so dang ky chao ban cb phiéu 1dn dau ra cong
chung cua Cong ty

3. PhulucIll : - Didulé Cong ty C6 phan DatViet VAC Group Holdings
4. PhulucIV : - BCTCriéng lé va hop nhét nam tai chinh 2024 d& dugc kiém toan

- BCTC riéng Ié va hop nhét ndm tai chinh 2025 d& duoc kiém toan
- BCTC riéng 1¢ va hogp nhét cho ky két thiic ngay 31/03/2026

5. PhulucV : - Bdo cdo vé von didu 1& da gop cho giai doan tir ngay thanh 1ap dén ngay
13/02/2026 da dugc kiém toan

6. Phuluc VI : - Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong sé 04/2026/DVVM-NQ-DHDCPD ngay

02/06/2026 ctiia Cong ty CP DatViet VAC Media

- Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong sb 04/2026/DVM-NQ-DPHDCP ngay
02/06/2026 ctia Cong ty C) phan Dat Viet Media “

- Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong sb 02/2026/TKL-NQ-PHPCD ngay -~
02/06/2026 ctia Cong ty C6 phan TKL

- Nghi quyét ctia Pai h6i ddng cb dong sb 04/2026/DVEG-NQ-DHDCPD ngay
02/06/2026 ctia Cong ty C6 phan DatViet VAC Entertainment

- Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong sb 04/2026/VCH-NQ-DHPCP ngay
02/06/2026 cua CTCP Vie Channel

- Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd déng s6 04/2026/DTP-NQ-DHDCD ngay
02/06/2026 ctia Cong ty CH phan Dong Tay Promotion

[Phan con lai cia trang nay dwoc cé y dé trong]

-
LA

NYH # 4
Sy

Vietcap'xi:‘ 193





