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Phuong in ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dung Cong trinh Tén Cing

PHAN 1. NHUNG CAN CU PHAP LY LAP PHUONG AN CO PHAN HOA

I. Cic viin ban quy pham phap ludt vé viéc c6 phin héa

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van ban luat
huéng déan thuc hién;

- Luat Quan ly, st dung von nha nudc diu tu vao san xuat, kinh doanh tai
doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé& chuyén
doanh nghiép nha nuéc va cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuée dau
tu 100% von diéu 1é thanh cong ty ¢b phin;

-Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phi vé stra
di, b6 sung mot sé diéu ciia Nghi dinh sé 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017
cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty TNHH MTV do
doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh cong ty cd phan; Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phi vé& dau tu vén nha nuée
vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh
s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh phu sira di, bé sung mét sb didu
ctia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

-Nghi dinh s6 21/2009/NB-CP ngay 23/02/2009 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mdt sb didu cta Luat s quan quan doi nhan dan Viét
Nam vé ché dg, chinh sach dbi véi si quan thoi phuc vu tai ngii; s quan tai ngil hy
sinh, tir trdn; sT quan tai ngii chuyén sang quan nhéan chuyén nghiép hodic cong
chire qudc phong;

-Nghi dinh s6 151/2016/ND-CP ngay 11/11/2016 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét va huéng dén thi hanh mét sé diéu vé ché do, chinh sach ctia Luat quan
nhan chuyén nghiép, céng nhéan va vién chirc qubc phong;

- Théng tur lién tich sé 36/2009/TTLT- BQP-BNV-BLDTBXH-BTC ngay
21/07/2009 huéng dan thyuc hién mét sé diéu ctia Nghi dinh 21/2009/ND-CP ngay
23/02/2009 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mot sé diéu
cta Ludt si quan Quan d6i nhan din Viét Nam vé ché do, chinh sach déi véi si
quan théi phuc vu tai ngfi; s quan tai ngii hy sinh, tir trdn; si quan tai ngi chuyén
sang quan nhan chuyén nghiép hoic cong chirc qudc phong;

-Théng tu sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ciia B Lao dong-
Thuong binh va Xa hdi huéng dan thuc hién mét sé diéu ciia Nghi dinh sé
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach ddi véi
ngudi lao dong déi du khi sdp xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do nha nude

ZTVS

CHUPNG KHOAN TAN VIET Trane |

i =il




Phuong 4n cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Cong trinh Tén Cing

lam chu so hiru;

-Théng tu sé 154/2016/TT-BQP ngay 12/10/2016 cua Bo Quoc phong
hudng dan thyc hién chinh sach doi voi ngudi lao dong doi du khi sép xép lai
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nudc lam chi sé hitu trong

B6 Qubc phong;

-Théng tu s6 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/08/2018 cua Bd Lao dong
Thuong binh va X4 hoi huéng dan xay dung phmmg an str dung lao dong va thuc
hién chinh sach déi véi nguoi lao dong khi cb phan hoéa quy dinh tai Nghi dinh sb
126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nude va cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nudc
du tr 100% vén didu 1é thanh cong ty ¢d phan;

-Théong tu sé 139/2018/TT-BQP ngay 30/08/2018 ciia B6 Qudc phong
huéng dan viéc st dung va thyc hién mt sb ché dd, chmh sach dbi voi cac doi
tuong lam viéc tai doanh ngh1ep Quén doi thue hién cbd phan hoa hoac giai thé,
pha san; cong ty cb phan thodi vén nha nudc va cong ty cb phén c6 von gop cua
Nha nuée do Bd Qudc phong quan ly;

-Thong tu s6 32/2021/TT-BTC ngay 17/5/2021 cua Bo Tai chinh hudng
dan ban ¢ phan lan dau va quan ly, sir dung tidn thu tir cd phan héa cla cac
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han m§t thanh v1en do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 18 chuyén dbi thanh céng ty cb phén;

-Théng tu sb 155/2019/TT-BQP ngay 15/10/2019 cua B Qudc phong
hudng dan chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do doanh nghlep nha nuée dau tu 100% vén diéu 1& thuge B Quoc
phong thanh cong ty co phén;

_Thong tu sé 46/2021/TT-BTC ngay 23/6/2021 clia B) Tai chinh vé hudng
din mot sé noi dung vé xur Iy tai chinh va xac dinh gia tri Doanh nghiép khi
chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
do Doanh nghiép Nha nudc dAu tu 100% vén didu 1é thanh Cong ty cb phan.

II. Céc vin ban phap ly lién quan dén cb phan héa Cong ty TNHH MTV
XAy dyng Cong trinh Tan Cing
-Quyét dinh s& 707/QB TTg ngay 25/05/2017 cua Tha tuéng Chinh phu
phe duye;t Pé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tdp doan kinh
té, tbng cong ty nha nudc giai doan 2016 —20207;
-Vin ban sé 80/TTg-PMDN ngay 04/07/2017 cua Thu twéng Chinh phu
phé duyét Dé an co cAu lai, d6i méi va nang cao hig¢u qua doanh nghiép quén doi
dén ndm 2020;
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Phuong 4n c6 phin héa Céng ty TNHH MTV Xiy dung Céng trinh Tén Cing

- Théng béo sé 951-TB/VPQU ngay 12/10/2017 ctia Vin phong Quén ty
Trung uong vé két luan cua Thuong vu Quén ty Trung wong d6i véi mé hinh t6
chure cac doanh nghiép quan doi;

- Thye hién Két luan cia Thuong vu Quén iy Trung wong tai Thong béo két
ludn s 795-TB/VPQU ngay 22/07/2018 ctia Van phong Quén iy Trung wong vé
trién khai Dé an co cau lai, d6i méi, nang cao hiéu qua doanh nghiép quan doi;
tinh hinh quan ly, sir dung d4t quéc phong va hoat dong kinh té; xay dung Khu
kinh té - quéc phong;

-Vin ban sb 9461/BQP-Kte ngay 27/8/2018 cua B Qudc phong vé viéc
thuc hién co céu lai cac doanh nghiép quan doi.

- Quyét dinh s6 604/QD-BQP ngay 25/02/2020 ciia B6 Qudc phong vé viéc
¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tin Cang thudc Tong
cong ty Tan Cang Sai Gon;

- Quyét dinh s6 1700/QD-HPTV ngay 22/05/2020 cua Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Tan Cang Sai Gon veé viée thanh 1ap Ban Chi dao c¢b phan héa Cong
ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang;

- Quyét dinh s6 1731/QD-BCP ngay 01/06/2020 cia Trudng ban chi dao ¢b
phéan hoa Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang vé viéc thanh lap
T6 gitip viéc ¢d phan hoa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Cong trinh Tén Cang;

-Can ctr Quyét dinh s6 1112 /QD-HDTV ngay 19/4/2022 ctia Chu tich Téng
cong ty Tan Cang Sai Gon vé viéc kién toan Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty
TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang;

-Cian cir Quyét dinh s6 1114/QD-BCD ngay 19/4/2022 cua Trudng ban chi
dao cd phan héa Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang vé viéc
kién toan T6 gitp viéc ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh
Tén Cang;

- Quyét dinh s6 1724/QD-BQP ngay 11/06/2021 ctia Bd Qudc phong vé viée
diéu chinh thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Xay
dung Céng trinh Tan Cang thudc Tong cong ty Tan Cang Sai Gon;

- Quyét dinh s6 493/QD-HDTV ngay 21/02/2022 cia HDTV Céng ty TNHH
MTV Téng cong ty Tan Céang Sai Gon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé
cb phan hoa Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Céng;

- Quyét dinh s6 494/QD-HDPTV ngay 21/02/2022 cia HDTV Céng ty TNHH
MTV Téng céng ty Tan Cang Sai Gon vé viéc phé duyét dy todn chi phi ¢b phin
hoa Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang;

- Quyét dinh s6 495/QD-HPTV ngay 21/02/2022 ctiia HPTV Céng ty TNHH
MTV Téng cong ty Téan Cang Sai Gon vé phuong an sir dung lao dong sau cd
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Phwong dn cé phin héa Cong ty TNHH MTV Xy dyng Cong trinh Tin Cing

phan héa ctia Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang;

-Béo céo tai chinh kiém toan nim 2018, 2019, 2020 va béo cdo tai chinh cho
ky ké toan tir 01/01/2021 dén 31/3/2021 ctia Cong ty TNHH MTV Xay dung
Céng trinh Tan Cang dugc kiém toén bai Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan
va Tu van A&C tai Ha Noi;

-Béo céo Kiém toan sé 199/BC-KT ngay 31/12/2021 cta Kiém toan BQP
béo cdo kiém toan két qua xéc dinh gié tri doanh nghiép cta Cong ty TNHH
MTV Xéay dung cOng trinh Tan Cang thudc TCT TCSG;

-Cién ¢t Chimg thu tham dinh gia s6 14.2022/CT TPG GLOBAL CPAS
ngay 03/5/2022 cia Cong ty TNHH GLOBAL CPAS vé viéc tu van xac dinh gia
khoi diém;

-Bién ban va Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong béat thuong ngay
03/5/2022 cia Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang vé viée
théng qua phuong 4n ¢6 phan hoéa doanh nghiép;

- Va cdc tai liéu c6 lién quan khac.
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Phwong 4n c6 phin héa Céng ty TNHH MTV Xiy dyng Céong trinh Tén Cing

PHAN 2. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

L TONG QUAN VE CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MTV XAY
DUNG CONG TRINH TAN CANG

1. Giéi thiéu vé Cong ty
1.1 Thong tin chung
-Tén cong ty: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XAY DUNG CONG
TRINH TAN CANG
- Tén tiéng anh: TAN CANG CONSTRUCTION COMPANY LIMITED
- Dia chi tru sé chinh: 1295B, Nguyén Thi Pinh, Phuong Cat Lai, Thanh phé
Tha Pire, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.
- Dién thoai: 028.2253.7386 Fax: 028.2253.7386
- Vén diéu 1&: 90.000.000.000 dong (Chin muoi ty dong).
- Vén thuc gop tai 31/3/2021: 90.000.000.000 dfing.
-Ma s6 thué: 0304941312

“*
- Logo: -
- Hinh thirc s¢ hiru: Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién 100% vén
cua doanh nghiép Nha nudc.
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0304941312 do S& Ké hoach va
Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp lan thir nht ngay 09/04/2007, ding ky thay
doi 1an thir 9 ngay 13/4/2021.
1.2 Nganh, nghé kinh doanh
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0304941312 do S& Ké hoach va
Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép lan thir nhat ngay 09/4/2007, dang ky thay
d6i 1an tht 8 ngay 19/3/2020, nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty gom:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
A g
nghé kinh
doanh
Chuén bi mit bin
| s IR il 4312
Chi tiét: San lap mat bang.
2 | San xuét vit liéu xay dung tir dét sét 2392
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Phwong an ¢ phin hoa Cong ty TNHH MTV Xiy dyng Cdng trinh Tén Céing

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
nghé kinh
doanh

Chi tiét: San xuét vat liéu xay dung (khong san xuit tai tru s6)
Lép dat hé thong dién

3 p:_gé.".- O 4321
(trir gia cong co khi, tai ché pheé thai, xi ma di¢n tai tru so)
San xuét cac cAu kién kim loai

4 2511
(khong hoat dong tai tru so)

; Khai khoang khéc chua dugce phan vao dau 0860
Chi tiét: khai thac va ché bién khodng san

6 | Xay dyng nha dé & 4101

7 | Xay dung nha khong dé & 4102

: Xay dung cong trinh dudng sét —_—
Chi tiét: Xdy dung, stra chita cong trinh giao thong
Xéy dung cong trinh dudng b

9 d . BRERE = 4212
Chi tiét: Xay dung, stra chira cong trinh giao thong
Xay dung cong trinh cong ich khac

10 y ; EEIE 5 _ 4229
Chi tiét: XAy dung, stra chira cong trinh thuy 1¢i
X4y dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khéc

11 | Chi tiét: XAy dung, stra chita cong trinh thity. Nao vét cang 4299 (Chinh)
sdng, cang bién.

12 San xuét bé tong va céc san phim tir bé tong, xi méng va 2395
thach cao (khong hoat ddng tai tru s&)
Cho thué may méc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khéc khong

13 | kém nguoi diéu khién 7730
chi tiét: cho thué may méc ciu be
Lép dat hé théng cAp, thoat nuéc, he théng sudi va diéu hoa
khong khi

14 | (trir 1ap diit cac thiét bi lanh (thiét bi cap dong, kho lanh, méy 4322
dé, didu hoa khong khi, 1am lanh nuéc) sit dung ga lanh R22
trong linh vuc ché bién thuy hai san)

ZTVSI
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Phwong #n c6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dyng Céng trinh Tén Cing

1.3 Lich sir hinh thanh va phdt trién

Coéng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang tién than 1a don vj
Céng binh Hai quéan. Dé dép tmg nhu cau va nhiém vy Quéc phong - Kinh té,
ngay 18/04/1996 theo dé nghi cua B¢ tu 1énh Hai quan, Bg Qubc phong ra quyét
dinh s6 512/QD-QP thanh ldp Cong ty Xay lip Hai cong, sat nhap luc lugng tir
Trung doan Céng binh 83 va Trung doan coéng binh 131 thude Quan ching Hai
quan goém can bd quan ly, can bd k¥ thuat cé ning luc to chirc thi cong, c6 bé
day kinh nghiém va nhiéu trang thiét bi may moéc hién dai. Ngay 18/04 hang
nam dugc coi 1a ky niém ngay thanh lap, ngay truyén thdng chinh thitc cong ty.

La mét doanh nghiép xdy dung dau tién ciia Quan chung Hai quan, cong ty
da nhanh chéng n dinh vé 6 chire, bién ché. Nhiém vu san xuét kinh doanh 1a
xdy dung cic cong trinh vé giao thong, cau cang, doanh trai, ha tang k¥ thuét
cho quéan chung Hai Quan va Bo Quéc Phong.

Ngay 27/01/2000 Tu l1énh Quéan chiing Hai Quén quyét dinh ban giao Cong
ty xay li"ip Hai cong vé Xi nghiép Sira chita va Xay dung cong trinh thuée Cong
ty Tan Cang Sai Gon theo quyét dinh sé 410/QD-TL. Muc dich ning cao ning
lyc va phuc vu san xuét kinh doanh céc nganh nghé bo sung theo quyét dinh s6
1337/1999/QD-BQP, ngay 23/8/1999 cuia Bo trudng Bé Qudc phong cho Cong
ty Tan Cang Sai Gon nhu sau:

- Xy dung va stra chita cdc cong trinh thiy, cong trinh cong nghiép, dan
dung (cau tau, bén cang, trién da, u tau, kho bai...).
- San xuét vit liéu xay dung.

Ngay 28/3/2000 theo quyét dinh s& 191/QD-TM cia Téng Tham muu
trudng, Bo Tong tham muu Quén ddi nhan dan Viét Nam thanh lap Xi nghiép
stra chita, xdy dung cong trinh truc thugc Cong ty Tan Céang Sai Gon — Quéan
chiing Hai quan mé hinh don vj kinh té truc thude (Hach toén kinh té phu thudc)
cua doanh nghiép nha nudc c6 dang ky kinh doanh.

Ngay 10/3/2005, Giam d6c Cong ty Tan Cang Sai Gon dbi tén Xi nghiép
sua chira, xay dung cong trinh thanh Xi nghiép xdy dung cong trinh Tan cang
theo Quyét dinh s 256/QD-TCLD, ngay 08/3/2005.

Nam 2007, B6 truong Bé Québc phong quyét dinh chuyén Xi nghiép xay
dung cong trinh Tan cang thanh Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan
cang theo QP sb 23/2007/QD-BQP ngay 02/02/2007. Hoat dong theo loai hinh
doanh nghi€p cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién, Céng ty TNHH
MTV Xay dung Céng trinh Tan cang 1a doanh nghiép 100% vén do Céng ty
Tan Cang Sai Gon dau tu, Chu sé hiru 1a Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty
Téan Cang Sai Gon.
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Phwong an cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xy dung Céng trinh Tan Cang

Qua hon 25 nim hinh thanh va phat trién, Céng ty dd 16n manh khong
ngung nho thuong xuyén dao tao ddi ngl can by quan ly, can bg k¥ thuat va
cong nhan lanh nghé, thuong xuyén dau tu thiét bi hién dai, tiép cén cac cong
nghé méi. Doanh thu hang nam déu tang tir 5-10%, luén dugc xép loai 12 doanh
nghiép hang 1. Cong ty dd ning cao dugc quy md hoat dong, san xuét kinh
doanh ¢6 lgi nhuan, phat trién duoc nguén vbn chi s& hiru ting tir 30 ty déng
1&n 90 ty ddng, mé rong thém mot sd nganh, nghé.

Céc nganh, nghé kinh doanh chinh: Xay dung, stra chira cdc cdng trinh
thuy, thuy lgi, giao thong, cong trinh cong nghi¢p, dan dung; Nao vét cang song,
cang bién, san lap mat bang; San xuat vat liéu xay dyng. Cong ty da lién tuc phat
trién va khing dinh duoc thuong hidu ¢ tit ca céc dy 4n 16n, dic biét Cong ty da
thi cong hé théng Cang Tan cang Cat Lai dwoc danh gid 1a cang Container hién
dai nhét va 16n nhét Viét Nam hién nay ciing nhiéu cong trinh tidu biéu khéc.
Cong ty luén dugce doi téac dénh gia cao vé ning luc, chét lwong san pham. Hién
nay, Cong ty xdy dung céng trinh Tan Cang la mot thuong hiéu ndi bat, c6 uy
tin trong linh vye thi cong céc cong trinh thuy, thuy lgi, cong trinh cong nghiép,
giao thong.

1.4 So db 16 chirc cia Cong ty

*

A r
% So dod co ciu to chire

Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang dang duge t& chirc
theo md hinh cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién hoat dong theo Luat
Doanh nghiép. Co céu t6 chitc quan ly, giam sat, diéu hanh cia Céng ty gdém:
Chu tich Cong ty, Kiém soat vién, Giam ddc, cac Phé Giam ddc, Ké toan truong
va by may giup viéc.

Hién Céng ty c6 07 phong va 04 dbi thi cong gébm: Phong T chirc Lao
dong Tién luong, Phong Ké hoach kinh doanh, Phong Tai chinh ké toan, Phong
K thudt thi cong, Phong Hanh chinh Hau can, Phong VAt tu thiét bj va Phong
Dy 4n Pau thau; 04 dgi thi cong gom: i thi cong sb 1, Di thi cong sb 2, Doi
thi cong sb 3 va Poi thi cong co gidi.
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Phuong éin c6 phin héa Céng ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tén Cing

Hinh 1: So @b tb chirc ciia Cong ty

CHU TICH

KIEM SOAT VIEN

ol
-

BAN GIAM POC
r
v ¥ lr L 4 y 4 A4 h 4 \ 4 v . 4
P KE HOACH || v, TAI CriNA| | B kY THUAT P, HANH PVATTU || r.1OCHUC [P, DY AN DAU DOI THI PO THI PO1 THI BN ™!
KINH DOANH||  KE TOAN THI CONG CHINH -HC THIET B) LAO DONG THAU CONG 50 1 CONG 502 CONG 503 CONG CO

GIan

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Xdy dung Céng trinh Tan Cang)

$,

% Chirc nang va nhiém vu cia cac phong.
=% Chu tich Cong ty
Thuc hién chirc nang quan ly cua Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé phap
ludt va ngudn von. Chiu trach nhiém trude Tong cong ty Tan Cang Sai Gon va
phép ludt vé sy phét trién cia Cong ty theo muc tiéu do Tong cong ty Tan Cang
Sai Gon giao pho.
# Kiém soat vién
Kiém tra tinh hop phap, trung thye, cin trong ctia Chu tich Céng ty va Ban
Giam dbc trong té chire thyuc hién quyén chi s¢ hiru, trong quéan 1y diéu hanh
cong viéc kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh phép luét.
* Giam doc
La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay clia Cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va céc nghij quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng thanh vién, phu hop véi Diéu
I¢ cua Cong ty; chiu trach nhiém trude Chu tich Cong ty; la ngudi dai dién phap
luat Céng ty va chiju trach nhiém truéc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu duogc giao.
% Cic Phé Giam dbc
Gitp Gidam doc didu hanh Cong ty theo phan cong va ty quyén cta Gidm
déc; chiu trach nhiém trudc Giam ddc va trudc phép ludt vé nhiém vu dugc
Giam dbe phén coéng hodc ty quyén.
“ K¢é toan trudong
C6 nhiém vu t6 chirc thyc hién cong tac ké toan ctia Cong ty; dé xuat céc
giai phap va diéu kién tao nguén von cho nhu cau san xuat, kinh doanh, dau tu
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Phwong 4n ¢b phiin héa Céng ty TNHH MTV Xay dyng Céng trinh Tén Ciing

phat trién Cong ty; gitip Giam ddc gidm sat tai chinh va phat huy céc ngudn luc
tai chinh tai Céng ty theo phap luat vé tai chinh va ké toan; c6 céc quyén han,
nghia vu theo quy dinh ctia phap luat. Ké toan truéng chiu trach nhiém trude
Giam dbc va trude phap luat vé nhiém vu dugc phan cong hodc iy quyén. Tiéu
chuén tuyén chon Ké toan trudng Cong ty duge thyuc hién theo Luét Ké toan va
cac quy dinh ctua phap luat.

% Phong K¢ hoach Kinh doanh

Chire nang

La co quan tham muu cho Pang 1y, Ban Giam doc Cong ty va truc tiép tién
hanh cac hoat dong nghiép vu vé Ké hoach - Kinh doanh trong toan Céng ty
phuc vu nhiém vu qudc phong an ninh, xdy dung, stra chira c6ng trinh SXKD
cua Cong ty.

Nhiém vu

- Xay dung chién lugc phét trién san xuat kinh doanh cua Céng ty trong timg
giai doan.

- Phén tich két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia timg céng trinh lap ké
hoach t6 chirc thi cong cac cong trinh;

-Chu tri 14p ké hoach SXKD, téng hop céc sb liéu va 1dy ¥ kién cia cac
phong nghiép vy, cac Déi thi cong. Phan tich danh gia két qua thuc hién ké hoach
dé lap ké hoach SXKD théng, quy, ndm cta Cong ty va ké hoach khéc Ban Giam
déc yéu cau.

- Thong ké, tong hop tinh hinh thuc hién cong viéc san xuét kinh doanh cta
Cong ty va céc cong tac khac dugc phéan cong theo quy dinh;

-Chu tri 13p thuong thdo hop dong, soan céc hop dong thi cong xdy dung
cong trinh theo ding céc quy dinh hién hanh véi Chi dau tu, véi cde Nha thau
phu.

- Quan ly céc hgp dong thi cong xay dung, phéi hop ciing cac phong nghiép
vu don dbc, kiém tra theo ddi céc Déi thi cong thuc hién cac ndi dung trong hop
dong.

-Nam chic ndi dung cta hgp dong, tham muu cho Ban Giam déc thuc hién
cac cong viée nhic nhé dbi tac thuc hién cic nghia vy trong hop dong.

- Lap thanh ly hop dbng x4y dung cho cdc céng trinh da thi céng xong khi
Chii dau tu va Nha thau da thuc hién hét céc nghia vu va diéu khoan trong hop
dong.

- Tép hop s6 liéu cac phong nghiép vu, xay dung Hé so ning lyc va thuong
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Phurong én ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dyng Cong trinh Tan Cing

hiéu cua cong ty.
-Quan ly va luu trir ho so cac cong trinh, va cdc tai lidu khac theo quy dinh.
- Thyc hién cac nhiém vy khéc lién quan dén chuyén mén do Giam déc giao;
-T6 chire trién khai viéc hoc tap, nghién ctru cac van ban phap luat va chinh
sach, ché do méi ban hanh cia nha nuéc, dia phuong lién quan véi cong tac dau
tu xay dung co ban.

-Tb chuc trién khai cdc mit hoat dong xay dung don vi theo chi thi, huéng
dén ciia cép trén va cua Cong ty.

# Phong Tai chinh Ké toan

Chire ning: Tham muu cho Pang uy, Ban Gidm doc Cong ty trong viéc
quan ly, sir dung, bao toan va phét trién vén dam bao dung nguyén téc, chuén
muc va Luét ké toan.

Nhiém vu:

-Kiém tra, gidm st cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu nop, thanh
toan ng; kiém tra viéc sir dung tai san va nguon hinh thanh tai san; phat hién va
ngan ngua cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh, ké toan; Phan tich thong tin

sO ligu ké toan; tham muu, dé xuét céc giai phap phuc vy yéu cau quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh;

- Chiu trach nhiém trucrc Giam déc Céng ty vé viéc quan ly, bao quan va luu
trit tai liéu ké todn. Cung cap théng tin, tai lidu ké todn kip thoi, day du, trung
thue, minh bach cho td chirc, c4 nhan theo quy dinh cta Phap luit;

- Tham gia lap va bao vé ké hoach san xuét kinh doanh nim, lap ké hoach
can d6i va sir dung vén cho nhu ciu ddu tu va phét trién Céng ty;

-Két thic nién d6 tai chinh hang ndm t6 chirc 14p béo céo Téng quyét toan
tai chinh v6i co quan chii quan theo diing mau biéu va thdi gian quy dinh.

+ Phong Ky thuit Thi cong

Chire nang La co quan tham muu, chju trach nhiém truéc Pang ty, Ban
Giam déc vé nhiém vu té chirc trién khai thi cong cac cong trinh voi voi tleu chi
Chat luong - Tién do - MY quan - An toan - Hi¢u qua; dam bao yéu ciu vé quic
phong an ninh, quan ly xay dung co béan va sira chita cong trinh. Hiép dong chit
ché vai cac phong ban chirc nang khic trong qué trinh thue hién nhiém vu.

Nhiém vu:

—Tham muu, dé xuat véi Pang uy, Ban Giam déc nhiing chu truong, giai
phap vé t6 chire thi cong xdy dung co ban, sira chita cong trinh, mua sim trang
thiét bj trong toan cong ty, cung céc phong chirc nang huéng din, té chirc cac doi
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Phuong én cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tin Cing

thi cong trién khai va hoan thanh tt cac nhiém vu duge cép trén giao;

- Tham muru, d& xuét véi Dang iy, Ban Giam dc thanh 1ap ban chi huy cong
trudng, giao nhiém vu cho céc d6i thi cong; cén cir vao diéu kién cu thé cua tung
cong trinh, 1ap ra cac don gid khoan cho timg hang muyc c6ng vige trinh Giam doc
phé duyét;

-Cap nhat, phd bién kip thoi, thuomg xuyén cac vin ban phap ludt, nghi
dinh, qui dinh vé cac vén dé trong linh vuc xay dung co ban. Thyc hién giam sat
cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, an toan giao thong trén cong
truong;

-Quan ly toan dién, chat ché va bdi dudng, hudn luyén nang cao nghiép vu
cho can bd, cong nhén vién thudc quyén.

% Phong Hanh chinh Hiu can

Chire ning: La co quan tham muu cho Pang ty, Ban Giam déc Cong ty ve
cdng tac quan sy va bao dam hau can cho nhiém vu Qudc phong va sin Xuat
kinh doanh.

Nhiém vu:

-T6 chirc xdy dung va thuc hién céc ké hoach tac chién, phong thu trong
nhiém vu SSCD nhu: A, A2, A4, phong chong chay nd, phong chéng bio lyt, tim
kiém cru nan, Gmg clru sap, db cong trinh, ké hoach huin luyén, luyén tap, dién
tap quén sy, phong chéng chdy nd, theo pham vi chirc nang nhiém vy dugc giao;

-Xay dung ké hoach, bé tri phong lam viéc, mua sam trang thiét bi vin
phong, van phong pham, thudc va dung cu quan y; In an, luu giit cong vin va
quan ly con déu, nhan biét chir ky cia cic thu trudng, t6 chirc quan chung;

-Bao dam Héu can cho nhiém vu thuong xuyén va nhiém vy SSCD. Nam va
phan loai strc khoe cua can bd, cong nhén vién, nguoi lao dong.

-Quan ly, diéu hanh phuong tién xe con, hé théng truc co quan, bao dam
cho nhiém vu SXKD va cac nhiém vu dot xuét khac.

+ Phong Vit tw Thiét bi

Chire ning: La co quan tham muu cho Pang uy, Ban Giam déc Cong ty
cac hoat dong nghiép vu vé cong tdc quan ly vit tu, tai san, trang bi cua Cong ty,
bao dam vat tu, nhién liu va cac thiét b phuc vu nhiém vy xdy dung, stra chira
cac cong trinh cua Cong ty.

Nhiém vu:

*Bao dam Vit tw, nguyén nhién liéu
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Phwong én c6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tan Cing

-Bao dam, cung cé‘ip vat tu chinh, nhién liéu cho timg cong trinh, nim bat
gia ca nhat 14 cac loai vét tu lién quan dén san xuat kinh doanh;
- Thuc hién ding quy dinh, quy trinh chao gia canh tranh trong viéc mua ban
vat tu; td chire thyc hién mua ban vat tu chinh theo cac hgp dong da ky;
-Lam th tuc thanh toan, thanh ly vé vt tu, vat liéu theo quy dinh. Hang
thang téng hop béo cao Gidm dde tinh hinh tiéu thy vt tu, thiét bi, nhién liéu.
*Bdo dam Thiét b
- Truc tiép quan 1y, theo ddi stra chita mdy méc, thiét bi trong toan Céng ty.
H tro céc don vi td chire sira chiva luu dong kip thoi tai hién truong cic thiét b
hu hong dot xuét;
-Mua sim bd sung céc thiét bi méi va phu tung thay thé; Kiém tra dinh ky
danh gia dung s6 luong, chét lugng thiét bi bao dam cho cac cong trinh;
-Chu tri cdng tc thanh ly tai san, thiét bj theo quy dinh; Lép béo cdo thong
ké thiét bi dinh ky theo quy dinh.
4 Phong T6 chirc Lao djng Tién lwong
Chire nang: La co quan tham muu cho Dang uy, Ban Giam déc; chiu trach
nhiém truée Dang ty, Ban Gidam dbc Cong ty vé cong tac té chirc lao dong tién
lwong va bao dam céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong trong Cong ty.
Nhiém vu
-Quan ly, xdy dyng to chtrc bién ché, huén luyén nang cao nghiép vu cho
can bg, cdng nhan vién thude quyén;
- Thuc hién chinh sach bao hiém xa hdi, nang luong, nang bac va moi chinh
sach lién quan dén ngudi lao dong.
< Phong du én déiu thau
Chire ning: La co quan Tham muu cho Péang ty Ban Gidm dbc Cong ty
va tryc tiép tién hanh cac hoat dong nghiép vu vé cong tac ddu thau cac du an
xay dung va cac cong viéc lién quan.
Nhiém vu
- Tich cyc tham gia tim kiém, danh gid céc dy an xdy dung kha thi, tham
muu cho Ban giam ddc cong ty ra quyét dinh dau thau.
-Lap hd so du thau, phan céng céc don vi lién quan lap hd so thau, hoan
thién ho so thau, lap gia goc (gia thap nhat c6 thé lam dugc) dé Giam doc quyét
dinh vé gia du thau, ndp hd so thau va theo ddi mé ho so thau.

- Chu tri giéi thich véi khach hang vé hé so thau / ban chup.

I TW =1 .‘
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Phuong dn ¢ phéan hoa Cong ty TNHH MTV Xiy dyng Cong trinh Tan Cang

- Thuong thao hgp dong: chuén bi céc ndi dung lién quan dén thanh toan va
cac diéu kién cu thé cua hop dong.

-Nghién ctru thi truong: Thu thap thong tin gia ca vé vat liéu, nhe:in cong va
may thi cong khu vuc ¢é di an déu thau. Thu thap va phan tich cac doi thu canh
tranh, tim ra lgi thé dé co thé thing trong d4u thiu dy 4n x4y dung.

- Thuc hién céc cong viéc khac khi c6 nhiém vu cu thé duogc giao.

% Cac doi thi cong

Chirc ning: La ddi truc tiép thi cong céc cong trinh do Ban Giam déc giao
nhiém vu.

Nhiém vu:

- T6 chire thi cong bao dam tién do, chat lwgng m¥ quan, an toan, tiét kiém.

- Bao dam an toan tuyét dbi cho nguoi va phuong tién khi thi cong.

- Chu déng phdi hop ciing véi chi huy cong trudng bé tri sap xép lao dong
trang bi dé to chirc thi cong cong trinh theo ké hoach.
1.5 Tb chirc Ping, doan thé

- T chire Dang: 01 Pang bg co sd, 05 Chi bd tryc thude, 50 Pang vién.

- Cong doan co so: Cong doan co sd 2 cép voi 116 dong chi.

- Poan Thanh nién: 1 Poan co s& véi 30 dong chi doan vién.

2.  Danh sich nhirng Cong ty me, Cong ty con va don vi truc thude
2.1. Cong ty me
-Tén don vi: Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon

-Dia chi: 722 Dién Bién Phu, Phuong 22, Quan Binh Thanh, TP. Ho Chi
Minh, Viét Nam.

-Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan
dén van tai; Dich vu béc d& hang héa tai cang bién; Kho bai va luu git hang
hoa”.

- Vén didu 1é: 6.931.000.000.000 dong.

- Vén gop tai Cong ty TNHH MTV Xéy dung Cong trinh Tan Cang: 100%
von diéu 18,

2.2. Cong ty con
Khong co
2.3. Cong ty lién doanh, lién két
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Phwong én ¢b phin héa Céng ty TNHH MTV Xay dyng Céng trinh Tan Ciing

Khoéng co
2.4. Don vi trwe thupc

Khoéng co
II. HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY TRUGC KHI CHUYEN POI
1. Tbng quan vé cic hoat djng kinh doanh cia Cong ty
< Hoat dpng xay lap

San pham, dich vu chinh cia Cong ty la thi c6ng céc cong trinh cang quan
su, doanh trai va cac cong trinh an ninh quoc phong.

Trong nhitng nim qua, Cong ty da tap trung thyuc hién tot cac nhiém vy
qudc phong nhu xiy dung cong trinh cho quan, dan huyén dao Truong Sa, cac
nha gian dau khi trén thém luc dia phia Nam Té qudc, lam dudng Tuan tra bién
gidi,... Can bd, nhan vién va nguoi lao dong ludn phét huy tinh than trach
nhiém, su séng tao, khic phuc khé khin, xdy dyng nhitg cong trinh, du dn dén
nhimg khu vuc xa x6i, héo lanh theo phuong cham “¢ dau dan can & d6 c6 Tan
Cang”.

Pbi véi linh vuc xdy dung cong trinh dan sy, Cong ty ciing da hoan thanh
dua vao ban giao sir dung dung tién d6 céc dy 4n trong diém. Cong ty da tham
gia thi cong cac cong trinh: Stra chita ciu cang sé 3 Cam Ranh; Cang Cai Mép
Thuong giai doan 1, giai doan 2 cua Tdng cong ty Tan cang Sai Gon. Ngoai ra,
Céng ty ciing diy manh khai thac ddu thau tim kiém cac san phim méi, mé rong
thi truong, dia ban hoat dong, dong thoi ddy manh cong téc thanh, quyét toan
cong trinh dé thu hdi von.

% Hoat dong hop tic kinh doanh ciu

Hién tai, Cong ty dang hop téc kinh doanh véi Cong ty C6 phan Xay dung
Téan Cang sd Mot dé kinh doanh cho thué cau KE tai Cang Cét Lai. Dy 4n c6
tdng mirc dau tu 1a 99,52 ty dong, trong d6, Cong ty gbp 30% tong von dau tu
(29,86 ty dong). Thoi han hop tac kinh doanh 1a 21 nam tir ngay ky hop dong
(26/01/2015) va sé dugc gia han theo tién do kinh doanh cho thué cau. Dy an da
di vao hoat dong va mdi nim mang lai khoang 6,75 ty ddng doanh thu cho Céng
ty.

** Hoat dong khac

Pé ting hiéu qua sir dung tai san, Cong ty tan dung cho thué céc trang thiét
bi thi cong trong thoi gian du an cho phé duyét/cap phép ctia cac co quan quan
ly/chu dau tu. Hoat dong chi yéu la cho thué may moc phuc vu thi céng cong
trinh, cho thué xa lan.
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Phuong 4n ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tin Cing

2. Co ciu Doanh thu, lgi nhuin

Bang 1. Co cau doanh thu, lgi nhuén gop nim 2018 — 31/3/2021
Pon vi tinh: Triéu d’(fng.

T | San phém (dich vu) Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 3 thdng déu
niim 2021
Gidtri | TT Gié trj T Gia trj TT Gid trj T
(%) (%) (%) (%)
1 | Doanh thu thuin 485.707 100 | 523.028 100 | 449.450 100 115251 | 100
- Doanhthutikhoat | 450 957 | o961 | 516278 | 9871 | 443.038| 9857| 113728 | 9868
dgng xdy lap
~ Doanh the 6 cho 6750 139| 6750|129 a2l 143 1523 | 132
thué cdu KE
2 | Lginhugn gop 29,076 100 26.915 100 23.375 100 6.583 100
= L‘-f" "’“‘fj" tir hoat 26.750 | 9200 22.591| 83,93 18.152 | 77.66 5.366 | 81,51
déng xay ldp
~ Lot nhugn tir che 2326| soo| 4324 1607 5223 | 2234 1217 | 1849
thué cau KE

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2018, 2019,2020 va BCTC Quy 1/2021 da kiém
toan cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV Xéy dung Céng trinh Tan
Cang trong nhimg nam gan déy c6 sy bién dong khéng ddng déu. Doanh thu cta
nam 2018 — 2019 ting nhung sang nim 2020 tinh hinh kinh té khé khan, dich
bénh kéo dai nén doanh thu giam so véi ndm 2019 va doanh thu 3 thang dau
nam 2021 ciing thap hon so véi Quy I cic nam trude. Cu thé co ciu doanh thu
va loi nhudn giai doan tir nam 2018 dén 31/3/2021 bién dong nhu sau:

- Doanh thu tir hoat déng x4y lap ctia Cong ty chiém ty trong rat cao trong co
cau doanh thu, trén 98% cia cac nam. Trong d6 chi yéu la doanh thu dén tir hoat
dong xdy dung céc cong trinh cia B Tu 1énh Hai quan nhu: Stra chita két cdu va
ha ting ky thuat Cau cang s6 4, Bén s6 3, cau cang khu K33 (ndm 2018), Nha Dai
doan két cac dan tdc Viét Nam (2017), "Géi thau XD-05: (chua bao gbm: cong
trinh bé moéng ludi ham khén cdp cho may bay va cong trinh bé méng hé thong
den hi¢u quan ly bay): Xay dung duong CHC; pha d& cong trinh cii giai phong
mat bang va thi cong san dd mdy bay s6 2; Xay dung sin d6 mdy bay s 3; xdy
dung hé théng thoat nudc + hao ngdm; Phan I: Kéo dai duong cat ha canh, xay
dung sin dd may bay, khu doanh trai va céng trinh dam bao bay (nam 2017)...
N#m 2020 do tinh hinh dich bénh 1am anh huéng téi tién do xay dung cong trinh,
lam giam s& lugng cong trinh xdy lép, nhiéu céng trinh chua duge nghiém thu
nén doanh thu hoat dong xdy lap giam so véi cac niam trude. Trong 3 thang dau
nam 2021 tiép tuc chiu anh huéng cua dich bénh khién doanh thu hoat dong xay

B ke el e W sa
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Phwong én c6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Céng trinh Tén Cing

lap tiép tuc giam va chi dat 25,23% ké hoach nam.

-Doanh thu tir hoat dong cho thué cau KE chu yéu dén tir dy 4n h()'p tac voi
Cong ty Co phén Xay dung Tan Cang sd Mot d8 kinh doanh cho thué cau Ke tai
Cang Cat Lai. Doanh thu cho thué cdu KE on dinh trong nam 2018 va 2019. Tuy
nhién, sang nam 2020 hoat dong cho thué ciu KE bit dau glam do tinh hinh dich
bénh anh hudng dén tién do thi cong cong trinh nén nhu cau cua khach hang
glam doanh thu hoat dong cho thué cdu KE 3 thang dau nam 2021 cling & muc
thip so v&i cuing ky nam trude.

Trai nguge voi sy ting truong trong doanh thu, loi nhuén cua Cong ty ¢o
Xu huo*ng giam. Nam 2020 loi nhuén giam 3,5 ty dong so voi nam 2019 1a do
mot s6 cong trinh da ghi nhan doanh thu cdc nam trudce theo quyét toan cua cap
Quan chung hoac gia tri d& nghi quyét toan nhung khi quyét toan véi Bo Qubc
phong bi cit giam quyét toan nén lam giam loi nhuén gdp cua nam ghi nhan
2020. Do d6 chi phi gié vén cua Cong ty c6 mirc tdng l6n hon mirc tdng truong
doanh thu. Hoat dong cho thué ciu KE mic du van chiém ty trong nho nhung loi
nhuén dang dan cé xu huéng ting dén qua cic nam do gia von cta hoat dong
cho thué céu KE giam.

3. Co chu chi phi sin xuét kinh doanh

Bang 2. Co ciu chi phi san xuat kinh doanh Cong ty 3 nim trudc
¢6 phian hoa
Pon vi tinh: Triéu dc;‘;ng.
Néim 2018 Naim 2019 Nim2020 | ° '“é“zgo'ﬁ“ Hi
Chi tiéu = 5 = =
Gidtri | [ | Giitri | o | Gt | Gidtri | oo
Gi4 vbn hang ban 456.631 | 94,01 | 496.113 | 94,85 |426.075 | 94,80 | 108.669 | 94,29
Chi phi tai chinh 2.005 | 041 523 0,10 865 0,19 134 0,12
Chi phi ban hang = & .
Chi phi QLDN 15698 | 323 | 15783 | 3,02 | 14653 | 326 | 2322 | 2,01
Chi phi khac 120 0,02 129 0,03 102 0,09
Tong chi phi 474334 | 97,66 | 512.539 | 97,09 | 441.722 | 98,28 | 111.227 | 96,51

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va 2020 va BCTC Quy /2021 da

kiém todn cia Cong tv TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tdan Cang)

- Trong nhimg ndm qua, chi ph1 va doanh thu bién dong theo ty 1¢ thuan vai
nhau. Khi hoat dong kinh doanh tét, doanh thu ting, chi phi theo d6 cling ting va
nguoc lai khi doanh thu giam thi chi phi theo d6 ciling giam. Ty 1é gia vbn/doanh
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Phuwong an ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dung Cong trinh Tan Cang

thu thudn 12 chiém ty 1& cao (trén 96%) va chiém khoang 96-97% trén téng chi
phi, do hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la xdy dung, nganh xay dung
thuong co ty trong gia von cao va phu thude nhiéu vao tinh hinh nguyén vat li¢u
déu vao.

-Chi phi tai chinh ctia Céng ty giai doan 2018 — 2020 va 3 thang dau nam
2021 bién dong khong déu va chi chiém ty trong nho trong tébng chi phi (dudi
0,45% tong chi phi).

-Chi phi quan 1y doanh nghiép tang vao nim 2018, 2019 va giam déan vao
nam 2020 nhiam phi hgp véi tinh hinh doanh thu. Chi phi quan ly doanh nghiép
lubn chiém ty trong thép va thudng dao dong tir 3 — 3,3% doanh thu thuan hoic 3
—3,3% trong tong chi phi.

- Cong ty khong phat sinh chi phi ban hang.

- Chi phi khac phat sinh khong déu qua timg nam va chiém ty trong rét nho,
khéng déng ké trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Béang 3. Co céu lgi nhuén cia Cong ty 3 nim trudc ¢6 phan héa va 3
thang dau nim 2021
Don vi tinh: Triéu dong.
Chi tiéu Nim2018 | Nam2019 | Nam2020 | ‘hans dhu
nim 2021

Loi nhuan gop 29.076 26.915 23.375 6.582
Loi nhuén thudn tir HPKD 12.222 11.054 9.610 4.494
Loi nhudn khac 3.500 6.480 2.811 1.910

(Ngudn: BCTC kiém todn nim 2018, 2019 va 2020 va BCTC Quy I/2021 da
kiém todn ctia Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang)

4. Nguyén vit liéu

v Nguoén nguyén vat liéu va su 6n dinh cua nguén cung cdap

Cong ty chuyén xdy lap cac cong trinh cong nghiép, dan dung va giao

W s

s ‘i

thong nén chi phi nguyén vét li¢u chiém ty trong 16n trong co cAu gia von hang
ban cua Cong ty. Nguyén vat liéu chu yéu 1a nguyén liéu phuc vu cho thi cong
xdy lap nhu xi méng, st thép, cat soi....vv.

Trong qua trinh nhdp mua nguyén vét liéu phuc vu thi cong va hoat dong
kinh doanh, Céng ty thudng nhdp hang tir cac d6i tac 1au nim hogc tir cac don vi
¢6 gid ban én dinh va ré so véi gié ca thi trudng nhu: Tép doan Hoa Phat, Cong
ty Cb phin thép Pomina, Céng ty Cé phan Bé tong Chau Théi 620 (ban hang lau
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Phuong 4n c phin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Tan Cang

nam)... Tuy thudc vao vi tri dia ly ctia cong trinh ma Cong ty co6 su lra chon
don vi cung cép nguyén vét ligu ¢6 dinh.

Céc nha cung cdp nguyén vt li¢u déu 1 nha cung cép cé thuong hi¢u, uy
tin trén thi truong va Cong ty ciing chon don vi c6 gid ca én dinh nén ngudn
cung cép nguyén vat liéu ludn day du dap tmg duge nhu cAu vé nguyén vt liéu
clia Cong ty ciing nhu ¢6 gid ca tot.

v’ Anh huong cua gia ca nguyén vat liéu dén doanh thu va loi nhudn

Gia ca nguyén vét li¢u bién dong tang qua timg nim hodc do anh hudng
ctia tinh hinh nguyén vat liéu thé gi6i theo timg giai doan da lam tang chi phi gia
vén cia cac cong trinh, trong khi do cac hop dong da ky la hop dong tron goi
nén loi nhuén cua céc hop dong da ky s& giam khi chi phi nguyén vét liéu tang
vuot dinh mirc ctia doanh nghiép. Do do, khi gia nguyén vit li¢u tdng cao s€ anh
huong téi tinh hinh lgi nhuan thu duge cua doanh nghiép.

Trong thi cong, Cong ty sit dung cac bién phép thi céng hop ly, tiét kiém,
ném bit tét thoi co dé mua duge nhimg loai vat tu ¢6 chét luong tot va gia thanh
hop ly. Cong tac didu hanh trén céng trudng phai khoa hoc, diung nguoi dung
viéc. Dé dam bdo tinh hinh cung cép nguyén vat liéu va bn dinh vé gia ca, Cong
ty thuong xuyén hop tac voi mot s6 doanh nghiép chuyén cung cap nguyén vét
liéu nhu sau:

Bang 4. Danh sach doi tac 16n ciia Cong ty

STT Tén dbi tac Vit liéu cung cap Piénh gia

1 |Céngty Cd phén Bé tong Bé tong diic sén Ban hang lau ndm
Chau Théi 620

2 |Tép doan Hoa Phat Thép xdy dung On dinh, giéa ré

3 |Cong ty C6 phan co khi cao su| D¢m va, Bich neo, Ban hang lau nam
Kién Kiét Ray céu

4 |Cong ty C phin dau tu Phan Bé tong dic sdn Ban hang 14u ndm
Vii

5 |Cong ty Cb phan thép Pomina Thép xay dung On dinh, gia ré

6 |Congty TNHH thép dic biét Thép xiy dung On dinh, gid ré
SHENGLI Viét Nam

7 |Congty C phan Bé tong Bé tong thuong phém Ban hang lau nim
Hong Ha
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Phuong én ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Cong trinh Tin Ciing

STT Tén dbi tac Vit liéu cung cip Pénh gia
8 |Cong ty TNHH Péu tu phat | Thiét bi dién, cép dién, |  Ban hang lau nam
trién cong nghé Nikita phu kién dién
Thiét bj nude, dng
nudc, phy kién
9 | Congty TNHH Viét Thuong | Dém va, Bich neo, Ban hang ldu nam
Ray cau
10 | Cong ty TNHH CONG Xi mang, Nhua duong, Ban hang lau nam
CHINH QUAN Bé tong nhwa
11 | Céngty TNHH XDCT Tuén Xi ming Ban hang 1au nim
Phat Tai
12 | Céng ty TNHH BPirc Hing Thép xdy dung Ban hang lau nim
13 | Doanh nghiép thuong Mai — Vit li¢u xdy dung: Ban hang lau ndm
Vén tai Dien Phat Cat, da, gach, son ...
14 | Nha may Bé tong diic siin Bé tong dic sin Ban hang 1iu nim
Hung Vuong
15 | Cong ty TNHH sén xuit va Xi miing Ban hang lau nim
thurong mai dich vu Phan
Quaén
16 | Cong ty TNHH cong nghiép Dém va Ban hang lau nam
cao su Hung Vuong - HRIC
17 | Céng ty TNHH Xuét nhép Vai dja k¥ thuat, Ro Ban hang l4u nam
khéu Thai Chéu da
18 | Cong ty TNHH Hai Nam Vit liéu xay dung Ban hang lau nam
Uyén
19 | Cong ty TNHH MTV Hung Bé tong nhya Ban hang lau ndm
Kién

(Nguén: Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)

5. Trinh d cong nghé

Thiét bi va cong nghé tré thanh nhén t& quyét dinh cho sy phét trién cua
doanh nghiép, vi vay, bén canh vigc chi trong dai tu, bao tri thiét bi cong nghé
hién c6, Cong ty ciing thudmg xuyén tiép can cdc cong nghé méi hién dai dua
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Phwong 4n c6 phin héa Céng ty TNHH MTV Xiy dyng Cong trinh Tan Cing

vao sir dung, nang cao ning lyc va hi¢u qua thi cong. Cong ty da khong ngtmg
dbi méi cong nghé, dau tu vao mua sim thiét bj thi cong tién tién, dao tao k¥
thuét va van hanh cong nghé mai vao san xuét. Cho dén nay, Cong ty da c6 ddi
ngil can bd quan ly chuyén mén cao, can bd k¥ thuit dong dao, giau kinh
nghiém, nhiéu thg bac cao, cong nhan lanh nghé va dic biét 1a s& hiru nhiéu may
moéc trang thiét bi hién dai, dap tmg moi yéu cau vé k¥ thuat, my thudt, chat
lwong va tién d6 ngay cang cao cua doi tac.
Trang thiét bi ciia Cong ty

Bang 5.

T
T

Tén thiét bi

S6
lwgng

Nudce san
A
xuat

Pic tinh ky thuat

THIET BI THI CONG CANG

Sa lan A Chau 96
(956,337T)

Nhat Ban

- Logi: BUA DONG CQC
- Model: KOBELCO K35
- Théng s6 k¥ thuat: Trong
lugng xy lanh Kg 3500 -
Chiéu cao piston nhay M
2.8 - - Cong suat: 3,5 tan

- Dan dong: Diesel - Thuy
luc

Sa lan A Chau 10

Viét Nam

- Loai: SA LAN

- Nhén hiéu: A CHAU 10
- Cong dung: Tau céan cau
(céu va ché hang)

Sa lan chd bun 400T SL
02TC

Viét Nam

- Loai: SA LAN - Chiéu dai
16n nhat: 34,30 m

- Nhan hiéu: SL-02-TC -
Chiéu rong 16n nhét: 10,50
m, - Trong tai: 400 tan

Qua bua KB 80 KOBECO

Nhat ban

- Loai: BUA PONG CQC
- M3 hiéu: KOBELCO
KB80

- Céng sudt: 8 tn

- Dan dong: Diesel - Thuy
luc
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Phwong én cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dyng Cong trinh Tén Ciing

T Tén thiét bi

S6
lwgng

Nwde san
A
xuat

Pic tinh k¥ thuat

5 | Qua bta Delmag 10T

Trung
Quéc

- Loai: BUA BPONG CQC
- M3 hiéu: DELMAG
D100-13

- Céng suét: 10 tan

- Din d6ng: Diesel - Thuy
lye

6 | Bia rung 40KW

Nhit ban

- Loai: BUA PONG COQC
- Cong suat: 40KW

Qua baa Dezel-Kobelco
35T

Nhat Ban

- Logi: BUA PONG CQC
- Model: KOBELCO K35
- Céng suét: 3,5 tan

- Dan dong: Diesel - Thiy
luc

Gia bia GB42 + chan
8 | mang bua D100 + toi neo
xich

Viét Nam

- Loai: GIA BUA

- Model: GB42

- Chiu dai éng long khéu:
42 m

- Kha nang déng xién lon
nhét theo hai chidu: 11 d6
- Loai: Chan mang baa
D100-13

- Théng s6 k§ thugt: Chan
mang bua, chan rua bla
D100-13, déu dén bla
D100-13, dai 6m coc F1000
1ap ba D100-13

NP e G S P L Y

9 | Bha Diezen 6T D62

Trung
Qudc

- Loai: BUA PONG CQC
- Model: DELMAG D62

- Cong suét: 6,2 tén

- Dan dong: Diexzel- Thuay
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Phwong 4n ¢ phin héa Céng ty TNHH MTV Xéy dung Céng trinh Tén Cing

Tén thiét bj

S6

lwgng

Nwde san
A
xuat

Pac tinh k¥ thuat

luc

10

Bua rung 40KW

Nhit Ban

- Loai: BUA PONG COQC
- Céng suat: 40KW
Dan dong: Dién

11

Qua bta dong coc (77)
MHT70

Nhat Ban

- Loai: BUA PONG COC
- Model: MH72B

Trong lugng: - Piston: 7,2T
- Théan bta: 13.1T - Rua

' baa: 0.6T 6490x980x1130 -
| - Cong suét: 7,2 tan

E - Dén déng: Diesel - Thuy

e

THIET BI THI CONG CONG TRINH

12

Cén truc banh xich IHI
CCHI1800 - 180T

Nhit Ban

- Nam ché tao: 1999

- Téi trong thiét ké: 180 tan
- Tai trong lam viéc: 125

tAn

- Van téc nang: 0-70 m/ph

- Van toc quay: 0-1,5 v/ph

- Chiéu cao nang 0-66/84m

- Tam véi: 4,8-64m

13

CAu banh xich
LINKBELT SUMITOMO |
136T

1

Nhat Ban

1o Loai xe: CAN TRUC
BANH XICH

- Nhéan hiéu: SUMITOMO
LINK BELT LS518S

- Tai trong thiét ké: 136 Tén
-Van téc di chuyén: 1,6
km/h
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Phuwong 4n ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Céng trinh Tén Cing

) Tén thiét bi S6 | Nude san Pic tinh ky thuit
& lrong xuit
14 | May phat dién 250 KVA 1 | ViétNam |- 250 KVA

- Loai xe: MAY UI -Van
tbe tién/lbi: 9/10 km/h

- Nhan hiéu: KOMATSU
D60P-6 -Cong suat: 116
kKW

- Trong lugng: 17.140 kg -
Kich thudc bao: 5,585 x
3,055x 3,97 m

15 | Xe ui 2 Nhat Ban

- Loai xe: XE UI-Kich
thudce ludi ui: 3,71 m

16 | Xe ban KOMATSU 8E 1 Nhit Béan | - Nhaén hiéu: KOMATS}J-
Chiéu cao ludi so véi nén:
0,815 m

- Loai xe: XE LU - Chiéu
5 Thuy |rong vét dam: 2,130 m

Xe lu rung 15 tén Pién |- Nhan hiéu: DYNAPAC -
DYNAPAC CAS 51D Van tdc di chuyén: 5 km/h
- S6 loai: CAS 51D - Luc
rung 16n nhat: 30 tin

17

- Loai xe: XE LU - Chiéu

rong veét dam: 1,60 m

- Nhan hiéu: KAWASAKI -

18 | Xe lu KAWASAKI.K12 | Nhat ban Vin tdc di chuyén: 16,0
km/h

- 86 loai: K12 - Luc rung

I6m nhét: 12,0 tan

2 P ™8 Nt s a® AL

THIET BI VAN TAI

19 | Xe 6 t6 Kamax ty do 1 Nga
20 | Xe 616 7 chd 3 Nhat
THIET BI KHAC
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Phwong dn ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh T4n Ciing

i | Tén thiét bi S6 | Nwée san Piic tinh ky thuit
d & lrgng xuat
5 T

21 | Bua cén khi nén ruilg

Quoc
22 | Pam dui 10 | Viét Nam >1,5KW

T >SKW
23 | May bom nudce - ruzlg .

Qudce
24 | Méy cat ubn 10 | Nhit Ban >1,5KW
25 | Méy dam ban 10 | Nhit Ban >1,5KW
26 | May han 23 KW 10 | Nhat Ban >23KW

Nhit Ban,

27 | May toan dac dién tu 4 Trung

Quéc
28 | May thuy binh 5 | Nhat Ban
29 | May tron bé tong - Viét Nam =750 lit

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Xdy dung Céng trinh Tan Cing)

6.  Tinh hinh nghién ciru va phat trién sain phim méi

Vi viée ngay cang nhidu doanh nghiép tham gia linh vuc xdy dung tai
Vig¢t Nam, dic biét la cac doanh nghiép cé vbn du tu nudce ngoai, sy canh tranh
trong viée d4u thu cac cong trinh ngay cang trd nén gay gt va khbc lidt, vi vay,
Cong ty dd va dang chi trong hon nifa vao cong tic nghién ctru, phét trién, dau
tu néng cao nang lyuc thiét bj thi cong theo hudng hién dai, cong nghé mdi va
tién tién. Bén canh do6, Céng ty ciing khuyén khich viéc nghién ctru va d& xuét
cac sang kién dé nang cao nang luc canh tranh, ning cao niang suét lao dong, ha
gia thanh san phim, dam bao thi cong cac cong trinh ¢é yéu cau k¥ thuat, my
thudt cao va dap (mg dugc tién dg, tiét kiém chi phi va thoi gian, mang nhidu
tién ich cho khéach hang.

Trong thoi gian t6i, Cong ty van tiép tuc cai tién chét lugng cia céc san
pham, dich vu hién tai, dam bao hoan thanh nhiém vu quéc phong 13n nhiém vy
kinh té.

7. Tinh hinh kiém tra chit lwrgng sian pham, dich vy
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Phwong éin c6 phin hoa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Cong trinh Tén Ciing

Nang cao chit lugng san pham cta dich vy xay lip béng céac bién phap thi
cong, quan 1y chét lugng chit ché theo tiéu chun ISO 9001 - 2015. Phan déau
thue hién mdi cong trinh khi hoan thanh phai dat chét lugng tét, ding tién dg, an
toan tuyét ddi, ban giao ding thoi han theo hgp dong. Tao long tin va gifr chir tin
véi khach hang. Ngoai ra, Cong ty ciing thanh 1ap cdc phong ban dé kiém tra,
danh gia chét lugng san pham, dich vu.

8. Hoat dong marketing

Hién tai Cong ty la doanh nghiép tryc thuge Cong ty TNHH MTV Tong
cong ty Tan Cang Sai Gon — Pon vi thuge B tu 1¢nh Hai Quan, Cong ty dugce
nhén nhidu cong trinh ciia B Québc phong nén Cong ty chua dau tu nhidu vao
hoat dong Marketing.

Duy kién sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty cd phan,
Cong ty s& thuc diy manh hon nita hoat dong marketing dé md rong thi trudng,
gop phan tim kiém thém cac hop ddng mai. Pé mo rong va phat trién thi truong,
tuong lai Cong ty sé tich cuc trong vigc tao dung mdi quan hé véi cac Tong
cong ty, cdc Chu ddu tu, céc ddi tac, khach hang, céc dy an & khip cac tinh
thanh, lién tuc ning cao vi thé clia Cong ty.

Sau ¢b phan hoa Cong ty ciing s& xdy dung website riéng dé gi¢i thiéu,
quang ba vé san phdm kinh doanh va cong bd cac thong tin lién quan dén Cong
ty. Du kién Website ctia Céng ty s& thé hién day du cac théng tin vé doanh
nghiép, nganh nghé kinh doanh, cac dy én 16n ma Céng ty dang thyuc hién, tam
nhin va dinh hudng phat trién trong tuong lai.

9. Nhin hiéu thwong mai ding ky phat minh sang ché va ban quyén
Hién tai Cong ty dang sir dung Logo sau:

LS
XDGT

® il
Hién nay Logo Céng ty TNHH MTV Xay dung Cdng trinh Tan Cang chua
ding ky so hiru tri tu¢. Cong ty chua c6 dinh huéng déng ky s& hiru tri tug va dy
kién van tiép tuc sir dung logo trén. Khi can Cong ty sé di ding ky sau.
10. Cic hop ddng 16n dang thure hién hodc di dwge ky két
Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, céc hop dong Cong ty da va
dang ky két, thuc hién:
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Phuong dn ¢ phin hoa Cong ty TNHH MTV Xiy dung Cong trinh Tén Cing

Bang 6. Danh muc Hop dong cong ty dang thue hién
Giatri | Thoi
STT | Tén dbi tic Sin phim dich vy hop diém
dong thue
(triéu hién
dong)
Céc goi thau: cau cang, ke, 379.017 | 2019
doanh trai, ha tan k¥ thuat
1 | BO6 Tulénh Céc goi thau: cau cang, ke, 378.653 | 2020
Hai Quan doanh trai, ha tan k¥ thuft
Céc g6i thau: cau cang, ke, 247.578 | 2021
doanh trai, ha tan k¥ thuat
Goi thau: Thi cong xay dung
Cong trinh: Stra chira duy tu co 17.530 2019
s& ha tang; Sira chita cong trinh
Congty céu cang
TNHH MTV | G6i thau: Thi cong xdy dung
g Tong cong ty | Cong trinh: Stra chira duy tu co 30.088 2020
Tan Cang Sai so ha tﬁng; Stra chira cong trinh
Gon cau cang
Goéi thau: Thi céng xay dyng
Cong trinh: Stra chita duy tu co 13.304 2021
sO ha te"ing; Stra chira cong trinh
cau cang

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)

11. Vi thé ciia Cong ty so véi ciac doanh nghiép khac trong cing nganh

11.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
Céng ty TNHH MTV xdy dung cong trinh Tén cang la doanh nghiép quéc
phong an ninh, thanh 1ap ngay 18/4/1996; thuc hién 2 nhi¢m vu chinh tri trong

tam:

- Thuc hién thi cdng cong trinh cta cac don vi quoc phong.

-Nhiém vu SXKD: Céng ty dang thuc hién 11 ma nganh nghé dich vy kinh
doanh (v&i 11 nganh nghé), trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh la xay dung,
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Phwong An c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Téin Cing

sira chira cong trinh thuy, nao vét cang song, cang bién. Pam bio cong tac sta
chira thuong xuyén trong Tbng Cong ty Tan Cang Sai Gon.

Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang da thi cong nhiéu cong
trinh trong va ngoai quan doi. Pac biét da cd nhiéu kinh nghiém trong viéc thi
cdng cac cong trinh thuy, giao thong, cong trinh cong nghiép, dan dung. Céc cong
trinh ma Céng ty Xay dung Cong trinh Tan Cang thi cong sau khi nghi¢m thu, ban
giao dugc danh gia 1a dam bao chét lugng, k¥ thuét, my thudt va dam bao tién do.

11.2. Trién vong phit trién nganh xdy dung

Trong cac nam qua, nganh xdy dung phai dbi mat vdi nhiéu khoé khan, thach
thirc. Suy thoai kinh té thé gidi do khung hoang ng cong ¢ Chau Au cé dién bién
phuc tap, kho luong. O trong nudc, lam phét cao, gia ca nguyén vat liéu tang
cao... da tac dong tiéu cuc dén hoat dong clia nganh xay du'ng Khoang 2 nam tro
lai day, nganh xdy dyng Viét Nam da phuc hdi trés ai khi ludng von FDI tim dén
Viét Nam manh hon va thi truong bat dong san phuc hoi, ciing nhu cac chuong
trinh diu tu ha tang theo hinh thie BOT dugc ddy manh. Nhéan dmh vé trién
vong cua nganh xay dng trong nam toi, cac chuyen gia kinh té cho rang nganh
xdy dyng dang c6 nhidu co hoi dé hoi phuc va ting tdc phat trién trd lai do:

-Nha nudc dang cé nhiéu chinh sach khuyén khich thu hut nguon luc tu
nhin ddu tr vao ha ting giao thong, thé hién rd nhdt 1a qua Nghi dinh
15/2015/NB-CP vé hinh thirc hop tac cong — tu (PPP).

- Xu hudng dich chuyé‘n ctia cac nha san xudt toan cau sang Viét Nam dé tan
hudng céac lgi ich tir TPP, cac hiép dinh FTA va thuc day viéc xdy dung nha may,
nha xudng, hé thong kho bi.

-Nhu ciu va tiém ning phét trién cia thi truong bét dong san Viét Nam tir
nay dén nam 2021 dugc danh gié la rt 16n. Theo tinh toan cia B Xay dung, tur
nay den nim 2021 nhu cdu xdy méi nha & tai cac do th1 mdi nam la khoang 50
triéu m” san. Piéu nay chu:ng to trong dai han, nhu cau vé nha & db thi van con rét
10’n va day 1a co hoi va tiém ning phat trién cho linh vuc xay dung. Sy nhay vot
vé du 4n bét dong san Viét Nam tir nam 2014 trd lai day da va dang tao su hoi
phuc manh mé cho nganh xay ldp va vat liéu xay dung.

Qua trinh d6 thi hoa tai Viét Nam dang dién ra nhanh va manh dan dén nhu

cAu vé xay dung cac cong trinh dan dyng cling nhu cong nghiép rat 16n. Tir do,
thuc déy sy phat trién cuia nganh xdy dung tai Viét Nam.

11.3. Pdnh gid vé sy phit hop dinh hudng phar trién cua Cong ty voi dinh
hwdéng cia nganh, chinh sdach Nha nwdc va xu thé chung thé givi

P! |

| VP21
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Phuong #n cb phin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cdng trinh Tin Cang

Trong qua trinh hoat dong va phat trién, dé dam bao hiéu qua hoat dong
kinh doanh, han ché rii ro, Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan
Cang ludn ch trong phat trlen hoat dong san xuat kinh doanh theo myc tiéu va
dinh huéng phu hgp véi nhu cau va xu hudng phat rién ciia nganh xdy dung.

Sau ¢b phan héa, cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac hoat dong san
xuét kinh doanh hién tai véi dinh hudng phat trién thanh doanh nghiép hang dau
trong linh vuc xdy dung tai cac dja ban trén pham vi ca nudc.

12. Nhifng thuin lgi va khé khiin truée ¢6 phan héa
12.1. Thugn lgi

-Céng ty nhan dugc sy quan tam lanh dao, chi dao cta Thua truong B tu
Iénh Hai quan va Ban Téng Giadm dbc Tong cong ty Tan cang Sai Gon, sy hd tro
cua céc co quan, don vi trong Téng cong ty.

- Pang uy, Ban Giam dbéc Cong ty doan két thdng nhat, khic phuc nhimg
kho khin, chi dong dau tu san xuat kinh doanh va dé ra céac bién phap nang cao
hiéu qua kinh doanh. Céng ty chu dong ddu tw phét trién kinh doanh & céc khu
vue ¢6 tiém nang va loi thé kinh doanh, tir d6 gép phén lam ting doanh thu va lgi
nhuén, dam béao chi tidu ké hoach dugc giao hang nam.

-Coéng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tén Cang la doanh nghlep co
kinh nghiém lau nam trong nudc, cé thuong hiéu, cé doi ngii CB, CNV gin bo,
¢6 nhimng khach hang truyén thong, tin tuéng, thu hut dugc nhiéu khach hang ...

-La don vi quan do6i lam nhiém vu kinh té qudc phong, loi thé ndi bat cua
Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tén Cang la tinh than doan két, dan
chu va tinh ky luét cao. Trén cac mat cong tac déu rat né nép, chinh quy cong voi
thuong hiéu, uy tin cua cdng ty trong nhimg ndm qua nén khi kinh té gap kho
khin Céng ty van gianh duge sy ting hd cao cua khach hang.

-Cong ty c6 mdi quan hé t6t va nhan duoc nhiéu hd trg tir céc co quan nha
nudc va cac bo nganh.

-Doi ngil lanh dgo gidu kinh nghiém, nhiét tinh, c6 tam huyét, nhanh nhay
trong viéc vach ra cac dinh huong, chién lugc phat trién cta Cong ty, 4p dung
khoa hoc k¥ thuit, cong nghé thoéng tin vao qua trinh san xuit kinh doanh. Ban
lanh dao cling manh dan trong viéc thay ddi mé hinh hoat dong, cach thire kinh

doanh, ddi méi tu duy chdm séc khach hang dé Cong ty theo kip su phat trién cua
nganh va néng cao khé néing canh tranh cua Coéng ty.

12.2. Kho khdn

Bén canh loi thé, Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tén Cang
ciing d6i dién mot vai kho khan chinh nhu sau:
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Phuong 4n cé phin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh TAn Cing

-Ngudn vén kinh doanh cia Cong ty con han ché nén may moc thiét b chua
duoc dau tu dong bd va chidu sau, cong tac dau thau con gap nhiéu khoé khan.

-Ngudn nhén lyc ¢6 ning lyc, chuyén mon va tay nghé cao con thiéu va mot
s6 thoi diém luc luong lao dong bién dong lién tuc lam anh huong dén viéc san
xuét kinh doanh cua don vi.

-La doanh nghiép qudc phong an ninh dugc chu s& hiru giao thuc hién
nhiém vu kinh té, két hop qudc phong, nén Cong ty phai phén tan ngudn lyc dé
thuc hién cac nhiém vu duge giao pho.

* D6i v&i nhiém vu quan su:

- Pia ban céc cong trinh Cong ty dang thi cong xdy dung hau hét & ving séu,
viing xa va cac dy an dang thuc hién déu yéu chu cao veé tién dd. Do vy, cong tac
t& chirc quan ly chi dao va thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh gip nhiéu khé
khan, ap lyc 16n trong quan ly san xuét va an toan lao dong.

-Nhiém vu xay dung quéc phong da gidm, céc dbi tac truyén thdng, chu dau
tu tiém nang cling khong nhiéu dy 4n, s& khién doanh thu ctiia Cong ty ¢ thé
giam vao nhitng ndm tai.

* i véi nhiém vu kinh doanh:

~Ngudn vén van 1a khé khan chinh, mang yéu t khach quan doi véi Cong
ty, vi vdy, Cong ty phai vay v6n ngén han dé phuc vy san xudt kinh doanh.

~Qué trinh téi co cu va ké hoach ¢b phan héa doanh nghiép it nhiéu anh
hudng dén tdm ly nguoi lao dong trong Cong ty.

_Ché dé chinh sach ciia nha nuéc thudng xuyén thay doi, thi truong c6
nhiéu bién déng, anh hudng khéng nho téi thanh quyét toan cdng trinh, quan ly
san xuat, tiét kiém chi phi ciia Cong ty.

[lI. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP

1. Taisan co dinh cia doanh nghi¢p tai ngay 31/3/2021
Bing7.  Tinh hinh tii sin ¢6 dinh ciia doanh nghiép tai ngay 31/3/2021
Don vj tinh: Dong.

|STT Tén tai sin Theo gié tri danh gia lai |
Nguyén gia Gia tri con lai
1 2 3 4
A | TSCD dang ding 59.316.562.558 | 29.809.292.450
I | TSCP hiru hinh 59.177.536.558 |  29.738.463.667
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Phwong én ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Xiy dung Cong trinh Tén Cang

STT Tén tai san Theo gia tri danh gia lai
Nguyén gia Gia tri con lai
1 | Nha ctra, vat kién tric 8.692.783.590 6.881.787.009
2 | May méc, thiét bi 45312.251.150 | 20.540.311.681
3 | Phuong tién van tai 5.113.000.000 |  2.292.564.250
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 59.501.818 23.800.727
II | Taisan c6 dinh v6 hinh 139.026.000 70.828.783
B | TSCD khong can ding 18.413.321.648 -
1 | Mdy moc, thiét bi 15.647.876.448
2 | Phuong tién vén tai 2.765.445.200
C | TSCD cho thanh Iy
D | TSCP hinh thanh tir Quy KT,
Quy PL
Cong 77.729.884.206 |  29.809.292.450

(Nguén: Chimg thur tham dinh gid vé gid tri doanh nghiép tai ngay
31/3/2021 cua Céng ty TNHH MTV Xdy dung Cong trinh Tan Cang)

o  Nha cira, vit kién tric: Nha van phong Cong ty tai Tp.Tha Dic, TP.H6
Chi Minh.

e  Mdy méc thiét bi: Bao gbm céc loai mdy méc, thiét bi dung trong hoat
déng san xuét kinh doanh nhu Can cdu, sa lan, gié bia, mdy phat dién, qua
bua, t&i neo, xe Ui, may dao, may toan dac, tram trdn bé tong, may xuc lat,..
va nhiéu thiét bj may méc khéc.

o Phwong tién vin tai: Gom 3 xe 6 t6 7 chd dang dugc sir dung va 01 xe 6 t6
12 chd hét han sir dung.

o  Thiét bj, dung cu quan ly: Bao gdbm 1 May photo Ricol MP 3391.

e Tai san cé dinh vé hinh: Gom phdn mém vin phong dién tir va phan mém
quan ly nhan su, tién luong.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty trude ¢d phin hoa va 3 thang ddu nim

2021

2.1. Tinh hinh cong ng phai thu va phai tra

O T

. LR TP . e
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Phuong dn c6 phin héa Cong ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tén Cing

Bing8.  Tinh hinh céng ng phéi thu 3 niim truéc 6 phin héa va tai thoi
diém 31/3/2021
Don vi tinh: Triéu dong.
Chi tiéu 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 31/3/2021
Phai thu ngin han 158.606 154.605 91.033 108.739
- Phai thu ngan han khéch hang 124.076 145.913 69.826 84.782
- Tra truée cho ngudi ban ngén han 27.945 1.845 17.317 12.34]
— Phai thu highn han Kias 6.584 6.846 1801 11.617 |
Phai thu dai han 8.201 7.037 9.933 9.933
- Phai thu dai han khéc 8.201 7.037 9.933 9.933
- Dy phong phai thu dai han khé doi g = . -
Tong ng phii thu 166.807 161.642 100.966 118.673

(Ngudn: BCTC kiém todn nim 2018, 2019, 2020 va BCTC Quy 1/2021 da kiém

toan cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang)

Bing9.  Tinh hinh céng ng phii tri 3 nim trude c6 phan héa va tai thoi
diém 31/3/2021
Don vi tinh: Triéu dong.
Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 | 31/12/2020 31/3/2021

No ngéin han 765.960 502.206 206.092 123.204

- Phai tra nguoi ban 86.079 53.902 7.685 7.294

- Nguoi mua tra tién trude 582.092 407.369 169.222 75.338

- Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 3.089 9.575 1.839 6.728

- Phai tra ngudi lao dong - - 88 871

- Chi phi phai tra ngan han ) 4 1.027 8.259

- Phai tra ngéin han khac 81.170 24.668 19.531 19.564
- Vay va ng thué tai chinh ngin han 11.200 i )

- Quy khen thuéng phic lgi 2.330 6.692 6.700 5.150

No dai han . . . <

- Phai tra nguoi bén dai han - - B -

- Ngudi mua tra trude dai han - 2 - 5

- Chi phf phai tra dai han - - - -

Phai tra dai han khac - - - -

- Vay va ng thué tai chinh dai han - - - -

Téng Ng phai tra 765.960 502.206 206.092 123.204
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Phuong dn ¢ phs“in héa Cong ty TNHH MTV Xiy dung Cong trinh Téan Cing

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019, 2020 va BCTC Quy 1/2021 da kiém
toan cua Cong ty TNHH MTV Xady dung Cong trinh Tan Cang)

2.2. Két qua hoat dpng kinh doanh 3 nim truéc cé phin héa va 3 thang diu

nam 2021
Bang 10. Két qua hoat dong kinh doanh 3 nim trwée ¢ phén héa va 3
thang dau nim 2021
Pon vi tinh: Triéu dong.
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 W s
nam 2021
Doanh thu thuén 485.707 523.029 449.450 115.251
Gia von hang ban 456.631 496.113 426.075 108.669
Loi nhuén gop 29.076 26.915 23.375 6.582
Doanh thu hoat dong tai chinh 849 445 1.753 367
Chi phi tai chinh 2.005 523 865 134
Trong do: Chi phi lai vay 2.005 523 865 134
Chi phi ban hang e . 3 .
Chi phi quén ly doanh nghip 15.698 15.783 14.653 2322
Loi nhuin thuin tir HDKD 12.222 11.054 9.610 4.494
Thu nhdp khac 3.500 6.600 2.940 2.012
Chi phi khac - 120 129 102
Loi nhuan khac 3.500 6.480 2.811 1.910
Loi nhudn ké todn truée thué 15.722 17.534 12.421 6.404
Chi phi thué TNDN 3.106 3.636 2.450 1.281
Loi nhufin sau thué TNDN 12.615 13.898 9.972 5.123

(Nguon: BCTC kiém todn ndam 2018, 2019, 2020 va BCTC Quy 1/2021 dé kiém
toan cua Cong ty TNHH MTV Xdy dung Cong trinh Tan Cang)
2.3. Gid tri cdc khodn dau tw dai han
Khoan dau tu dai han ctia Cong ty tai ngay 31/3/2021 nhu sau:
Bang 11.  Céc khoén dau twr tai chinh dai han ciia Cong ty TNHH MTV
Xay dyng Cong trinh Tan Cang
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Don vi tinh: Triéu dong.

& b T S6 xac dinh tai
STT Tén Cong ty Gia tri so sach ngay 31/3/2021
C6 phiéu MBB ctia Ngén hang 4.507 13.309
TMCP Quén Doi
Tong 4.507 13.309

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)
2.4. Mpt sb chi tiéu tai chinh 2018-2020 va 3 thing dau nim 2021 ciia Cong ty

Bang 12. Mot s6 chi tiéu tai chinh 3 nim truéc cb phﬁn héa va 3 thang dau
nam 2021
Chi tiéu Nim2018 | Nim2019 | Nama2ozo | théng diu
nim 2021

1. Téng doanh thu 490.056 530.074 454.143 117.630
2. Tong tai san 847.392 592.206 296.092 213.204
3. Vén doanh nghiép nha nuéc 81.433 90.000 90.000 90.000
4. Loi nhuan trudc thué 15.722 17.534 12.421 6.404
5. Loi nhuén sau thué 12.615 13.897 9.972 5.123
6. Tong sb lao dong (ngudri) 138 132 120 116
b g::ﬁgﬂ;;fhh ag‘g’?" {ngliin 14307 15.051 14,167 20.561
5 g‘;‘: ke thi v ngian sach 14.401 14.296 25,926 5.562
Trong dé

- Thué GTGT 12.026 9.118 23.658 5.353

- Thué TNDN 2.072 4.069 1.792 .

- Thué TNCN 300 361 344 206

- Thué Tai nguyén - 745

- Cdc logi thué khdc 3 3 132 3
9. Ty suét LNST/ Tong tai san (%) 1,49 2,35 3,37 2,41
10. Téng No phai tra 765.960 502.206 206.092 123.204
Trong d6

- Ng ngan sach nha nuoc 3.089 9.575 1.839 6.728

- Ng ngdn hang 11.200 - = -
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Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 3 thiing dhu
nam 2021
11. Téng Ng¢ phai thu 166.807 161.641 100.967 118.672
Trong do:
- No phai thu khé doi " - : -

(Nguén: Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang)
3. Tinh hinh vé dit dai dang sir dung
Bang 13.  Tinh hinh sir dung dét ciia doanh nghiép tai ngay 31/3/2021

b i I Vi tri Dién tich Muc Hinh thire Co sé phap Iy Ghi cha
(m?) dich sit | sir dung
dung

1 | 1295B, - Dién tich | Tru s& | Téong Cong |- Bién ban ban
Nguyén Thi | dit: 890 m2 |chinh |ty giao cho | giao dat dé xay
Dinh, Phuong | - Dién tich cong ty quan | dung tru s¢ Cong
Cat Lai, | xay  dung: ly va sir|ty Xdy dyng cong
Thanh  phd | 256 m2 dung trinh Tén Cang,
Thu DL'IC’, _ Téng dién ngay 15/03/2012.
Thanh  pho | tich  san: - Cong van sb
HO Chi Minh | { 397 m2 192/KH-XDCT,

ngay 25/07/2011
cia Cong ty
TNHH MTV xéay
duyng cong trinh
Téan Céang v& viée
xin chu truong
xdy dung véan
phong cong ty da
duge Téng Gidm
dbc Téng Cong ty
Tan Cang Sai Gon
phé duyét

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tén Cang)
4. Tinh hinh sir dung lao dong cia Cong ty
Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/3/2021, téng sb cén bod
cong nhan vién cé tén trong danh sdch thudng xuyén 1a 116 nguoi. Cu thé nhu
sau:
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Phwong dn c6 phiin héa Céng ty TNHH MTV Xiy dyng Cong trinh Tan Ciing

Bing 14.  Tinh hinh sir dung lao djng cua Cong ty

Ngi dung S6 lwgng ngudi TV 1§ (%)

I. Theo tinh chét hop dong 116 100,00
- Siquan 10 8,62
- Quén nhén chuyén nghiép 10 8,62
- CN vién, cong chirc Qubc phong 0 0

- Hop dong lao dong 96 82,76
II. Phén loai theo trinh d¢ 100

- Trinh d0 trén dai hoc 02 1,72
- Trinh d6 dai hoc 43 37,07
- Trinh d9 cao ding 08 6,90
- Trinh d§ trung cép 07 6,04
- Céng nhan k¥ thudt, so cip 32 27.58
- Lao dong phd thong 24 20,69
III. Phén loai theo gidi tinh 116 100

- Nam 94 81,03
- Nir 22 18,97

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Xdy dung Céng trinh Tan Cdng)

Danh sach nguoi lao dong tai thoi diém 31/3/2021 chi tiét tai phu luc 1 kém
theo Phuong an nay.
IV. KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN

PE CAN TIEP TUC XU' LY
1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Quyét dinh s6 493/QD-HPTV ngay 21/02/2022 cua HDTV Coéng ty TNHH
MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé viéc phé duyét gié tri doanh nghiép dé
¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang tai ngay
31/3/2021 va Hb so tu vén xéc dinh gia trj doanh nghiép dé cb phan héa tai ngay
31/3/2021 ctia Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang, gia tri
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Phwong én c phin hoa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Cong trinh Tén Ciing

thue té tai ngay 31/3/2021 cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan
Cang cu thé nhu sau:

Bang 15.  Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 31/3/2021
Don vi tinh: Dong.
e S6 liéu s6 sich S6 liéu R
STT Chi tiéu kéé e i dinil - Chénh léch
1 2 3 4 5=4-3
A | TAI SAN DPANG DUNG (I+II+11I) 213.203.666.218 | 261.097.414.795 | 47.893.748.577
I | Taisan cd dinh va déu tw dai han 24.276.802.253 | 56.247.236.749 | 31.970.434.496
1 | Tai san cd dinh 9.836.699.102 | 29.809.292.450 | 19.972.593.438
1.1 | Tai san ¢ dinh hiru hinh 9.836.699.102 | 29.738.463.667 | 19.901.764.565
a | Nha ctea, vt kién tric 5.637.865.741 | 6.881.787.009 | 1.243.921.268
b | May méc, thiét b 4.198.833.361 | 20.540.311.681 | 16.341.478.320
¢ | Phieong tién vin tai - 2.292.564.250 | 2.292.564.250
d | Thiét bi, dung cu quan Iy 23.800.727 23.800.727
e Tai san co dinh khdc B - -
1.2 | Tai san co dinh thué tai chinh - + -
1.3 | Tai san ¢6 dinh vé hinh - 70.828.783 70.828.783
2 | Cac khoan phai thu dai han 9.932.783.151 |  9.932.783.151 -
3 | Bat dong san dau tu - - d
4 | Tai san d& dang dai han - - -
5 | Céc khoan déu tur tai chinh dai han 4.507.320.000 | 13.308.697.600 | 8.801.377.600
6 | Tai san dai han khac - | 3.196.463.548 | 3.196.463.548
6.1 | Chi phi tra trudc dai han -| 3.196.463.548 | 3.196.463.548
6.3 | Tai san thué thu nhdp hoan lai - - .
II | Taisan lru dong va dau tw ngin han | 188.926.863.965 | 188.926.863.965 .
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 52.668.165.840 | 52.668.165.840 .
1.1 | Tien 6.763.804.954 |  6.763.804.954 -
- Tién mdt ton quy 50.125.806 50.125.806
- Tién giri ngdn hang 6.713.679.148 |  6.713.679.148 -
1.2 | Cac khoan twong duong tién 45.904.360.886 | 45.904.360.886 "
2 | Pau tu tai chinh ngin han . -
3 | Céc khoan phai thu ngan han 108.739.388.693 | 108.739.388.693 -
4 | Hang ton kho 26.683.060.595 | 26.683.060.595 ‘
5 | Tai san ngén han khac 836.248.837 836.248.837 -
6 | Chi phi su nghiép - - -
ry | Gif tri loi the kinh doanh ciia doanh | 15923314081 | 15923314081
nghi¢p
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG - - -
C | TAI SAN CHO THANH LY - - .
TAI SAN HINH THANH TU QUY
D | KHEN THUONG, PHUC LQT (khong - - 2
sir dung cho san xuat kinh doanh)
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Phwong 4n ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Xay dyng Céng trinh Tin Cing

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
: 213.203.666.218 | 261.097.414.795 | 47.893.748.577
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)
Trong dé:
TONG GIA TRI THU'C TE CUA
213.203.666.218 | 261.097.414.795 | 47.893.748.577
DOANH NGHIEP (Muc A)
E.l | No thye té phai tra 123.203.666.218 | 123.203.666.218

E.2 Nguon kinh phi sy nghi¢p

TONG GIA TRI PHAN VON CHU SO

[((A+B+C+D) - (E.1 + E.2)]

HUU TAI DOANH NGHIEP 90.000.000.000 | 137.893.748.577 | 47.893.748.577

TONG GIA TRI THUC TE PHAN

NGHIEP [A - (E.1 + E.2)]

VON CHU SO HUU TAI DOANH 90.000.000.000 | 137.893.748.577 | 47.893.748.577

(Nguon: Chimg thu tham dinh giG vé xdc dinh gid tri doanh nghiép cua Cong ty
TNHH MTV Xéy dung Cong trinh Tan Cang tai ngay 31/3/2021 )
2. Nhirng van dé cin tiép tuc xir Iy

- V@é cdc khoan no phai thu qud han, phai tra chua ddi chiéu, xdc nhan

Cong ty con cac khoan no phai thu da qua han, chua déi chiéu, x4c nhan
duoc: 485.898.924 ddng (Bdng chit: Bon trdm tdm muwoi lam triéu, tdm tram
chin mueoi tam ngan, chin tram hai muoi bén dong).

Céc khoan no phai tra chua ddi chiéu, xéc nhan véi sb tién: 501.793.000
ddng (Bang chir: Nam trdm lé mot triéu, bay tram chin muoi ba ngan dong).

Y kién cua don vi xdc dinh gi4 tri doanh nghiép: “Cdc khoan cong ng chwa
duwoc doi chzeu xdc nhdn gitta chii ng va khdach ng, chiung t6i xdc dinh theo 56
die trén 56 ké todn ciia Cong ty thoi diém ngay 31 thang 3 nam 2021. Tinh chinh
xdc vé cdc khodn céng ng nay khong thude trach nhiém cz}a chiing toi khi chinh
thire chuyén sang hoat dong theo logi hinh Cong ty co phan Cong ty TNHH
MTV Xay dung cong trinh Tan Cang chiu trach nhiém tiép tuc theo doi, don doc
thu héi va tra no”.

Vi cac khoan no phai thu qua han va ng phai tra chua ddi chiéu, x4c nhén,
Chu tich va Giam dbc Cong ty XDCT Tan céang s& chi dao cho cac phong lién
quan tiép tuc doi chiéu xac nhan, thu hdi thanh toan trude khi dugc cap gidy
phép kinh doanh céng ty ¢b phan lan dau.

- Vé quyét todn thué: Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty

TNHH MTV Xay dyng Céng trinh Tén Céang chua dugc kiém tra, quyét toan
thué. Dén ngay 14/10/2021 doan kidm tra/Cuc thué TP.HCM da kiém tra va ky

bién ban sé 68/BB-KTr-TTKT3.
3. Phwong an sir dung quy khen thudng, phic l¢i
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Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p ngay 31/3/2021, sb du quy
khen thuéng, phuc loi tai doanh nghiép gom:

- Quy khen thuéng: 1.231.331.550 dong.

- Quy phuc lgi: ~ 3.918.811.503 dong.

Theo quy dinh tai khoan 1 khoan 2 Pidu 19 Nghi dinh 126/2017/ND-CP va
huéng dén tai Diéu 4 Thong tu 07/2018/TT-BLDTBXH, Quy khen thuéng, quy
phuc lgi va cdc tai san hinh thanh tir nguon Quy tai thoi diém xéac dinh gia tri
doanh nghiép 31/3/2021 duogc su dung:

— Phuong an st dung Quy Khen thuong: SO du bing tién con lai cia Quy
Khen thudong chia cho nguoi lao dong 6 tén trong danh sach lao dong cua
doanh nghiép cb phén hoa tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép. Viéc chi
s6 du bang tién ciia Quy khen thuéng cho ngudi lao dong theo s6 thang cong tac
tai doanh nghiép cd phan héa. Viéc chi sb du bang tién cia Quy khen thudng
cho nguoi lao dong thuc hién xong trudc thoi diém doanh nghiép c¢b phan héa
chuyén sang cong ty cb phan.

— Phuong 4n sir dung Quy Phuc loi: S du bing tién con lai cia Quy Phic
lgi chia cho ngudi lao dong, ngudi quan Iy doanh nghiép, kiém soét vién dang
lam viéc tai doanh nghigp co tén trong danh séach lao dong cua doanh nghiép b
phén héa tai thoi diém x4c dinh gid trj doanh nghi¢p. Viéc chi sé du bang tién
ctia Quy phuic lgi cho ngudi lao dong, ngudi quan 1y doanh nghiép, kiém soat
vién theo sé thang cong tac tai doanh nghiép ¢b phén héa. Viéc chi sb du bang
tidn ctia Quy khen thudng cho nguoi lao dong, ngudi quan ly doanh nghiép,
Kiém soat vién duge thuc hién xong trude thoi diém doanh nghiép cd phan hoa
chuyén sang cong ty cb phan.

Danh sach ngudi lao dong dé chia phan con lai s& du bing tién cua Quy
Khen thuéng, Quy Phuc loi duge dinh kem Phu luc 2 kém theo Phuong én nay.

PHAN3. PHUGONG AN CO CAU VON PIEU LE
I.  MUC TIEU, PINH HUONG CO PHAN HOA
1. Muc tiéu ¢b phan hoa

Thyc hién muc tiéu cia Chinh phi dugc ghi rd trong Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nude va cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuée dau tr 100% von didu
& thanh cong ty ¢b phan, muyc tiéu co phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV Xay
dung Cong trinh Tan Cang nhu sau:

-Chuyén hinh thirc s¢ hiru 100% vén doanh nghiép nha nudc thanh hinh
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Phwong 4n cé phin hoa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Téin Cing

thirc da so hiru. Tao su thay d6i cin ban vé phuong thic quan ly, timg budc dau
tu doi m&i cong nghé, phat trién quy mo, ning cao nang lyc tai chinh, nang luc
san xuét kinh doanh nhdm néng cao hiéu qua hoat dong hi¢n nay va trong tuong
lai.

- Huy dong von nhan roi ciia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cia
ca nhin, cta céc to chic kinh té trong nudc va ngoal nudc dé dau tu phat trién,
mé rong pham vi hoat dong trong nhidu linh vue nhim ting doanh thu, ting loi
nhuan va phat trién én dinh trong tuong lai véi phuong cham: “Duy tri san xuét
kinh doanh + Phat trién bén vitng + Tang thu nhap”.

- Nang cao vai trd 1am chi that su, gan chit trach nhiém, cong viéc va quyen
loi ctia ¢6 dong, tao dong luc thuc déy trong cong tac diéu hanh, quan ly san xuét
kinh doanh co6 hi€u qua, nang cao thu nhdp cia ngudi lao dong, cua cb dong va
gop phan ting trudng kinh té dét nuée.

2. Dinh hwong ¢6 phan hoa

- Phat trién Cong ty trd thanh doanh nghiép ¢6 vi thé trong nganh xdy dung.

-Pbi méi cong ty nhim quén ly chat ché, néng cao hicu qua san xuét kinh
doanh va sir dung dat dai.

-Tao su chuyén bién cin ban vé phuong thirc td chire quén ly va quan trj
doanh nghiép.

- Tao thém viée 1am va thu nhip; bao dam hai hoa loi ich cua cac cb dong va
ngudi lao dong.

~Thue hién cong khai minh bach theo nguyén tac thj trudng, khong cb phin
khép kin trong ndi by doanh nghiép.

—Tlep tuc thuc hién hai nhiém vu kinh té gin vai quoc phong an ninh, dap

ng yeu cAu nhiém vu bao vé chu quyen bién, dao, gop phan xay dyng va bao vé
To quoc.
3.  Diéu kién thuén lgi dé ¢b phin hoéa

-Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang luoén nhan dugc su
hd tro, chi dao sau sat, tan tinh cua Téng cong ty Tan Céang Sai Gon; nén day
ciing 1a didu kién thuén lgi cho Cong ty trong viéc td chirc thuc hién thanh cong
qué trinh ¢ phén hoa.

-Co ciu td chuc cua Cong ty TNHH MTV Xéiy dung Cong trinh Tan Cang
tai thoi diém cong bd gi4 tri doanh nghigp dugce sép xép tinh gon, phu ho'p vai
quy mé hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tac quan ly va t6 chirc
trong giai doan dau hoat dong dudi md hinh cong ty cb phian.

Z2TVSI

CHUNG KHOAN TAN VIET Trane 4()
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-Ban Giaim dbc Cong ty da co su chuén bj tich cuc vé mit tu tudng, td chirc
dé qué trinh ¢ phén hoa dién ra thuan loi va thanh cong, déng thoi cong tac
tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sach ctia Nha nudc vé ¢b phéan hoa cho
cén bd cong nhan vién duge thuc hién chu dao.

-Toan thé c4n bd céng nhén vién cua Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién
déu thé hién quyét tim cao trong vigc cd phén hoda Céng ty, san sang tham gia
gop von cb phan.

I. NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢6 phin héa

Cin cit dic diém va tinh hinh thyuc té va quy dinh tai Khoan 2 Diéu 5 Nghi
dinh s& 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017, doanh nghiép chon hinh thic cd
phan héa la ban mot phan vén cia doanh nghiép Nha nude hién c6 tai doanh
nghiép.
2. Thong tin Doanh nghiép sau ¢6 phan héa
2.1. Thong tin Doanh nghiép

e Tén Congty . CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH
TAN CANG
e Téntiéng Anh . TAN CANG CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
e Tén cong ty viét tat : XDCT.,JSC
e Trusod . §6 1295B Nguyén Thi Dinh, Phuong Cat L4i, Thanh
phd Tha Bic, Thanh phd Ho Chi Minh.
e Dién thoai : (84-28) 3742 3227.
e Fax : (84-28) 3742 3225.
v e XDCT

-

2.2. Hinh thirc phdp ly

Sau khi ¢é phin hod, Céng ty TNHH MTV Xéy dyng Céng trinh Tan Cang
s& chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phén trong d6 Tong cong ty
Tén cang Sai Gon nm giir trén 51% von diéu 1¢, hoat dng theo Luat Doanh
nghiép.
2.3. Nganh nghé kinh doanh

Sau khi chuyén sang cong ty cd phan, Céng ty kinh doanh cac nganh nghé
ma Phép luat cho phép, dong thoi tiép tuc kinh doanh cac nganh nghé sau:
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TT Tén nganh, nghé kinh doanh Mai nganh,
nghé kinh
doanh
| Chué‘m bi mit ?éng ‘ 4312
Chi tiét: San lap mét bang.
5 San xuét vat liéu xdy dung tir dat sét 2392
Chi tiét: San xuét vat liéu xay dung (khéng san xuét tai try so)
Lap dat hé thong dié
3 p dat he g dign 4321

(trir gia cong co khi, ti ché phé thai, xi ma dién tai try s6)

4 San xudt cac cdu kién kim loai 2511
(khong hoat dong tai tru s&)

Khai khoéng khac chua duge phén vao dau

: Chi tiét: khai thac va ché bién khoéng san e

6 | Xay dung nha dé & 4101
Xéy dung nha khong dé & 4102

2 Xay d}mg cong trinh duong sat 011
Chi tiét: Xy dung, sira chira cong trinh giao thong

9 Xay d},mg cong trinh dudng bo 91
Chi tiét: Xay dyng, sira chira cong trinh giao thong

10 Xay dymg cong trinh cong ich khac 4279

Chi tiét: X4y dung, sira chita cong trinh thy loi

XAy dung cong trinh ky thuit din dung khic 4299
11 | Chi tiét: Xay dung, sira chira cong trinh thiry. Nao vét cing (Chinh)
song, cang bién.

San xuét bé tong va cac san phim tir bé tong, xi mang va thach cao

(khong hoat dong tai tru s&) 2395

12

Cho thué méay moc, thiét bj va 6 ding hiru hinh khéc khéng kem
13 | nguoi didu khién 7730
chi tiét: cho thué may méc cau bd

Lép dat hé théng cép, thoat nudc, h¢ théng sudi va diéu hoa khong
khi

14 | (trir 1ap dit cdc thiét bi lanh (thiét bi cdp déng, kho lanh, may da, 4322
diéu hoa khong khi, 1am lanh nuée) sir dung ga lanh R22 trong linh
vire ché bién thuy hai san)

2.4. Co ciu to chirc, quan Iy

< So dd td chire

IR 4
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Phwong in c§ phin hoa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Tan Cing

So d6 by may td chirc sau ¢6 phin héa

DAI HOI
PONG CO
FrrmnomnmetacsorHTRRHES ﬁ BAN KIEM SOAT }
r E - i "]

HOQI PONG QUAN TR]

A =
'a &
GIAM BOC
\, >

Y

[ PHO GIAM bOC }4———>[ PHO GIAM BOC ]

A y v v v v y

Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
Ke K thuat Tai Vit te Hanh Dur 4n Té chirc
hoach Thi cong chinh Thiét bi chinh Déu thiu Lao
Kinh Ké Toan Hau cin
Doanh

; : : : T :

| : ! : : I

i g 1l

. : ' : : :

¥ v v v v v v

[ Cac Doi thi cong

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)
< Chirc ning nhiém vu cua cac by phén
+ Dai hdi dong cb dong
Pai hoi dong co dong la co quan c6 thim quyén cao nhit cta cong ty, co

quyen quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han duge Luét phap
va Didu 1é cong ty quy dinh.

+ Hji dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cua Cong ty, c6 toan quyen nhan danh

Céng ty dé quyet dinh cac van dé lién quan dén muyc dich, quyen loi cua Cong
ty, trir nhimg van dé thudc thim quyén cia Dai hoi ddng cbd dong. Hoi dong
quén tri thudmg xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat noi
bd va hoat dong quan ly rui ro cua Cong ty. Hoi ddng quan trj ctia Cong ty dy
kién gdm 5 thanh vién do Pai hi dong cb dong béu ra.

b PTET AR 4
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Phwong n ¢ phéin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Tén Cing

< Chii tich Hji ddng quan tri

Chu tich HPQT do Hdi dong quan tri bau, mién nhiém, bdi nhi¢m trong sd
cac thanh vién Hoi dong quan tri. Chu tich HDQT thay mat HPQT trién khai va
giam sat, kiém tra viéc thyc hién céc ngh1 quyét, quyét dinh cua HPQT; quyén
va nghia vu cua Chu tich HDQT do diéu 1 cong ty va phap luét quy dinh.

4 Ban kiém soat

Ban kiém soat 12 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Cong ty, giam
sat viée chdp hanh ché d6 hach toan, hoat dong ctia hé théng kiém tra va kiém
tra ndi bg cua Cong ty. Ban kiém sodt tham dinh bao céo tai chinh hang nam,
kiém tra timg vAn dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xet thay can
thiét hodc theo quyet dinh cua dai hoi dong cd dong hoac theo yéu cau cta o
déng 16n. Ban kiém soat bao cdo Pai hdi dong cb ddng vé tinh chinh xéc, trung
thuc va hop phap ciia chimg tir, sb sach ké toan, bdo cdo tai chinh va hoat dong
cua hé thong klem soat ndi bd. Ban kiém soat ciia Cong ty du kién c6 3 ngudi do
Pai hoi dong c6 dong bau ra.

+ Ban Giam dbc
Gém 01 Giam dbc va cac Phé Gidm déc do HDQT quyét dinh bd nhiém.
Giam dbc true tiép diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ha‘lng ngay cua
Cong ty trén co sO Diéu 1¢, cac Nghi quyét cua HDQT va Quy ché quan tri Cong
ty. Giam doc chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va trude phap luat vé

viéc thyc hién céac quyen va nhiém vu dugc giao. Giam dbc 1a nguoi dai dién
theo phap luat cua Cong ty.

# Phong Ké hoach Kinh doanh:
Chirc nang
La co quan tham muu cho Pang uy, Ban Giam dbc Cong ty va tryc tiép
tién hanh céc hoat dong nghiép vu vé Keé hoach - Kinh doanh trong toan Cong ty
phuc vu nhiém vu quéc phong an ninh, xay dyung, stra chita cong trinh SXKD
cua Cong ty.
Nhiém vu
- Xay dung chién lugc phat trién san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong
timg giai doan.
- Phan tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua timg céng trinh 13p ké
hoach to chirc thi cong céc cong trinh;
-Chu tri 1ap ké hoach SXKD, tdng hop céc s6 lidu va lay vy kién clia cac
phong nghiép vu, cac Doi thi cong. Phan tich danh gia két qua thyc hién ké hoach
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dé"; lap ké hoach SXKD thang, quy, nam cua Cong ty va ké hoach khac Ban Giam
doc yéu cau.

- Théng ké, tong hop tinh hinh thuc hign cong viéc san xuét kinh doanh cta
Cong ty va cac cong tac khac duge phan cong theo quy dinh;

-Chu tri 1ap thuong thao hop dong, soan cac hop dong thi cong xay dung
cong trinh theo ding cac quy dinh hién hanh voi Chii du tu, voi céc Nha thau
phu.

= Qu:f.m Iy cac hop dong thi cong xay dung, phdi hop clng cdc phong nghiép
vu dén dbc, kiém tra theo ddi cac D9i thi cong thyuc hién céc ndi dung trong hop
dong.

-Néim chic ndi dung ctia hop dong, tham muu cho Ban Gidm dc thuc hién
cac cong viéc nhic nhé dbi tac thuc hién cac nghia vu trong hop dong.

- Léap thanh ly hop déng xay dung cho céc cong trinh da thi cong xong khi
Chu dau tu va Nha thau da thuc hién hét cac nghia vy va diéu khoan trong hop
dong.

- Tép hop s6 liéu cac phong nghiép vu, xay dung H so ning luc va thuong
hiéu cua cong ty.

-Quan ly va luu trir hd so céc cong trinh, va cac tai ligu khac theo quy dinh.

- Thue hién céc nhiém vu khéc lién quan dén chuyén mon do Gidm dbc giao;

_Té chitc trién khai viéc hoc tap, nghién ctru cac van ban phap luat va chinh

sach, ché do6 mai ban hanh cua nha nude, dia phuong lién quan vai cong tac dau

tu xay dung co ban.

_Té chirc trién khai cac mat hoat dong xay dung don vi theo chi thi, huéng
din cua cép trén va cua Cong ty.

4 Phong Tai chinh Ké toan:

Chire niang: Tham muu cho Dang uy, Ban Giam dbc Cong ty trong viéc
quan ly, s dung, bao toan va phat trién vén dam bao ding nguyén tic, chuan
muc va Luat ké toan.

Nhi¢m vu:

-Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tal chinh, céc nghia vu thu ngp, thanh
toan no; kiém tra viéc st dung tai san va nguon hinh thanh tai san; phat hién va
ngan ngua cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh, ké toan; Phan tich thong tin

s6 lidu ké toan; tham muru, dé xuit céc giai phap phuc vu yéu cdu quan tri va
quyet dinh kinh té, tai chinh;

- Chiju trach nhiém trudc Giam déc Cong ty vé viéc quan ly, bao quan va luu

e
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-
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Phwong én ¢ phén héa Céng ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tén Cing

-Xay dung ké hoach, dam bao doanh trai, bd tri phong lam viéc, mua sdm
trang thiét bi van phong, vin phong pham, thudc va dung cu y té; In 4n, luu gitt
cong vin va quan ly ddu, nhan biét chir ky ctia ngudi quan 1y cong ty, to chic
quan ching;

-Nim va phén loai strc khoe cta can by, cong nhén vién, nguoi lao dong,
duy tri hoat dong y té bao dam phuc vu 24/24;

-Quan ly, diéu hanh phuong tién xe con, hé théng tric co quan, bao dam
trang thdi sin sang phuc vu 24/24.

« Phong Vit twr Thiét bi:

Chire ning: Tham muu cho Pang iy, Ban Gidm déc Céng ty cac hoat
déng nghiép vu vé cong tac quan ly tai san ctia Cong ty, bao dam vét tu, nguyén
nhién liéu va thiét bi phuc vu nhiém vy xdy dyng, sira chira cdc cdng trinh cho
cac Doi thi cong cua toan Cong ty.

Nhiém vu:

Bao dam Vit tw, nguyén nhién li¢u:

-Bao dam, cung cip vt tu chinh, nhién liéu cho timg céng trinh, nim bét
gid ca nhét 1a cac loai vat tu lién quan dén san xuat kinh doanh;

- Thue hién dang quy dinh, quy trinh chao gia canh tranh trong viéc mua ban
vat tr; t6 chirc thyue hién mua bén vét tu chinh theo cac hop dong da ky;

_Lam tht tuc thanh toén, thanh ly vé vt tu, vét liéu theo quy dinh. Hang
thang téng hop bdo cdo Giam déc tinh hinh tiéu thy vat tu, thiét bi, nhién liéu.

Bio dam Thiét bj :

- Truyc tiép quan ly, theo ddi stra chira may moc, thiét bi trong toan Cong ty.
Hb tro cac don vi td chire sira chira luu dong kip thoi tai hién trudng cac thiét bi
hu hong dot xuat;

~Mua sém bd sung céc thiét bi méi va phy ting thay thé; Kiém tra dinh ky
dénh gia dung s6 luong, chat lugng thiét bi bao dam cho cac cong trinh;

-Chu tri cong téc thanh Iy tai san, thiét bj theo quy dinh; Lap béo céo thong
ké thiét bi dinh k¥ theo quy dinh.

4 Phong T6 chirc Lao dong Tién lrong:

Chire nang: chju trach nhlem trudc Pang uy, Ban Giam déc Cong ty vé
cong tac to chirc lao dong tién luong va bao dam céc ché do chinh séch cho
ngudi lao dong trong Cong ty.

Nhiém vu:
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-Quan ly, xay dung td chirc bién ché, huén luyén dao tao ning cao nghiép
vu cho can bd, céng nhan vién thudc quyén;
- Thuc hién'chinh séch bao hiém xa hoi, nang luong, ning bac va moi chinh
sach lién quan dén ngudi lao dong.
4 Phong du dn diu thau
Chirc ning:

La co quan Tham muu cho dang iy Ban Giam déc Cong ty va truc tiép
tién hanh céc hoat déng nghiép vu vé ¢bng thc d4u thau céc du an xdy dung va
cac cong viéc lién quan.

Nhiém vu:

-Tich cuc tham gia tim kiém, danh gid cac du an xdy dung kha thi, tham
muu cho Ban giam déc cong ty ra quyét dinh déu thau.
-Lap hé so dy thau, phan cong cic don vi lién quan 1ap hoé so thau, hoan

thién ho so thau, lap gia gbe (gia thép nhét c6 thé 1am duoc) dé Giam doc quyét
dinh vé gia du thau, nop hé so thau va theo doi mé hd so thau.

-Chu tri giai thich véi khach hang vé h so thau/ban chup.

- Thuong théo hogp dong: chudn bi cac ndi dung lién quan dén thanh toanva
céc diéu kién cu thé cia hop dong.

-Nghién ciru thi truong: Thu thap théng tin gia ca vé vat ligu, nhan cong va

may thi cong khu vye c6 dyu én d4u thau. Thu thap va phén tich cac d6i thii canh
tranh, tim ra loi thé dé c6 thé thing trong dau thau dy 4n xay dung.

- Thyc hién cac cong viéc khac khi c6 nhiém vu cu thé duoc giao.
3. Gia tri doanh nghiép
Theo Quyét dinh sé 493/QD-HPTV ngay 21/02/2022 ciia HDTV Céng ty
TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon ve vi¢c phé duyét gia tri doanh
nghiép dé c6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tén
Cang tai ngay 31/3/2021 nhu sau:
-Tdng giéa tri thyc té cua doanh nghlep dé cb phan hoa: 261.097.414.795

ddng (Bang chit: Hai tram sau muoi mot ty, khong trém chin muoi bay triéu, bon
trdim mudi bon ngan, bay tram chin muoi lam dong).

-Téng gié trj thuc té phan vén Téng cong ty Tan Cang Sai Gon tai doanh
nghiép: 137.893.748.577 ddng (Bang chit: Mot tram ba muoi bay ty, tam tram
chin mwoi ba triéu, bay tram bén muroi tam ngan, ndm trdm bay muoi bay dong).

4. Vén didu 1¢ va Co ciu vén diéu 1§ sau cb phén
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Phuong an ¢b phin héa Céng ty TNHH MTV Xiy dyng Céng trinh Tén Céng

Can cr Quyét dinh s6 493/QD-HDTV ngay 21/02/2022 cia HDTV Céng
ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé viéc phé duyét gia tri doanh
nghiép dé c6 phan héa cia Coéng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Téan
Cang tai ngay 31/3/2021 va céan cir nhu ciu hoat dong san xuat ciia Cong ty sau
khi chuyén sang cong ty ¢d phn, Vén diéu & dy kién sau ¢ phan nhu sau:

4.1. Vén diéu I¢

- S6 lugng cb phan £ 9.000.000 ¢b phan.

- Ménh gié mdt ¢b phan : 10.000 ddng/cé phan.

_ Vén didu 1& caa Cong ty: 90.000.000.000 dong (Chin muoi ty dong).

A A . A ~ A A
4.2. Co cau von diéu I¢ sau co phan

Bang 16.  Co cAu von diéu I§ va co dong

STT Pbi twong cb dong S6 lwong | Gié tri ¢ phin theo | Ty 1&
co phén ménh gia (VND) %

I | Giatrj cb phan do Céng ty

TNHH MTV Téng Cong ty 4.590.000 45.900.000.000 | 51,00
Tén cang Sai gdn ndm giir
2 | Cb phén ban cho CBCNV 230.200 2.302.000.000 | 2,56
- | Nguoi lao dong trong Doanh | ;179 500 1.702.000.000 | 1,89

nghiép dwgc mua gid vu dai

- Nguwoi LD dwgc mua theo cam

két lam viée lau dai (200 co 60.000 600.000.000 | 0,67
phénf ndm)
3 | Cd phan ban cho té chirc cong ] ) )
doan
4 | Nha déau tu chién lugc 2.340.000 23.400.000.000 | 26,00
5 | Nha dau tu bén ngoai 1.839.800 18.398.000.000 | 20,44
, Tong cong 9.000.000 90.000.000.000 | 100,00 J

Ghi chii: Ménh gid: 10.000 dong/cé phan.

Tat ca ¢b phan cla Cong ty C6 phan Xay dung Cong trinh Tan Cang tai
thoi diém thanh lap la ¢ phan ph6 théng. Céac hoat dong mua ban, chuyen
nhuqng, thira ké cd phan dugc thuc hi¢n theo quy dinh cua diéu 1& Cong ty cd
phén va cdc vin ban phap ludt khdc c6 lién quan.

S6 ¢ phan khong ban hét (néu co) sé dugce xtr ly theo quy dinh tai khoan
19 DPiéu 1 Nghi dinh 140/2020fND CE Trurong hop chao ban cong khai theo
phuong thirc thoa thuén ma van khong ban hét thi béo cao Toéng Cong ty thuc
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Phwong én cé phiin héa Cong ty TNHH MTV Xdy dyng Cong trinh Tin Cing

hién diéu chinh lai vbn didu 18, co cAu von diéu 18 va thuc hién thodi von sau khi
doanh nghiép da hoat dong dudi hinh thirc cong ty cb phén.
5. Phwong 4n ban c6 phin
5.1. Déi twgng mua co phin

Theo Ng,hi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 va chu truong cua
Chinh phu, doi trgng mua ¢d phan lan dau bao gom:

- Cén bd cong nhan vién cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Coéng trinh Tan
Cang (nguoi lao dong da}ng lam viéc tai cong ty) c6 tén trong danh sach lao dong
thudng xuyén tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 31/3/2021.

- Cong doan Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang.

_Nha diu tu chién luge (NDTCL): Bao gbm céc t6 chic va cd nhan trong
nuéfc va nudc ngoai fdép‘ mg duoc cac tiéu chi va yéu cz’iu‘ d6i véi nha dau tu
chi‘én lu'gc', cO cam ket bang van l:)an clia nguoi co tl'{é.m guyén trong viéc mua cd
phén va gan b lgi ich lau dai, ho trg Céng ty sau cd phan hoa va thyc hién theo
quy dinh cta luat phap Viét Nam.

- C4c nha diu tu khac bao gom nha déu tu trong nude va nudc ngoai.

5.2. Gid khéi diém bdn c6 phin

Trén co s chimg thu thim dinh gia s6 14.2022/CT TBG GLOBL CPAS
ngay 03/5/2022 cla Cong ty TNHH GLOBAL CPAS vé viéc tu van xéac dinh
gi4 khoi diém ciia C phan Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dung cong trinh
Tan Cang va Quyét dinh s6 493/QD-HPTV ngay 21/02/2022 cua HDTV Coéng
ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé viéc phé duyét gia tri doanh
nghiép cua Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Téan Cang tai ngay
31/3/2021, theo d6 khuyén nghi ldy gid khoi diém ban cb phan 1a 15.322
ddng/cd phan.

Chi tiét v& chimg thu xac dinh gid khéi diem dugc néu tai Phu luc 3

Phuong an co phén hoa.

5.3. Cé phan wu dai cho CBCNV theo nam coéng tac

Cin ot vio Diém a Khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cita Chinh phi v& viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thanh cong ty ¢b phdn, tong s6 can bd cong nhéan vién cua Cong ty TNHH MTV
Xéy dyng Cong trinh Tén Cang c6 tén trong danh sach thuong xuyén tai thoi
diém xéc dinh gié tri doanh nghiép (3 1/3/2021) la: 116 ngudi, cy thé nhu sau:

Lk il
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Phwong in c6 phiin hoa Cong ty TNHH MTV Xy dung Cong trinh Tan Cing

Bang 17.  Danh myc nguoi lao dong dwgc mua ¢b phén theo gia wu dai

STT Khoén muc | Tai thoi diém
cong b6 GTDN
1 Téng s6 lao dong ctia Doanh nghiép 116
2 | Téng sb lao dong du diéu kién mua c¢b phén vu dai 116
3 Tong s6 lao dong dang ky mua ¢b phan vu dai 111
4 | Thng sb nam cdng tée trong khu vuc Nha nude cua 116 1.750
lao dong (nam)
5 | Téng sb cb phan dugc ban uu dai cho CBCNV (cb phén) 175.000 -
6 | Téng sb cb phin ngudi lao dong dang ky mua (cb phén) 170.200

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang)

-S6 ¢ phﬁr} véi gid uu dai dugc CBCNV da ding ky mua (gom 111 ngudi
lao dong) theo sO nam thyc té lam viéc trong KVNN la: 170.200 cb phén, chiém
1,89% von didu 1é cong ty cd phan.

~ -Gid ban ¢6 phan cho CBCNV: 6.000 ddng/cd phan (bang 60% gié tri 01 co
phan tinh theo ménh gia 10.000 dong/cd phan).

 Phuong thirc ban: Bén tryc tiép cho CBCNV.

_Thosi gian dy kién: Trudce khi thye hién ban dAu gia cong khai.

-Diéu kién chuyén nhuong co phé‘l{l: khong oduqc chuyén nhuong cb phan
trong vong 03 nam ké tir thoi diém ndp tién mua co phan theo gid uu dai.

(Danh sdch nguoi lao dong ciing 56 nam cong tdc cua tumg nguoi, s6 ¢6
pha‘;n tirng nguoi dwgc mua wu dai dwoc ldp theo Phu luc s6 4 kém theo Phuong
an nay).

5.4. Cé phén ban cho CBCNYV theo cam két lam vigc lau dai

Theo quy dinh tai khoan 2, Pidu 42, Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh phu quy dinh: “Nguoi lao dong lam viéc theo hop dong
lao d@ong va nguoi quan 1y doanh nghiép cua doanh nghiép 6 phan héa tai thoi
diém xdc dinh gia tri doanh nghiép co phﬁn héa, thude doi twong doanh nghiép
can sir dung va co cam két lam viée ldu dai cho doanh nghiép trong thoi han it
whét 1a 03 ndm (ké tir ngay doanh nghiép dwoe cdp Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép lan dau) sé dwge mua thém cb phén”. Gi4 ban c¢b phén cho nguoi
lao dong trong truong hop nay la “gid khoi diém dwoc co quan dai dién chu so
hitu phé duyét trong phwong dn cé phan héa”.

- Téng s6 CBCNV dang ky mua thém theo nam cam két 1am viéc lau dai
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(200 ¢6 phan/nam): 43 nguoi.

- Tong sb ¢ phan CBCNV ding ky mua thém theo ndm cam két 1am viéc
lau dai (200 ¢b phan/nam): 60.000 cb phan, chiém 0,67% von diéu 1¢ cong ty cb
phan.

- Céng ty khong co CBCNV la chuyén gia gioi diang ky mua thém theo
nam cam két 1am viéc lau dai (500 c6 phan/nam).

- Gia ban cb phin cho CBCNV ding ky mua thém: 15.322 déng/c6 phan
(bing voi gia khai diém ban déu gia dugc phé duyét).

- Phuong thirc ban: Bén tryc tiép cho CBCNV theo nam cam két lam viée.

- Thosi gian thuc hién ban cé phdn cho CBCNV: Truéc khi ban ddu gia
cong khai.

- Piéu kién chuyén nhuong ¢ phan: khong duoc chuyén nhuong ¢ phan
trong thoi glan cam két 1am viéc tai cong ty c6 phan (ké tir ngdy doanh nghiép
duoc cap Gidy chitng nhan déng ky doanh nghiép lan dau).

(Danh sdch ngudi lao dong mua cé » phan theo cam két lam viéc duge ldp
theo Phu luc sé 4 dinh kém Phwong dn nay)

5.5. Cé phan bdn cho 16 chirc cong doan céong ty
Cong doan Cong ty khong tham gia mua cb phén.
5.6. Cé phan bdn cho nha dau tw chién lugc

Can ctr quy dinh tai Piém b Khoan 3 Pidu 6 Nghi dinh 126/2017FND Cr
ngay 16/1 1/2017 cua Chinh phu vé chuyen doanh nghlep 100% vén nha nude
thanh cong ty cb phan viée td chire ban ¢b phan ldn dAu cho nha dau tu chién
luge chi ap dung d6i voi cac doanh nghlep thudoc danh myuc Nha nudc tiép tuc
nam giir trén 50% téng sb cb phan khi c6 phan héa theo quyét dinh cua Thu
tuong Chinh phu Cong ty thudc dbi tugng Doanh nghlq:p Nha nudc tiép tuc nam
gilr trén 50% téng sb co phan nén c6 nha dau tu chién lugc.

+ Quy mo chao ban
S lugng cb phan cong ty chao ban cho nha dau tu chién lugce la 2.340.000
cd phan tuong Umg voi 26,00% vén didu 18 coa cong ty co phan.

#+ Muc dich llra chon nha diu tu chién luge

Sau khi c6 phan héa, Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang
tré thanh mot doanh nghiép doc lap, khéng con phu thude nhiéu vao Doanh
nghiép Nha nudc. Nhimg hop dong hop tac phat trién clia Cong ty véi cac doanh
nghiép Nha nudc khic hodc cac doanh nghiép thugc Bo Quéc phong it nhiéu sé
6 su bién dbi. Pong thoi, sau cb phan héa, nhitng wu dai tir phia Nha nudc ma
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Cong ty duoc nhan s& giam, gdy anh hu'cmg dén hoat dong kinh doanh chung
cua Cong ty. Do do, viéc lya chon nha dau tu chién luge s& giup Cong ty ¢
thém loi thé kinh doanh, c6 thém su hd tro vé& nhiéu mit nhu: tai chinh, quan ly,
su trg gitp vé viée tim kiém hop dong kinh té... Nha dau tu chién luge cua Cong
ty dugc lya chon theo tiéu chi 12 nha dau tu trong nude c6 uy tin c6 nganh nghé
kinh doanh chinh 13 xay dung nha, cong trinh k¥ thudt, kinh doanh bat dong san,
¢ nang luc tai chinh, co nang luc xay dung nang cao hinh anh, uy tin va vi thé
cua Cong ty sau khi c6 phan hoa, cé sy cam két gé’m bo loi ich 1au dai voi Cong
ty ¢ phan va c6 kha nang hd trg cong ty sau khi co phén: Ho tro dao tao, nang
cao ngudn nhan lye, giup Cong ty nang cao quan trj doanh nghiép, hd tro vé tai
chinh, cong nghé va nang luc san xuét 1An tiéu thu san pham.

4 Tiéu chi lya chon nha déu tw chién lwge
a) C6 du tu cach phap nhan theo quy dinh cta phap luat va c6 thoi gian
hoat ddng tdi thiéu 3 (ba) nam.
b) C6 nang lyc tai chinh viing manh thé hién & céc tiéu chi sau:
+ C6 thng tai san tir 500 ty ddng trd 1én (theo s6 ligu béo cdo tai chinh tai
thoi diém 31/12/2021);

+ C6 vén chi s& hitu tir 150 ty dong trd 1én (theo s6 lidu bao cdo tai chinh tai
thoi diém 31/12/2021);

+ Co lgi nhuan sau thue 02 (hai) ndm lién tiép va khong c6 18 lity ké tai thoi
diém 31/12/2021 (theo s liéu bao céo tai chinh nam 2019, 2020 nép co quan
thué va da duge kiém toan; béo céo tai chinh ndm 2021 nop co quan thue)

c) C6 cam két bang vén ban s& gén bo loi ich lau dai véi cong ty c6 phan véi
mot sd tidu chi sau:

+ Tlep tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu cua doanh
nghiép co phan hoa trong thoi gian it nhat 03 nim ké tir thori diém chinh thirc trd
thanh nha dau tu chién lugce;

+ Co6 phuong an ho trg doanh nghiép sau cb phéan héa trong viée chuyén giao cong
nghé mdi; dao tao ngudn nhan lyc; ning cao ning lyc tai chinh; kinh doanh, quén tri
doanh ng,l'uep, cung Umg nguyén vat lidu; phat trién thj truong tiéu thy sén pham;

+ Tiép nhan toan bo ngudi lao dong dang lam vige tai doanh nghiép, khong
nglmg nang cao doi soéng cho ngu'cn lao dong;

+ Khong chuyen nhuong so co phan duoc mua trong thoi han 03 nam ke tur
ngay cong ty ¢b phan dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cb phan
lan diu hoat dong theo Luét doanh nghu;p,

+ Khong dugc chuyén nhuong s6 ¢b phan ma nha dAu tu chién luge da mua
cho céc nha diu tu nuéc ngoai theo bat ky hinh thirc nao;
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+ C6 nghia vy boi thudng khi vi pham cam két da ky voi mire boi thudng xéac
dinh thep thiét hai th},rc té va quyen dinh doat cua Nha nudc doi vai toan b so
luong cd phan nha dau tu chién luge mua khi vi pham cac cam ket da ky;

b i Kh‘éng thuc hién bét ky giao dich nao din dén xung dot loi ich va tao ra
su doc quyen canh tranh khong lanh manh v&i khach hang va cac nha dau tu cua
Coéng ty sau cO phan.

[ Khéng xay ra tranh chép, kién tung trong thoi gian dang ky mua co
phan cua Nha dau tu chién luge.

4 Phwong an thye hién va xde dinh gia ban

_Hinh thitc ban: Thong bao ban cb phin cho nha dau tu chién luge va thu
tién dit coc duge thyc hién trude khi ban dAu gia cong khai.

_Gi4 ban cb phin cho nha du tu chién luge: Puge quy dinh tai Khoan 3
Piéu 6 Nghi dinh 126/2017/NB-CP va Khoan 4 Diéu 4 Théng tu 32/2021/TT-
BTC.

- Phuong thirc thye hién: Thyc hién theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 6 Nghi
dinh 126/2017/ND-CP va didm b Khoan 3 Didu 1 Nghi dinh 140/2020/ND-CP.

- Quy dinh chuyén nhugng ¢ phan: Theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 6
Nghi dinh 126/2017/ND-CP, Nha diu tu chién lugc khong chuyén nhugng s6 ¢d
phan dugc mua trong thoi han 03 nam ké tir ngdy cong ty cb phan duge cap
Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép ¢ phén lin dau hoat dong theo Luat
doanh nghiép
5.7. 8o lwong cé phén ban diu gid cong khai

_8é lwong cb phin ban du gia: 1.839.800 cd phin, chiém 20,44% vén dieu
1€.

-Gi4 tri ¢b phan ban ddu gi (tinh theo ménh gid): 18.398.000.000 dong.

-Déi tugng tham gia dAu gia: Tat ca cac nha dAu tu 1a c4 nhén, t6 chice trong
va ngoai nudc theo quy dinh tai Pidu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phu.

_Gid khoi diém ban déu gia: Theo gia khéi diém duge phé duyét

- Phuong thirc ban déau gia: ban dAu gia thong thuong cho cac nha dau tu 1a
cé nhén, t6 chic trong va ngoai nudc theo quy dinh tai Pidu 6 Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu.

T4 chirc ban du gia cé phén: S¢& giao dich Chimg khodan thanh phd H6 Chi
Minh (HOSE)

-Mbt s6 quy dinh khac vé ban déu gié: theo quy ché ban dau gia ¢b phén lan
dAu do S& giao dich Ching khoén thanh phd Hb Chi Minh ban hanh tai thoi diém
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t6 chite trién khai thuc hién ban dAu gia co phan.
6. Chi phi c6 phan héa
Cin ctr Quyét dinh sb 494/QD-HPTV ngay 21/02/2022 cua HDTV Cong
ty TNHH MTV Tong cong ty Tan Cang Sai Gon vé viéc phé duyét du toan chi
phi c6 phin hoa Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Céng cu thé
nhu sau:
Bang 18.  Tong du toan chi phi ¢6 phiin héa
Don vi tinh: Péng

STT KHOAN MUC SO TIEN
A | CHI PHI THUE TU VAN 308.000.000
I | Chi phi thué tu van x4c dinh gi4 trj doanh nghiép va

xac dinh gia khoi diém (lan 2) AR:0a.
2 | Chi phi thué tu van  1p phuong an cd phan hoa, tu van
to chirc chao ban cb phan va tu van td chirc Pai hoi 198.000.000
dbng cb dong 1an dau
B | CHI PHI TO CHUC BAN PAU GIA CO PHAN
LAN DAU 121.500.000
1 | Chi phi t6 chirc ban déu gia cb phén lan dau tai S& Giao
dich Chimg khoan TP.HCM (0,3% trén tong gid tri ban 121.500.000
thanh cong, toi thiéu 20 tridu ddng va toi da 1a 300 triéu e
dong (theo quy dinh ctia S& GDCK))
C | CAC KHOAN CHI PHI TRU'C TIEP TAI DOANH
NGHIEP 107.600.000
1 CPl phi hoat C_I?ng tuyén truyén, cong bo cac thong tin 21.000.000
ve doanh nghiép
2 | Chi phi dai hoi co dong lan dau 16.600.000
3 | Chi phi thué kiém toan bdo céo tai chinh tai thoi diém
chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phin AR
D | THU LAO CHO BAN CHi PAO CP HOA VA TO
GIUP VIEC 390.000.000
1 | Thu lao thanh vién Ban Chi dao CPH 240.000.000
2 | Thu lao cho Tb gitip viéc 150.000.000
TONG DU TOAN CHI PHI CPH 927.100.000
Bang chit: Chin tram hai mwoi bdy tri¢u, mt tram ngan dong.
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(Nguén: Céng ty TNHH MTV Xdy dung Céng trinh Tan Cang)
7.  Ké hoach sir dung tién thu tir bin ¢6 phan thudc von doanh nghiép
Nha nwéc
Bang 19. Ké hoach sir dung tién thu tir ban ¢6 phin thuje von doanh
nghiép Nha nuwée

ST Khoan muc Gia tri (VND)
 §
1 | Tién thu tir ban ¢6 phan tinh theo gi4 kh&i diém 65.983.415.600
Trong do: |
- Tién thu tir ban wu dai cho nguoi lao dong (*) 1.021.200.000
- Tién thu tir ban cho NLD theo nim cam két 919.320.000

- Tién thu tir bén cho t6 chikc cong doan -

- Tién thu tir bén cho cé déng chién heoc 35.853.480.000
- Tién thu tir bdn dau gid 28.189.415.600
2 | Phan khiu trir (Doanh nghiép CPH giir) 1.236.383.956
- Chi phi ¢6 phan hoa don vi thuc hién 927.100.000
- Chi phi giai quyét lao dong 309.283.956
3 | Phan thing du (1-2) 64.747.031.644

4 | Gi4 tri twong ¥ng véi sé ¢d phin phat hanh thém
tinh theo ménh gia
5 | Phén tién con lai ndp cho cong ty me (3+4) 64.747.031.644

6 | Phan tién ndp vé Quy hd trg sé"lp xép va phat

trién doanh nghiép

(*) Gid ban: 6.000 dong/cé phan.

Ill. PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN
Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Céng ty TNHH MTV Xay

dung cong trinh Tan Cang khong quan 1y va sir dung dat Qubc phong, khong

truc tiép s& hitu va khéng truc tiép dugc giao quén 1y, sir dung dat thuge s& hiru

ctia Uy ban nhéan dén thanh phé Hé Chi Minh. Do véy, Cong ty khéng phai 1ap

phuong an sir dung dét sau c6 phan theo quy dinh cua phéap luat dat dai va phap

luat vé siip xép lai, xtr ly nha dat thugc s& hiru nha nude.
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- Tai thoi diém xéc dinh gi4 tri doanh nghiép, Cong ty dang sir dung 890,0
m2 dAt tai dia chi sé 1295B Nguyén Thi Dinh, Phuong Cat Lai, Thanh ph6 Thu
Pire, Thanh phdé H6 Chi Minh dé lam tru so giao dich va nha van phong. Day 1a
mot phin dét thude pham vi khu 22 ha cang Tan Cang - Cat Léi (thuéc phuong
Cét Lai, Thanh phé Tha Dire, TP. Hd Chi Minh) do Céng ty TNHH MTV Téng
cong ty Tan Cang Sai Gon thué cia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
véi thoi han 50 ndm (dén ngay 15/8/2052) Theo Quyét dinh sé 5784/QD-UB
ngay 28 thang 12 ndm 2007 ciia Uy ban Nhan dan Thanh ph6 Ho Chi Minh.

- Sau ¢b phan héa, Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang
d& nghi Téng Cong ty chap thuan cho Céng ty tiép tuc sir dung khu dat 890 m2
tai s& 1295B duong Nguyén Thi Dinh, phuong Cat Lai, Thanh phé Tha'Dir,
Thanh phé Hd Chi Minh dé lam try s¢ chinh. Viée sir dung khu dat 890 m2 tai
s6 1295B duong Nguyén Thi Dinh s& duge thyc hién théng qua hop dong thué
co s& ha tng véi Cong ty TNHH MTV Téng Céng ty Tén Cang Sai Gon theo
hinh thirc thué co s& ha ting tra tién hang ndm.

IV. PHUONG AN SU DUNG LAO DPONG

Cin ctr quyét dinh sb 495/QD-HDTV ngay 21/02/2022 cua HDTV Cong ty
TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé phuong 4n st dung lao dong
sau ¢b phan hoa ciia Cong ty TNHH MTV Xéy dyng Cong trinh Tén Cang,
phuong an st dung lao dong sau c¢d phan ctia Cong ty nhu sau:

1. Phwong an sir dung lao dong

Bing 20.  Phwong 4n sir dung lao dong

i o i Noi dung Téng s6 | Ghi
cha

I | Téng sb lao ddng tai thoi diém cong bo gié tri doanh 116
nghiép cb phz’in hoéa

I | Lao dong khong thudc dién ky hop ddng lao dong (gom 20
sy quan, quan nhan chuyén nghiép)

2 | Céng nhén vién Québc phong 0
3 | Lao dong theo HPLD khong xéc dinh thoi han 96
4 | Lao dong lam viéc theo HDLD tir 03 dén 36 thang 0
II | S6 lao ddng nghi viéc trong giai doan tir xac dinh 18
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TX Noi dung Tong s6 | Ghi
chua

GTDN dén khi chuyén sang Cong ty ¢6 phan

1 | Sé ST quan, QNCN dii diéu kién nghi huu theo ché do 01
hién hanh

2 | Si quan, QNCN nghi huru theo don 01

3 | Lao dong dbi du thyuc hién theo Nghi dinh 63/2015/ND- 0
CP ngay 22/7/2015

4 | St quan chuyén sang doanh nghiép khéc 04

5 | QNCN chuyén sang doanh nghiép khac 05

6 | CNVQP théi viée chuyén sang doanh nghiép khac 0

7 | Hét han HDLD 0

8 | Lao dong xin cham dut HDLD 07

11 Sf:ilao dong chuyén sang lam viéc tai Cong ty Cb 98

phan

1 | ST quan, quan nhéan chuyén nghiép

+ ST quan, QNCN dwoc giit qudn ham 9

+ ST quan, Qudn nhdn chuyén nghiép phuc vien 0

2 | Céng nhan vién Quéc phong chuyén sang HDLD 0
3 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con han HDLD 89
4 | S6 lao dong ky hop dong lao dong moi 0
5 | 86 lao dong nghi huong ché do bao hiém xa héi 0
a) Om dau 0

b) Thai san 0

¢) Tai nan lao dong, bénh nghé: nghiép 0

6 | Sé lao dong dang tam ho@n thuc hién hop df’ing lao dong 0
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5 § Néi dung Téng s6 | Ghi
chi

a) Nghia vu quan sy 0

b) Nghia vu céng dan khdc 0

¢) Bitam giam, tam giit 0

d) Do hai bén thoa thudn (khéng qud 03 thang) 0

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang)
Danh séch ngudi lao dng cén st dung theo yéu cdu SXKD chi tiét tai céc
Phu luc s6 5 kém theo Phuong 4n nay.

2. Tbng sb lao dong chuyén sang cong ty 6 phan
Bang 21.  Danh muc lao dong chuyén sang Cong ty C6 phan
N¢i dung S6 lwgng nguoi | TV 1 (%)
I. Theo tinh chit hop dong 98 100
- Si quan (Puogc gitr quan ham theo quy dinh) 5 5,10
- Q‘uﬁn nhan chuyén nghiép (Pugc gilr quan 4 4.08
ham theo quy dinh) ’
- Céng nhén vién Qudc phong 0 0
- Hop dong lao dong 89 90,82
+ ST quan phuc vién 0 0
+ Quan nhan chuyén nghiép phuc vién 0 0
+ Céng nhdn vién Quéc phong 0 0
+ Hop dong lao dong 89 90,82
II. Phan loai theo gidi tinh 98 100
- Nam (i 78.57
- N 21 21,43
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tiét tai Phu luc sb 5 kém theo Phuwong an ndy.

3. B#o cdo thwe hién chinh sich véi nguoi lao dong
Bing 22.  Béng chi tiéu tong hop cb phan hoa doanh nghi¢p
TT | Noi dung Pon Tong sb Ghi
vi chi
1 | Von dieu 1¢ Pong | 90.000.000.000
a. Ty 1é c6 phan cua TCT TCSG % 51,00
b. Ty 1é c6 phan wu déi ban cho ngudi % { 30
lao dong ’
c. Ty l¢ ¢6 phan ban cho NLD theo ném % 0.67
cam ket ’
d. Ty 1é ¢d phan ban cho t6 chirc cong % g
doan
e. Ty 1& co phan béan cho c6 dong chién % 26,00
lugc
f. Ty 1é cé phan ban ra bén ngoai doanh | % 20,44
nghiép
2 | Gia tri thuc t& phin von TCT TCSG | Dong | 137.893.748.577
tai doanh nghiép
3 | Téng sb c6 phan ban theo gid wu dai Co 170.200
(60% ménh gid) cho ngudi lao dong phan
trong doanh nghiép i 3
a. Tong gia tri dugc uu dai Pong | 1.021.200.000 1
b. Ty trong so véi tong von doanh % 3.71 .
nghlep Nha nudc nam giir 1
4 | Tong so lao dong tai thoi diém xac Nguoi 116 ;
dinh gia tri doanh nghlgp g
a. SO lao dong sé chuyén sang cong ty co | Nguoi 98 )
phan
b. S lao dong khéng bo tri dugce viée Nguoi
lam
¢. S6 lao dong cham dut hop dong lao | Ngudi 07
dong theo phap luat lao dong
d. S6 lao dong ve huu Nguoi 02
e. SO lao dong chuyén don vi Nguoi 09
5 | Kinh phi dy kién thuc hién chinh sich | Pong | 309.283.956
(nghi ch¢ huu)
a. Tur tién ban ¢6 phan Dong | 309.283.956
b. Tir nguén cua doanh nghiep Dong 0
c. Tir Qu¥ ho trg Sap xep doanh nghlep Pong 0
6 | Kinh phi chi tra tr¢ cap thoi viée, méat | Pong 0

viéc 1am theo BJ luéit Lao dong
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4. Chinh sich gidi quyét lao djng déi dw
Cong ty khong c6 lao dong doi du nén khong phai giai quyét ché do lao
dong doi du.
5.  Chinh séch déi véi lao dong di diéu kién nghi hwu theo quy dinh
Cong ty ¢6 01 Si quan du diéu kién nghi huu theo cap bac quan ham va 01
quan nhin chuyén nghi¢p xin nghi huu trudc tudi. S6 tién nghi chd huu trong

thoi gian 1 nam cua 01 si quan va 01 quén nhan chuyén nghiép la 309.283.956
dong.
6. Chinh sach dbi véi si quan, quian nhan chuyén nghiép, Cong nhén vién
Quoc phong '

Tai thoi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép 31/3/2021, ¢6 20 dong chi 1a Si
quan, QNCN, CNVQP. Trong d6 si quan la 10 dong chi, QNCN la 10 dong chi.

a) Doi voi ST quan

Tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép, Cong ty c6 10 Si quan. Trong
dé: Co 5 Si quan thude dién giir lai, 4 ST quan chuyen don vi, 1 ST quan nghi huu
va Cong ty khong c6 trudong hop phai giai quyet ché d6 théi phuc vu Quan doi
cho ST quan.

b) Po6i véi Quan nhian chuyén nghi¢p

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p, Cong ty c6 10 Quén nhan
chuyén nghiép. Trong d6 c6 04 Quén nhan chuyén nghiép thudc dign giir lai, 5
Quéan nhan chuyén don vi va 1 quén nhén chuyén nghiép thudc dién nghi huu
theo don xin nghi huu. Cong ty khong c6 truong hop phai giai quyét ché do thoi
phuc vu Quén ddi cho Quan nhén chuyén nghiép.

¢) Poi véi cong nhén vién chire Quoc phong
Cong ty khong c6 cong nhén vién chire Quéc phong.
7. Ké hoach dao tao lai
Cong ty khong c6 lao dong nio can dao tao lai.
V. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Muc tiéu ciia Cong ty
1.1. Muc tiéu chién lrgc

-Hoan thanh thanh cong dé 4n Cb phan hoa doanh nghle;p cua cong ty,
chuyén d6i mo hinh hoat dong tir cong ty TNHH sang cong ty c¢b phan ma khong
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anh huéng nhidu dén hoat dong san xuat. Dinh gia, vbn hoa tai san theo tiéu chi
dtng, dd, chip hanh nghiém phap ludt nha nudc.

-Xay dung chién luge, dinh huéng san xudt kinh doanh, phat trién cta
Doanh nghiép giai doan 5 nam tir 2022-2026 sau khi chuyén déi mé hinh hoat
dong sang Cong ty Co phan.

- Tiép tuc phat huy két qua da dat dugc nham tan dung va phat huy t6i da gia
tri thuong hiéu cua Cong ty, cung ¢o, tich tu lyc lugng san xuét dé tao ra sy thay
ddi vé chét, v& quy mo trong toan Cdng ty, nng cao nang luc thi cdng, tao ra sirc
canh tranh 1on trén thi truong, khing dinh thuong hi¢u Cong ty trong viéc thi
cong xdy dung cac cong trinh cAu cang, cong trinh thily, cac cong trinh dén dung
va cong nghié€p.

- Phét trién tap trung vao cac nganh nghé chinh da chon, Cong ty s& sp xép
cac don vi va phén cong chuyén moén hoa, tap trung vao chuyén nganh phu hop
véi nang lye, s& truong, kinh nghiém va xdy dyng quy md du Ién dé tao ra thé
canh tranh.

-Nang cao chét lugng dich vu xay lap cac cong trinh dan dyng va cong
nghiép, tiét giam chi phi, bao dam trat ty, an toan va bao vé mdi trudng, dap (mg
kip thoi, diy da nhu cau xay lap cac cong trinh dan dung va cong nghiép, tang
kha nang canh tranh cua Cong ty, g0p ph::“m quan trong thuc hién thang loi chién
lwoc phat trién kinh té - x& hoi va bao dam qudc phong, an ninh.

1.2. Muc tiéu cy thé

-Hoan thién cac thu tuc phép ly, thuc hién dang quy trinh, phén d4u ban cb
phan, von hoa thanh coéng. Co céu, 6n dinh, hoan thién lai by mdy theo hudng
tinh gon, hiéu qua.

-Téng cudng ung dung cac cong ngh¢ mdi, cong nghé tién tién trong linh
vuc xay dung nhim phuc vu t6t cong tac thi cong xay lap va san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

-Nghién ctru, tiép thu lam chii cdc cong trinh xdy dyng quy mo lon va phire
tap nhu cac cong trinh ngam dang tuyén va dang diém sau dén 50m.

-Xay dung va hoan thién hé thong tiéu chuén va quy chuén k¥ thuat theo
hudng hoi nhap, ddng bo hoéa phu hop véi diéu kién Viét Nam va hoi nhép quoc
té, dap tmg duogc nhu cau trong nudc va nhu cAu vé quéc phong, an ninh.

- Cong tac quan ly du én, gidm sat va kidm dinh chit lugng dugc tang cudng
nang luc dé dat trinh do twong duong khu vyc va quéc té, tir khau 13p dy 4n, khao
sat, thiét ké, dén thi cong xay dung.

_Diu tu cé trong diém, hiéu qué dAu tu cao, rit ngan khoang cach, di tat don
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dau, tao thé canh tranh lanh manh.

-Tro thanh doanh nghlep hang dau trong linh vuc thi cong xdy dung cac
cdng trinh thuy cong cang bién, cong trinh giao thong. Phat trién thém linh vuc
xdy dung cdng nghiép va dan dung, san xuét vat lidu xay dung.

2. Dinh hwéng phat trién
2.1. Pinh hwéng chién luge kinh doanh

-Tap trung ngudn luc phat trién nganh nghé kinh doanh chinh 1a thi céng céc
cong trinh cau cang, cong trinh thuy, thuy lgi va giao thong. B sung nganh nghé
kinh doanh ¢6 lién quan, dé hd tro nganh nghé kinh doanh chinh, tdn dung céc loi
thé, ngudn luc ciia Cong ty.

-Xay dung chién lugc phat trién, quan trj thuong hiéu va phat trién thi
trromg. Pinh huéng duge hinh anh Céng ty thé hién rd trén cac cong trinh da va
dang xdy dung bing cac hinh anh nhan di¢n thuong hiéu.

-Hoc hoéi tiép thu thém nhimg cong nghé méi, cong nghé tién tién trén thé
gidi, cai tién nhitng cdng nghé, may méc cli ma Cong ty dang c6 thanh nhiing
phuong tién co kha ning dap img nhu cAu san xuét kinh doanh ngdy cang cao.

-Xéay dung ké hoach phat trién 5 nidm sau cd phan thanh cong, tn dung
nguon nhan luc cé chuyen mén. Pay manh hon nita viéc mé rong thij truong, tim
kiém céc dbi tac tiém ning, tich cuc lién danh, lién két dé nang cao hon nira nang
lue tiép can cac dy 4n 16n c6 yéu cau k¥ thuat cao. Tiép tuc khai thac cac d6i tac
ban hang truyén thong theo huéng ddi bén cliing c6 lgi va ding phap luat.

- Cha trong khai thac cac dbi tac tiém ning la cac cong ty trong hé thong
Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon nhu: Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu Tén cang;
Cong ty VTT; Cong ty Cb phan Dai ly Giao nhan Van tai...

2.2. Dinh hwdng chién lwge dau tw

- Truéce nhu cau giao thong va nha ¢ ngay cang clp thiét cua xa th Cong ty
dinh huéng dau tu mua sdm thiét bi m& rong linh vuc thi cong sang cau duong
b6, nha cao ting. Cong ty dau tu timg budc dé phuc vu nhu cau thi truong cling
nhu dao tao hoan thién quy trinh cong nghe san xuét, va dau tu hoan thién quy
trinh. Thoi gian ddu tu 5 nam cé thé rat ngan néu cong ty khai thac tbt thi truomg
nay.

-Piu tu hoan thién day chuyén cong nghé san xuat bé tong thuong phém:
Pau tu tram tron; xe bdn van chuyen...

- Cong ty khong co chién luge dau tu tai chinh, do chuyén sang mé hinh hoat
déng cong ty Co phan, cac khoan dau tu ngoai san xuét kinh doanh do Hi dong
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quan tri quyét dinh.

2.3. Dinh hwéng chién lwge tai chinh

Giai quyét cin ban céc tdn tai vé tai chinh, dam bao sy cong khai, minh
bach; xdy dung nén tang tai chmh lanh manh, dap {mg tot sy phat trién trong
twong lai. Muc tiéu cta vige tai céu tric tai chmh ]a nhidm lanh manh héa va tao
tinh minh bach, tap trung va tang cuong ngudn lyc tai chinh dé nang cao kha
nang sinh 101 va hiéu qua hoat dong cho Céng ty, tir do tao ra strc canh tranh lon
trén thi trudng trong va ngoai nude véi mé hinh quan tri doanh nghiép tién tién.

2.4. Pinh hwéng chién lwge phat trién ngudn nhén lwe

Cong ty thuc hién cac giai phap nhim néng cao nang suat, hiéu qua lao
dong va nang cao kha nang canh tranh cua Cong ty.

Thue hién chién luge dao tao nhan su:

-Cén bd cép chi huy phong: Pat 100% can b cp chi huy phong dugc tham
g1a cac 1op hoc dao tao cap nhét vé linh vuc chuyén mon, cac khod hoc nang cao
vé quan ly, quan tri cua Téng cong ty td chuec. Péng thoi chi dong t6 chirc cac
khoa hoc riéng lién quan dén linh vuc chuyén sau cua don vi.

- Céc nhan sy thuc thi cdng viéc chuyén mon:

+ Sang loc, lya chon 20% nhén sy c6 trinh d6 chuyén mon tdt, c6 tam
huyét va trach nhiém vé&i cong vige, voi don vi dé cir tham gia céc lop huan
luyén dao tao ciia can bg chi huy phong dé tao ngudn nhan luc ké can.

+ Pat 100% nhan vién, ngudi lao dong dugce tham gia céc 16p dao tao cap
nhat ché do, chinh sach ciia Nha nudc & cac linh vye lién quan dén chuyen
mén. Can b ki thuat duge t6 chire tham gla cac lop nang cao trinh do vé lap
du toan cong trinh, quan ly thi cong, quyet toan cong trinh; t6 chirc cc 16p
nang cao trinh d§ lap hé so diu thiu; tb chirc cic 16p hoc cap nhét ché do ké
toan, thué va chinh sach, ché do tién luong, bao hiém x4 hoi...

+ Hang nam lap ké hoach huén luyén déo tao chi tiét, cu thé. Ngudn kinh
phi chi dao tao nhan sy dy kién 80 triéu dong/ném.

Tap trung xay dung doi séng, 16 séng va mai truong van hoa lanh manh;
coi trong vén hoa trong lanh dao, quan ly, kinh doanh va ing xu trong Cong ty.

Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, tir khau lya chon, tiép
nhan, st dung, dao tao, danh gia va dai ngo Thu hat va xay dung ngudn nhan
luc ¢6 trinh do chuyén mon cao, hgp 1y vé co cu, c6 thai do, dong co lam viéc
tich cue, c6 kha niing tiép can vdi cac phuong phap, ky ning quan ly hién dai,
tién tién, hoan thanh st ménh va gia tri ctia Céng ty. Pac biét, tap trung xay
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dung va phat trién doi ngii chuyén gia gioi trong mét s6 linh vyc then chot, tao
méi truong lam viée hdp din, chuyén nghiép va thén thién.
2.5. Pinh hwong chién lugc quan tri doanh nghiép

-Quan trj rii ro tai chinh: thanh 1ap bd phén quan tri rti ro tai chinh; xay
dung quy trinh hoat dong dé @ ra cdc muc tidu va chi tiéu rii ro téng thé cho
timng du 4n, cong trinh. Panh gia duoc tinh hinh tai chinh ndi tai (cac rai ro ngén
han va dai han), tir d6 ¢6 bién phap ngéan chin hay giam thiéu rai ro dén mirc thap
nhat.

-Ban Kiém soét : X4y dung quy trinh kiém soat ni bo dé xac dinh, danh gia
va kiém soét cac rui ro phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh.

-Quan ly du an: thanh 14p Ban quan ly dyu 4n chuyén nganh, Ban quan ly du
an khu vuc quyét dinh vé s6 luong, chire ning, nhiém vy, co cAu td churc va hoat
dong.

- Cai cach hanh chinh, cu thé 1a xay dung céc quy trinh, quy ché ndi bd (quy
ché 1am viéc, quan tri ndi b; quy ché tai chinh; hé théng thang bang luong; Pinh
mirc kinh té k¥ thuat; Quy ché thu hdi cong ng; quy trinh thanh quyét toan ...)
diéu 1é cong ty C6 phan phuc vu cho viéc san xuat kinh doanh hiéu quéa cua don
vi.

-Tuyén truyén phd bién, gido duc phap luat hoat dong Cong ty Co phan dé
dam bao tinh phép 1y cho hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022-2026

Can ctt Quyét dinh s6 117/QD-XDCT ngay 29/4/2021 cua Cong ty
TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang vé v1§:c phé duyét ké hoach san
Xuat kinh doanh giai doan tir nam 2022 - 2026. Ké hoach kinh doanh cua Céng
ty sau co phan hoa giai doan tir nam 2022 - 2026, doanh thu ting trung binh
khoang 4,5%, 1oi nhuan sau thué tang trung binh khoang 5,6 %/nam.

Bing 23. Mot so chi tiéu tai chinh nim 2022-2026
Don vi tinh: Triéu d&ng.
a m Nim Na

e NI S Iz‘:?znz] ;}5;; 1:0524 2025 20;;
1 | Tong doanh thu 470.900 | 485.100 | 509.300 | 534.700 | 561.511
2 | Vén kinh doanh 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
3 | Vbn diéu 1& 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
4 | Loi nhudn trude thué 13.022 13.138 13.975 14.841 16.163
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Ni a i
B NG oR 2;2;;1 l::;: I:o;: ;jﬁzt: 1::;;
5 | L¢i nhudn sau thué 10469 | 10.563| 11.235| 11.929| 12.991
6 | Tong s6 lao dong (nguoi) 106 104 107 112 115
7 ;11:: g/":gal‘:;;:;‘l;jg“)ﬁn W ga0s|  1a33| 14 1490 | 1520
8 Sai‘; ihrfa“ thu ndp ngdn | 50105 | 30447| 31934 32001| 33256
Trong do6:
- Thué GTGT, thué khdc | 27.619| 27.872| 29.194| 29.089| 30.084
- Thué tiéu thu ddc bi¢t
(Nqi'p diéu tiéet vé bo “ = - i, E
quoc phong)
- Thué XNK - - - . :
- Thué TNDN 2.553 2.575 2.740 2912 3.172
9 Eﬁi k'; ih ;:;31“ Sl 11 63% | 11,74% | 12,48% | 1325% | 14,43%
10 | Trich lap céc qu§ 2.617 2.641 2.809 2.982 3.248
- Quy dau tw phdt trién
- Quy khen thuéng, PL 2.617 2.641 2.809 2.982 3.248
11 | Chi tra cb tic 7.852 7.922 8.426 8.947 9.743
(Nguén: Céng ty TNHH MTV Xdy dung Céng trinh Tan Cang)
4. Cac giai phap dé thye hién muc tiéu kinh doanh

ZTVSI

Pé thuc hién muc tiéu ké hoach giai doan 2022-2026 dé ra, Céng ty dua ra
cac nhém giai phap nhu sau:

Co cdu lgi nganh nghé kinh doanh

- Linh vue chu lyc van thi cong x4y lap cac dyu 4n la nganh nghe kinh doanh
chinh cua Cong ty. M& rong quan hé, lién danh lién két, khai thac du thau canh

tranh tim kiém doanh thu viéc lam.
- Quan hé tét véi céc ddi tac truyén théng.
-Mé réng thém mdt s6 nganh nghé kinh doanh nhu: Céc dich vy tu van
trong Iinh vuc xay lip, dau tu bit dong san, dau tu ha tang.
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- Xéc dinh thi truong tiém nang trong tuong lai: Cac doanh nghiép c6 dau tu
xdy dung co ban trén ca nuéc, dic biét 1a dau tu cong trinh thiy, cong trinh giao
thong.

< Phat trién Marketing trong twong lai

- Xay dung ho so ning lyc chuyén nghiép dé quang ba hinh anh cong ty.

-Pio tao tuyén chon, d6i ngil nhén vién kinh doanh phuc vu cho muc dich
Marketing.

-M& rong quan hé, mé rng thi trudong, md rong lién danh lién két. ...

-Péu tu cho cong tac tiép thi, quang céo thuong hiéu trén cac phuong tién
théng tin dai ching, internet, khach hang... cac can bd kinh doanh va tap thé
ngudi lao dong trong Cong ty phai ludn ¢ y thirc trong viéc quang ba vé thuong
hiéu Cong ty va san phim ctia Cong ty véi cac dbi tac, nguoi than, ban bé khi co
co hoi, dé hinh anh vé san pham cia Cong ty ludn ludn nam trong sy lya chon
cia khach hang khi cé nhu cau.

& Phuwong dn sin xut kinh doanh sau khi cé phan héa

-Kién toan by may quan ly didu hanh theo mé hinh céng ty ¢b phan. Sép xép
cac phong ban, don vi theo hudng tinh gon, phan cong nhiém vy, chire nang hop
Iy cho timg phong ban, dam béo b§ may vén hanh linh hoat, hiéu qua.

-Quan ly va su dung vén ¢6 hidu qua gan véi nhiém vu cy thé cho timg bd
phan trong Cong ty.

- Céng tac diéu hanh san xuét phai linh hoat, nhay bén véi cac ndi dung nhu:
du béo dugc nhu cdu cua khich hang can, thiét ké va xdy dung qui trinh hoat
dong xuyén suét. Pam bao dugc 1§ trinh, tién dd nhu ké hoach dd vach ra.
Thuong xuyén don dbc, kiém tra, giam sat chit ché toan bd céc cdng doan/giai
doan trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Thudong xuyén td chirc va duy tri cac hoat dong thi dua khen thuong trong
Cong ty nhim dong vién tinh than lam viéc cho céc tap thé, c4 nhan c6 dong gop
tich cue.

VI. PHUONG AN QUAN LY, SUDUNG XE QUAN SU/

Céng ty hién ¢6 xe quan sy bién sé QH 59-20. Cong ty dé nghi xin gitr lai
dé sir dung cho cong ty co phan. Xe quéin su dugc gitr lai s& dugc chuyen doi
sang bién s6 KT theo ding quy dinh ctia Bd quoc phong vé quan ly, str dung xe
quan su.

VIL. DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN

Dy thao Pidu 1é ciia Cong ty duge dinh kem trong hdé so phuong an cb
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ph@m hoa tai Phu luc sb 6.
VIII. KE HOACH PANG KY GIAO DICH VA NIEM YET CO PHIEU
TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

Trong qua trinh thyuc hién hé so ban dau gid co pha’in lan dAu ra cong ching,
Cong ty s& ddng thoi 1ap hd so ding ky luu ky va ho so déng ky giao dich hoac
niém yét trén Thi trucmg chimg khoan (néu Coéng ty du didu kién niém yét theo
quy dinh cua phap luat vé chimg khoan).

Trong th&i han t6i da 90 ngay ké tir ngay két thuc dot chao ban b phiéu ra
cong ching, Cong ty s€ hoan tat thu tuc dang ky luu ky cd phiéu tai Trung tdm
luu ky chimg khoan Viét Nam va dang ky giao dich trén hé thong giao dich
Upcom. Truong hgp Cong ty dap img day du céc diéu kién niém yét tai S& giao
dich chimg khoan, Céng ty s& ndp hd so niém yét ngay sau khi két thuc dot chao
bén va thong bao két qua chao ban cho Uy ban Chimg khoan nha nudc.

PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN CO PHAN HOA
Sau khi c6 quyét dinh phé duyét Phuong an cb phan héa, Cong ty s& tiép
tuc trién khai cac cong viéc sau:
1. Ban cb phan:
- Mo tai khoan phong toa tai ngan hang;
-Bén ¢ phan cho CBCNV, t6 chirc thuc hién ban dau gia;
- Théng bao ban cd phﬁn cho NDT chién lugc va thu tién dat coc cia NPT
chién lugc;
- Xay dung hd so cong b théng tin thye hién ban dAu gia cb phén lan dau ra
cong chung, gan lidn voi luu ky ching khoén va dang ky giao dich chimg khoan;
- Phéi hop voi Té chirc tu van dé thuc hién t6 chirc ban d4u gia co phan lan
dau ra cong chung tai S& Giao dich Ching khoén Thanh phé H Chi Minh;

- Cong bb thong tin (3 s6 béo lién tiép);
-Té chirc ban déu gia va béo céo két qua dau gia;
-Ban cb phan cho Nha déu tu chién lugc;
-Béo céo két qua ban cb phan véi Ban Chi dao, chi s& hiru va dé xuat
phuong 4n xir Iy ¢b phan khong ban hét (néu cd).
2. T chirc Pai hoi ddng c6 dong lin diu va ding ky cong ty ¢b phan

-Béo céo Téng cong ty phuong an nhén sy cua Cong ty cb phian;

ZTVSI

CHUNG KHOAN TAN VIET Trane 68



Phwong an cb phz’in hoa

Céng ty TNHH MTV Xay dung Cong trinh Tan Cang

- Chuén bi ké hoach tb chirc Pai hoi dong cb dong thanh 1ap;

- Xay dung tai liéu va cong tc t& chirc Dai hoi ddng cd d

-Té chirc Pai hdi dong co dong thanh 13p;

- Thuc hién dang ky Cong ty cb phan.

3. To chirc quyet toan va ban giao sang cong ty b phan

ong thanh lap;

-Lép bdo cao tai chinh thoi diém chinh thac chuyen sang cong ty cb phan,

kiém toan doc l4ap, quyet toan thué,

quyét toan chi phi cb phan hoa.

-Té chirc ban giao giira doanh nghiép nha nuée va cong ty ¢6 phan.

- Hoan tt chuyén d6i doanh nghi¢p nha nuéce thanh cong ty co phan.

1. KIEN NGHI

Cong ty TNHH MTV Xay dung Céng trinh Tan Cang kmh dé
Phé duyét Phuorng &n cb phan hoa Cong ty
Céang dé doanh ngh1e;p trién khai céac
di vao hoat dong

Téng cong ty Tan Cang Sai Gon
TNHH MTV Xay dung Cong trinh Téan
budc t1ep theo ké hoach c6 phan hoa da duqc phe duyét,

san xuét kinh doanh theo mé hinh Cong ty ¢b phan.

Thi Dike, ngay @4 thang 5 nam 2022

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG
CONG TRINH TAN CANG
mm _—— GIAM poOC

2. c",
CONG TY TNHH
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