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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Poc lip - Tr do - Hanh phiic
sé: 4 19 /VICEM-HDTV Ha N6i, ngay 1 6 thang 3 ném 2023
V/v Dé 4n co chu lai VICEM

giai doan 2021-2025
Kinh gii: Bo Xy dung

Cin cr Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Xi ming Viét Nam
(VICEM) dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 836/QD-BXD ngay 23/9/2022 clia
B6 trudng Bo Xay dung;

Ciin ctr P& 4n tai co cdu Téng cong ty Xi méing Viét Nam giai dogn 2019-2025
duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay 22/10/2019 cia Bo Xay dung;

Cénct Quyet dinh s6 1266/Qb-TTg ngay 18/8/2020 ctia Thii tuéng Chinh pht
phé duyét Chién lugc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh
huéng dén nam 2050;

Cén cur Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cha Thu tudng Chinh
phti v& tiéu chi _phén loai doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6 von Nha nudc
thuc hién chuyén dbi s& hitu, sép xép lai, thoai vébn giai doan 2021-2025;

Can ctr Quyet dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thi tuéng Chinh pht
phé duyét P& 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nudec (DNNN), trong tdm 4 tap doan
kinh té, tbng céng ty Nha nudc giai doan 2021-20257;

Can cir vin ban s 965/VICEM-HDTV ngdy 31/5/2022 cta Hoi ddng thanh vién
VICEM bao cédo By Xéy du’ng vé Pé 4n co cau lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén ctr Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tuéng Chinh
phu phe duyet K& hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén
Nha nudc giai doan 2022-2025;

C#n ot vin ban s 965/V ICEM-HDTV ngay 31/5/2022 ctia Hoi dong thanh vién
VICEM bao céo Bo Xay dung vé De an co cau lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén cr van ban sb 5682/BXD -KHTC ngay 15/12/2022 ctia B§ Xay dung vé
viéc trién khai Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tudng Chmh
phu phe duyet K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén
nha nudc giai doan 2022-2025;

Cén cir d& nghi cla Tong Giam déc VICEM tai vin ban s6 1984/VICEM-
KHCL ngay 25/10/2022 vé viéc ra soat, cap nhat lai D& 4n co céu lai VICEM giai
doan 2021-2025; Vin ban 56 55/KHCL ngay 27/02/2023 ctia Ban K& hoach - Chién
luge VICEM béo céo vé viéc ra soat, tong hop ¥ kién vé K& hoach 05 nam giai doan
2021-2025 va D& én co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025;

Can cit Nghi quyet so 1340-NQ/BTV ngay 13/3/2023 ctia Ban Thuong vu Bang

iy VICEM; Nghi quyet 36 410/N Q-VICEM ngdy 16/3/2023 cua Hoi dong thanh vién
VICEM vé D2 4n co céu lai VICEM giai doan 2021-2025, Ké hoach san xudt kinh




doanh va d?tu tu xdy dung 05 nam giai doan 2021-2025 va K& hoach san xuét kinh
doanh va diu tu xdy dung nidm 2023 ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam;

Can cir két qua Phiéu 14y y kién céc thanh vién Hoi dong thanh vién VICEM
ngdy 16/3/2023 (Phiéu lay v kién kém theo vin ban sb 42/PLYK-HDTV ngay
16/3/2023 ctia Chi tich H6i dong thanh vién VICEM).

Thuc hién chi dao cia B§ X4y dyng tai vin ban sﬁ 5682/BXD-KHTC ngay
15/12/2022, VICEM da nghlen clru, bdm sat, tén dung t6i da nhung théng tin dugc
phén tich, nfi dung danh gié cta Pé 4n tai co cAu VICEM g1a1 doan 2019-2025 da
dugc B§ Xéy dung phé duyét. Dong thoi ra soat, clp nhat va didu chinh néi dung
cua Pé 4n co cdu lai VICEM giai doan 2021-2025 de phu hop véi ndi dung va yéu
ciu ctia Chinh pht, B§ X4y dyung va tinh hinh thuc té cia VICEM hién nay.

Muc tiéu Pé 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025: Xay dung va phit trién
VICEM thanh mot doanh nghlep tru ¢dt nganh Xi mang Viét Nam vdi quy mo du 16n,
trinh d§ cong nghé tién tién, m6 hinh quan tri hién dai, cé kha néng canh tranh khu
vure va qubc té; gift vai trd quan trong trong viéc diéu tiét, binh & on thi truong va dinh
huéng nganh Xi ming phat trién phi hop véi Chién lugc phét trién vat liéu xdy dung
Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinth huéng dén nim 2050; bao dam sir dung tiét kiém
tai nguyén, bao vé mdi trudng va nang cao trach nhiém x4 hoi.

_ Hbi ddng thanh vién VICEM kinh bdo céo B$ X4y dung ndi dung chinh cta
Peé an co cau lai VICEM giai doan 2021-2025 nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh:

1.1. Nganh nghd kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi mng.

1.2. Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh bao bi xi ming.

- Thuong mai va van tai: Kinh doanh Than, Thach cao va vén tai cho chudi gia
tri san xuét kinh doanh xi méng,.

- Cung tmg céc dich vu tur van, chuyén glao ky nang quén ly, quan trj doanh
nghiép, k¥ thudt, cong nghé, thi tru'orng, dao tao va phét trién ngudn nhan lyc; tu van
dAu tu, xay dyng va phat trién xi ming.

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé lién quan dén linh vuc san xuft
kinh doanh.

1.3. Nganh nghé kinh doanh khéc:

- San xuét va kinh doantl vat }iéu xay dung lién quan dén chudi gid tri cia nganh
xi ming nhu: Bé tong trdn san, cot liéu, vat liéu xady dung khac.

- Thoat nudc va xur ly nude thai; hoat ddng thu gom, x1r ly va ti€u hiy rac thai,
chat thai nguy hai; tai ché phe ligu.

- Xuat nhap khiu; Dau tu, kinh doanh co s& ha tang, khu cong nghiép va d6 thi
kinh doanh bat dong san; cho thué nha xudng, kho tang, nha &, van phong.

Tuy ting thoi diém va tinh hinh san xuat kinh doanh, VICEM c6 thé b sung
céc nganh, nghé Kinh doanh khac ma phap luét khong cAm sau khi duge co quan dai
dién chi s& hitu nha nude chip thusn.
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2. T4i co cAu mo hinh tb chirc VICEM giai doan 2021 - 2025:

Té chiic lai VICEM theo huéng 1a mét Téng cong ty hoat dong theo md hinh
Céng ty me - Cong ty con; trong do:

_-Céng ty Me - Iéng cong ty Xi mang Viét Nam hoat dong voi chirc nang chinh

13 ddu tu tai chinh, ndm gitt ¢ phan chi phoi, von gop chi phoi tai cac Cong ty con;
g6p von tai cac Cong ty xi ming lién doanh, lién két nhdm t6i da hod loi nhuén; thyo
hién vai trd dan dat, dinh huéng va thuc hién chién lugc phat trién nganh xi méng
theo dinh hudng ctia Nha nudc.

- Céc cong ty san xudt xi méng 1a cac trung tam trong ghugi gia tri cha nganh
Xi mang tur khau cung tmg, san xuat dén luu théng phén phdi theo chién lugce phat
trien ctia Cong ty Me - VICEM.

3. Sép xép, d6i mdi céc don vi thanh vién VICEM giai doan 2021-2025:

3.1. VICEM thyc hién ndm giit c6 phan/gép von tai cac don vi thanh vién, céc
cong ty lién doanh, lién ket nhu sau:

a) Cac cong ty do VICEM ném gift 100% vén diéu 18 (03 don vi):

- Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach.

- Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hai Phong.

- Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam Diép.

b) Céc cong ty do VICEM ném gift ¢d phan chi phoi tir 65% trd 1én (05 don vi):

- Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién.

- Céng ty C6 phén Xi ming Bim Son.

- Céng ty Cb phin Xi ming Vicem But Son.

- Céng ty Cb phén Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Céng ty C phan Xi mang Ha Long.

c¢) Céc cong ty do VICEM nim giit cb phan chi phdi trén 50% (02 don vi):

- Céng ty C4 phin Ning lugng va Mbi truong Vicem.

- Céng ty Cb phin Logistics Vicem.

d) Céc cong ty lién doanh, lién két (04 don vi):

- Cong ty Xi méng Nghi Son.

- Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).

- Cong ty Xi méng Chinfon.

- Céng ty Cb phan Xi ming Tay D4. |

e) T chirc lai Cong ty Tu vén Dau tu phat trién Xi ming (CCID) va Vién cong
nghé Xi méng Vicem (VCTI):

- Co chu lai hoat dong ctia CCID cho hiéu qua.

- Béo céo lai co quan ¢6 thim quyén dé;: t6 chire 1ai CCID va VCTI (*) theo mo
hinh Céng ty TNHH MTV hoic Céng ty C6 phan véo thoi diém thich hop, pht hgp
v6i thuc té san xut kinh doanh ciia VICEM va quy dinh phép luét. Cing vai do,



chuyén Truong Trung cip nghé ki thuat xi ming tir Vién Céng nghé xi ming Vicem
v& truc thude Cong ty Me - VICEM quén ly va trién khai thuc hién x3 hdi héa don
vi su nghiép cong lap theo quy dinh.

(*)Chu trwong thanh ldp Cong ty TNHH MTV Ngh:en ciiu Phdt trién Cong nghe
Vicem (Vicem R&D) da dugc cdp cé thdm quyén chdp thudn tai vén ban sé
10233/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020.

3.2. Chuyén giao vén, sép nhap doanh nghiép:

- Bé4o céo co quan cé thdm quyén dé& thuc hién chuyén giao phan vén clia
VICEM tai Céng ty CP Xi méng Vicem Song Thao (Vicem Song Thao) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hai Phong (Vicem Hai Phong) d& Vicem Séng Thao
trd thanh Cong ty con ctia Vicem Hai Phong.

- B4o céo co quan cé thdm quyén dé thuc hién chuyén giao phén vén cia
VICEM tai Céng ty CP Xi ming Vicem Hai Van (Vicem Hai Van) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang Thach) d& Vicem Hai
Vén trd thanh Cong ty con cua Vicem Hoang Thach.

- Nghién ctru, xem xét, ddnh gié kha ning sép nhap dé bio céo co quan c6 thdm
quyén thuc hién sap nhap Coéng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Diép (Vicem
Tam Diép) vao Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang
Thach) phu hop v6i tinh hinh thuc té va cac quy dinh ctia phép luét lién quan; Hodc
chuyen giao phan vbn ctia VICEM tai Céng ty CP Xi méang Bim Son (Xi méng Bim
Son) vé Vicem Tam Diép d& Xi ming Bim Son tré thanh Cong ty con cua Vicem
Tam Piép va thyuc hién dbi tén phit hop véi thuong hiéu, chién luge thj truong.

Trudng hO’p khéng thuc hién dugc viée chuyen giao von/sap nhip, VICEM s&
xay dung D8 4n tai co clu neng cho cac don vi: Vicem Song Thao, Vicem Hai Van
va Vicem Tam Diép trinh cép thAm quyén phé duyét. Clng véi d6, ra soat loi ich
viéc st dung thuong hidu @& dam béo hai hoa loi ich c4c don vi.

3.3. Chuyén nhuong Nha méy vét liéu chiu Itra kiém tinh Viét Nam cia Cong
ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach dé thu hdi vén theo quy dinh.

4. T4i co cAu thi trudng, san phé.m:

- Pinh vi chién lugc kinh doanh trong nude:

+ Pa dang hoa san pham (xi méng bao va xi mang roi) dé tang san lugng tiéu
thy, canh tranh & moi phén khuc, trong d6 uu tién cac phén khiic ma san phim ctia
VICEM con tréng nhung han ché anh hudng dén céc san pham truyén théng, c6 hidu
qua,...

+ On dinh ngudn cung chq thi truong khu vuc Tay Béc, khu vuc Nam Trung
B va Tay Nguyén khu vigc mién Nam.

+ Phét trién thuong hi¢u VICEM va cac don vi thanh vién gén véi dic tinh san
phdm cé chét lugng 6n dinh va dich vu khich hang t6t nhét.

+ Téng thi phén, d6 phu tai tat ca c4c tinh thanh trong nudc, dic biét chu trong
téang thi phén tai khu vuc Nam Trung B§ - Tdy Nguyén va khu vyrc mién Nam.
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- Tridn khai chién lugc phat trién xi mang roi theo xu hudng dich chuyén nhu
cAu clia x4 hoi tir xi méng bao sang xi méng roi.

- Tb chirc lai mang ludi tiéu thy: T4 chirc lai thi trudng tiéu thu giup phat huy
hét ning lyuc san xudt clia cic nha may, t6i uu héa hoat dong Logistics, c6 loi the vé
thuong hiéu va dinh gi4 cao nhat, tir d6 toi uu héa hiéu qua kinh doanh va ting thi
phan cia VICEM, phan dau dén nam 2025 dat 35 + 40% thi phan xi méng trong
nuréc; Phén chia lai thi trudng trén timg dia ban theo hudng trén mot dia ban khéng
qué 2 thuong hiéu.

- Mé rong tim kiém, da dang héa thj trudng, khach hang xut khau; Thyc hién
nghiém ky cuong theo quy che xuat khAu, tao su thong nhat, loai bé canh tranh ndi
b gifta cic don vi thanh vién, téng hiéu qua xuét khéau cho toan Tong cong ty.

- Tiép tuc thyc hién va ning cao hi¢u qua cac cip sdp nhép thuong hiéu.

5. T4i co cAu k¥ thudt, cong nghé va bao vé mbi truong:

- Nang cao ning luc san xuét thong qua t6i wru hoa san xuét, di dau trong &p
dung khoa hoc cong nghé tién tien dé néng cao chét luong san pham, gidm dinh muc
tiéu hao, st dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac dong dén moi truong; Khai
thac va st dung hiu qua tai nguyén khodng san moé d4 voi, sét.

_ Tridn khai chuong trinh kinh t tuln hoan, xir Iy dot réc thai, sir dung bun
thai thay thé nguyén, nhién liéu trong san xuat Xi m#ng nham dem lai hiu qua kinh
te, tao loi thé canh tranh cho VICEM, dong thoi chung tay g6p phan giai quyét van
d& méi trudmg cho dat nude: Nghién ciu day manh viéc st dung tro, xi, thach cao
nhén tao, than nhiét tri thap trong san xuat clinker, xi ming; Pa dang céc chiing loai
chét thai va ting cudng ty 1é thay the nguyén, nhién liéu khi dong xtr ly chat thai
trong san xuat xi ming (Chét thai rdn cong nghiép thong thuong, chat thai nguy hai,
chat thai sinh hoat,...).

- Thuc hién tw dong héa, sé hoa cac nha méy san xuét xi ming, hinh thanh nha
méy théng minh (Smart factory) va ng dung thanh tuu cudc cdch mang Cong
nghiép 1an thit 4 trong céc day chuyén san xuat ciia VICEM trén céc linh vyc: Quéan
ly, luu théng, phan phoi va san xudt.

6. T4i co cAu dau tu xdy dung:

6.1. Nhom linh vyc trong cong tac déu tur x4y dung

_ VICEM tép trung vao 04 nhém linh vyc trong cong téc ddu tu xdy dung: Dy 4n
diu tw mé nguyén ligu; Dy 4n mo rdng, ning cao nang Iyc san xudt; Dy 4n tan dyng
nhiét khi thai dé phét dién va tiép tuc ra soat, xir ly nhirng ton tai clia cac dy én déu
tur x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va céc don vi thanh vién. Cu theé nhu sau:

o a) Thuc hién céc thd tuc xin bd sung quy hoach, tham do phé duyét trit luong,
cap phép, nang cong suat khai thdc md nguyén lidu ciia cac don vi thanh vién VICEM
va trién khai cac dy 4n dAu tu xdy dung, khai thdc m6, dam bao ngudn nguyén ligu
on dinh cho san xuat xi mang.

b) Trién khai céc dyu 4n dau tr mo rong ning lyuc san xuét. Cling véi do, dau tur

4

chidu sau, nang cao ning lyc san xuat thong qua viéc cai tao céc diy chuyén cong



nghé dé ning cong suét, giam tiéu hao, sir dung hleu qua tai nguyén, bao vé moi
trudng.

c) Trién khai dhu tr hé thong tan dung nhiét khi thai d& phat dién tai cac day
chuyén san xuét xi ming nhim tu cung cap mdt phan san luong dién tiéu thy, déng
thoi giam lugng phat thai bui va CO,.

d) Xit 1y céc tdn tai ctia cac du 4n dAu tu x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va
cac don vi thanh vién theo ding trinh ty, quy dinh phap luat.

d.1) Cong ty Mg - VICEM

- Dy an Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM (tai L6 10E6 Khu d6 thi
md&i Cau Giay, Ha Noi): Bdo cao co quan cé tham quyén chap thuén dé ti€p tuc diu
tu hoan thién du an.

- Duy 4n Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Nbi (tai Ng& 122 Vinh Tuy, Ha N6i):

+ Tiép tuc lam viéc véi thanh phd Ha N§i ra soat dieu chinh quy hoach cho phi
hop v6i quy hoach clia thanh pho.

+ Tiép tuc quéan 1y sir dung dé trién khai du 4n theo dting quy dinh hién hanh.

- Dy 4n Nha may Két cdu bé tong - Vat liéu xay dung khong nung (tai Khu
cong nghiép Dong Hbi, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An): Trién khai cac thi tuc dé
chém dirt hoat dong, xu ly tai chinh, tai san cua du an nhim thu hdi vén da dau tu,
dé tinh Nghé An giao Céng ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai thyc hién Dy dn
Tram ngh1en Xi méng trén phan dat thu hdi ctia du an Nha may Két cdu bé tong -
Vit liéu x4y dung khong nung phti hop theo quy dinh ctia phap luét.

d.2) Cac don vi thanh vién

- Du 4n Khu d6 thi xi ming Binh Phuéc: Chi dao ngudi dai dién vén cua

VICEM tai Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién phdi hop véi Cong ty thu hdi
vbn da dau tu vao Du 4n.

- Du 4n Pudng nbi tir dudng Nguyén Duy Trinh vao Khu _cong nghiép Phu
Hiru, Quén 9, Thanh phd Hb Chi Minh: Chi dao ngudi dai dién v6n ctia VICEM tai
Cong ty Cb phan Ximang Vicem Ha Tién (Vicem Ha Tién) phdi hop véi Cong ty
lam viéc véi UBND thanh ph6é Hb Chi Minh @& Vicem Ha Tién 1én phuong 4n thu
hdi vén dau tu.

- Du 4n Trung tAm diéu hanh Xi ming Bim Son: Chi dao ngudi dai dién vén
ctia VICEM tai Xi ming Bim Son phdi hop véi Céng ty cé phuong 4n xir 1y di 4n
dé thu hdi von déu tu.

6.2. Nhém du an khéc

Cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh, tly timg thoi diém, VICEM s trién
khai thém cac dy an dAu tur phit hop v6i nganh nghé kinh doanh (DAu tu, kinh doanh
co s& ha ting, khu cong nghiép va d6 thj; Kinh doanh bat dong san; cho thué nha
xudng, kho tang, nhi &, vin phong...) dugc phép theo Diéu 16 VICEM va quy dinh
cta phép luét lién quan.

7. Tai co ciu tai chinh;
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1 - Thy hién didu chinh vén didu 18, ting vén diéu 18 tai Cong ty Mg - VICEM

‘ | va cac cong ty TNHH MTV 100% von VICEM; déu tu gop thém von vao cac cong

| i ty c0 phan 1a cac Cong ty san xuit xi ming VICEM nam giit tir 65% von diéu 1€ tr&y
|

16n nhdm tiép tuc gift va ning ty trong vén chii s& hitu/tdng tai san > 40%.
- Téai co cAu Céng ty CP Xi méng Ha Long:
‘ + Véimuc tidu tiép tuc hoat dong dén hét vong doi du 4n dé thu hdi vén q‘éu tur
i theo Quyét dinh sb 642/QD-TTg ngay 05/08/2002 cua Thu twéng Chinh phu, d€ nghi
B4 Xay dung c6 bdo cao Tha tgc’mg Chinh phu dé tiép tuc thyuc hién tai co cau téj
| chinh theo phuong 4n tai co cau Céng ty CP Xi méng Ha Long tai vén ban s6
83/BXD-QLDN ngay 28/6/2017, trong d6 dong y dé VICEM tiep tuc ho trg vé tai
chinh cho XM Ha Long tir nguén tién tam thai nhan roi ciia Coéng ty me VICEM de
én dinh tinh hinh tai chinh, cdn d6i dong tién cho Xi ming Ha Long.
] + Ra soét xay dung phuoqg én t4i co ciu Xi mé.ng Ha Long can cr Quy hoach
| chung thanh phd Ha Long dén ndm 2040 tai Quyét dinh s6 72/QD-TTg ngay
1 10/02/2023 cia Thi1 tuéng Chinh phti, bdo cdo B§ Xay dung va cac BO nganh co lién
quan trinh Thi tuéng Chinh phli xem xét quyét dinh phé duyét dé trién khai thuc hién.
- Téi co cu giita tai san ngén han va tai sén dai han, co céu ng ngél} han va
dai han, dam bao huéng t6i cac don vi khong thiéu hut von luu dong thuén, timg
bude cai thién, nang hé s6 thanh toén hi¢n hanh. ):m

- Xuirly céc tn tai vé tai chinh: Tiép tuc ra sodt céc tai san khong sinh 101; Xay o
dung phuong én xt ly, thanh 1y, nhuong ban d2 thu hdi vbn theo ding quy dinh phap /#
luat. ?;

- Thodi 100% von gop ctia VICEM tai 15 doanh nghiép (trong truong hop
thuc hién thodi von khong thanh cong, s& bao cdo cap thdm quyén chuyén giao vé
SCIC): (1) Céng ty cb phan Vicem V4t liéu xdy dung Da Ning; (2) Cong ty cd phan
Vicem Thuong mai Xi méang; (3) Cong ty cb phan Bao bi Ha Tién; (4) Cong ty cd
phén Bao bi Hoang Thach; (5) Cong ty c6 phén Vicem Bao bi Biit Son; (6) Cong ty
cb phén Vicem Bao bi Bim Son; (7) Cong ty cdphén Vicem Bao bi Hai Phong; (3)
Céng ty cb phan Thuong mai dich vy - Vén tai Xi mang Hai Phong; (9) Cong ty cb
phén Vicem Vén tai Hoang Thach; (10) Cong ty ¢b phén Vicem Thach cao Xi méing;
(11) Cong ty cb phé‘m Séng Pa 12; (12) Cong ty cb phén Tém lop V4t liéu Xay dung
| Péng Nai; (13) Céng ty C6 phin Cao su Dong Pht - Kratie; (14) Cong ty Cb phan
Cao su Pdng Nai - Kratie; (15) Cong ty Tai chinh C6 phén Tin Viét.
|

- D&i v6i khoan dhu tu clia Cdng ty CP Xi méng Bim Son tai Céng ty CP Xi
ming Mién Trung - Nha méy xi méng Dai Viét (CRC): Chi dao nguoi dai dién von
ctia VICEM tai Xi méng Bim Son phoi hop véi Cong ty:

+ P&i véi phuong én gift lai CRC theo chién luge clia VICEM: Lam viée v6i
UBND tinh Quang Ngii va céc cdp c6 tham quyén dé Nha may hoat dng on dinh

‘ lau dai. '

| + Trudng hop khong dugc hoat dong 6n dinh lau dai: Xay dyng phuong an
‘ ‘ thodi von dau tu tai CRC, béo cdo céc cap c6 tham quyén xem xét chap thuén dé
| trién khai thuc hién.



8. Téi co cAu quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién hé thong céc quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bo phu hop voi thye
tidn, Diéu 18 td chic va hoat dong va cic quy dinh hién hanh. Téi wu héa hiéu qua
hoat dong chung ctia Nhém Cong ty me - Cong ty con thong qua viéc tang cuong
phdi hop kinh doanh; , gia cong, mua bén, st dung san phém, dich vu gifta cic doanh
nghiép thanh vién; bd sung nhu:ng quy ché, quy dinh n6i bé nham dam bao hai hoa
lgi ich, hiéu qua ctia cac don vi thuc hién sap nha_ip thwrong hiéu, ndng cao hi€u luc
quéan 1y diéu hanh.

- Ting cudng kidm sodt ndi bd; thue hién cong khai, minh bach cong tic quan
Iy, hoat d6ng san xuét kinh doanh v& dau tu x4y dyng.

- Rasoat, bd sung quy hoach cén bd quan Iy cac cap trong VICEM; Kién toan
bd may td chirc, nhan sy quan 1y va diéu hanh tir Tdng cong ty dén cac don vi thanh
vién.

- Xay dung céc chinh sach phat trién ngudn nhén lyc: chinh sach tuyen dung;
chinh sich ddo tao; chinh sach luong, thudng déi ngd; chinh sich thing tién, dé bat;
xdy dung van hoa doanh nghiép...

- Chuyén ddi sd: Thyc hién tu dong hoa maot s6 hoat dong chua tu ddng hoa;
Umg dung céc thanh tuu cia cugc CMCN 4.0 trong viéc s6 hoa céac hoat déng san
xuét kinh doanh ctia VICEM, trong d6 tap trung vao linh vyc quan ly tiéu thu san
phim, kiém soat chét lugng va quan ly san xudt nhdm néng cao hiéu qua san xuft
kinh doanh, chét luorng dich vy, nang suét lao dong va ning luc quan trj.

(Bdo cdo chi tiét Dé dn co cdu lai Tong cong ty Xi mdng Viét Nam giai dogn
2021-2025 ra sodt, cdp nhdt lai kém theo).

Hoi ddng thanh vién VICEM kinh bio cdo va d& nghi B§ X4y dung xem xét,
phé duyét.
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Cin cit phap ly:

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 clia Thi tuéng Chinh ph
phé duyét P& 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tim la tap
doan kinh té, téng c6ng ty Nha nudc giai doan 2021 - 20257;

- Cin ct Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng
Chinh phu phé duyét Ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh
nghiép c6 vén Nha nuée giai doan 2022-2025;

- Vin ban s6 1910/VPCP-DMDN ngay 29/3/2022 cia Vin phong Chinh
phu v& viéc don dbc phé duyét Dé 4n co cu lai doanh nghiép Nha nudc giai
doan 2021 - 2025;

. Vin ban s§ 1338/BXD-QLDN ngiy 20/4/2022 ctia B6 Xay dung vé
tridn khai Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thii tuéng Chinh
phu;

- Vin ban sb 5682/BXD-KHTC ngay 15/12/2022 cua Bo Xay dung vé
viéc trién khai Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cia Thi tuéng

Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh

nghiép cé vodn Nha nudc giai doan 2022-2025;

- P& 4n ti co cAu Tdng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) giai doan
2019 - 2025 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay 22/10/2019
cia B§ Xay dung; '

- Quyét dinh sd 1266/QB -TTg ngay 18/8/2020 cta Thi twéng Chinh phi
phé duyet Chién luge phét trién vat liéu xdy dyng Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, dinh huéng dén nim 2050;

- Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cua Thu tucmg Chinh

phu vé tiéu chi phan loai doanh nghlep Nha nuéce, doanh nghiép c6 vén Nha
nuéc thue hién chuyén doi sé hitu, sép xép lai, thoai vbn giai doan 2021-2025;

- Nghl quyet 56 31/2021/QH15 ngay 12/11/2021 cua Quoc hoi vé Ké
hoach co céu lai nén kinh té giai doan 2021 - 2025; Nghi quyét s6 54/NQ-CP
ngay 12/4/2022 ctia Chinh phi ban hanh Churcmg trinh hanh dong ciia Chinh
phu thyuc hién Nghi quyét ctia Quéc hoi v& K& hoach co cAu lai nén kinh té giai

doan 2021 - 2025;

- Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 clia Chmh pht v& tiép tuc dbi
mdi, ning cao hiéu qua hoat dong va huy d6ng nguon lyc cta doanh nghIep
Nha nudc, trong tAm 13 tap doan kinh té, tbng cong ty trong phat trién kinh té -
x4 hoi;

- Chi thi sé 02/CT-BXD ngly 06/4/2022 ciia By Xay dung vé viéc ddy
manh chuyén dbi s6 nganh X4y dung.
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